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Detaillierte Investitionsplane Einwohnergemeinde und Spezialfinanzierungen



1. Einleitung

Der Finanz- und Investitionsplan 2025-2034
wird als separates Dokument, unabhangig vom
Budget der Erfolgsrechnung 2025, zur Verfu-
gung gestellt. Nebst der Investitions- und Fi-
nanzplanung der Einwohnergemeinde sind die
zukUnftigen Entwicklungen der Spezialfinanzie-
rungen enthalten.

Das vorliegende Dokument dient als Fihrungs-
instrument und stellt sowohl fir den Einwohner-
als auch den Stadtrat eine wichtige Entschei-
dungsgrundlage dar.

Die Finanz- und Investitionsplane dienen als mit-
tel- bis langfristiges Planungsinstrument, deren
Erarbeitung und Pflege in der Verantwortung
des Stadtrates liegt. Die Publikation erfolgt ein-
mal jahrlich im Rahmen des Budgets. Im Be-
darfsfall wird es aktualisiert.

Der Stadtrat ladt Sie ein, sich anhand dieses
Grundlagenpapiers einen Uberblick iiber die fi-
nanzielle Entwicklung der Stadt und die vorge-
sehenen Projektvorhaben zu machen.

Die vorliegende Investitions- und Finanzplanung
wurde im Rahmen eines mehrstufigen und um-
fassenden Prozesses erarbeitet. Der Stadtrat
prifte insbesondere beim Investitionsplan nicht
nur die bislang bereits in der Investitionsplanung
enthaltenen Projektvorhaben. Er evaluierte zu-
dem, welche neuen Projekte zuséatzlich in die
Planung aufgenommen werden.

Des Weiteren wurde bei der Ausarbeitung des
vorliegenden Investitions- und Finanzplans da-
rauf geachtet, dass die finanzielle Tragfahigkeit
sowie die Finanzhaushaltsstabilitat gewahrleis-
tet sein werden.

Aufgrund der Wichtigkeit der Finanzhaushalts-
stabilitat setzt der Stadtrat ein klares Zeichen.
Er legt neu einen Richtwert als Obergrenze bei
der Nettoverschuldung pro Einwohnerin und
Einwohner im Haushalt fir die Einwohnerge-
meinde fest. Mit diesem stadtintern definierten
Richtwert wird sichergestellt, dass die vorlie-
gende Finanzplanung und alle folgenden Finanz-
planungen einen stabilen Finanzhaushalt vor-
weisen und die finanzielle Handlungsfahigkeit
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der Stadt gewahrleistet bleibt. Der Richtwert fur
die maximale Nettoschuld pro Einwohnerin und
Einwohner wurde bei CHF 2'000 festgesetzt und
ist langfristig anzustreben. Die Erreichung der
Zielgrosse in allen Planjahren hat dabei zwar
hohe Prioritat, dennoch soll eine Abweichung in-
nerhalb des Betrachtungshorizonts maglich
sein. Dadurch konnen Phasen mit Investitions-
spitzen ermdglicht werden.

In der Gesamtbetrachtung des Investitions- und
Finanzplans 2025-2034 ist es wichtig zu beach-
ten, dass sich die Investitionsplanung auf die
kommunalen Beddirfnisse konzentriert und die
Finanzplanung gleichzeitig stark von externen
Faktoren beeinflusst wird. Hierbei sei erwahnt,
dass die volkswirtschaftliche Gesamtentwick-
lung einen direkten Einfluss auf die Entwicklung
der Fiskalertréage hat, die Teuerungsentwicklung
nicht nur den Sachaufwand préagt, sondern
gleichzeitig Auswirkungen auf die Entwicklung
der Leitzinsen und damit auf die Hohe der Zins-
aufwendungen hat. Zusatzlich sind gesetzliche
Entwicklungen und Vorgaben auf Bundes- oder
kantonaler Ebene entscheidend und sie wirken
sich direkt und indirekt auf die finanzielle Hand-
lungsfahigkeit der Stadt aus.

Der vorliegende Finanzplan bertcksichtig daher
unter anderem die exogen wirkenden Faktoren
und bildet den nach aktuellen Erkenntnissen re-
alistischen Handlungsspielraum ab.

Fir die Einwohnergemeinde ohne Spezialfinan-
zierung sind in den nachsten 10 Jahren Nettoin-
vestitionen von CHF 98.8 Mio. geplant, wovon
CHF 26.0 Mio. im Jahr 2025 vorgesehen sind.
Im vorangehenden Investitionsplan 2024-2033
sind in der zehnjahrigen Betrachtungsphase
CHF 104.5 Mio. vorgesehen gewesen. Die Re-
duktion in der jetzigen Planung ist moglich, in-
dem gezielt die Projektvorhaben hinterfragt, ver-
einzelt redimensioniert oder vollstandig aus der
Investitionsplanung genommen wurden. Es zeigt
sich zugleich, dass im Jahr 2025 neu nur noch
CHF 26.0 Mio. und nicht mehr CHF 27.9 Mio.
an Investitionsausgaben eingeplant sind.

Die Finanzplanung basiert auf dem Budget 2025
und dem Investitionsplan 2025-2034. Zuséatz-
lich sind die mit dem Budget 2024 beschlosse-
nen Werte ein Bestandteil der Kalkulationsbasis.



Anhand volkswirtschaftlicher und individueller
Parameter und Prognosen, sowie auf der Basis
der durch die Ressorts erarbeiteten Prognosen
der wichtigsten Aufwand- und Ertragspositionen
sind die Finanzplanwerte 2025-2034 ermittelt
worden.

Mit dem Finanzplan 2025-2034 wird deutlich,
dass die finanziellen Herausforderungen unter
dem Aspekt der hohen Investitionstatigkeit zu-
nehmen. Umso wichtiger ist es dabei, dass die
Langfristprognose die Tragfahigkeit der Vorha-
ben zeigt. Der Planungshorizont von zehn Jahren
weist dabei zwar hohe Unsicherheiten auf, aller-
dings ist mit den konservativen Entwicklungsan-
nahmen die Finanzhaushaltsstabilitdt auf lan-
gere Sicht sichergestellt.

Die Selbstfinanzierung als wichtige Kennzahl
zeigt im Haushalt der Einwohnergemeinde in
den kommenden Jahren eine anfangliche
Schwachephase. Diese Schwachephase wird je-
doch Uberwunden, so dass der Wert nach dem
Budgetjahr 2025 von CHF 5.09 Mio. kontinuier-
lich auf CHF 9.06 Mio. zum Ende der Planungs-
periode im Jahr 2034 ansteigt. Dieser kontinu-
ierliche Zuwachs sorgt dafir, dass die Netto-
schuld pro Einwohnerin und Einwohner den
Richtwert von CHF 2'000 zum Ende der Pla-
nungsperiode im Jahr 2034 unterschreiten und
bei rund CHF 1'840 liegen wird.

Die schwache Ausgangslage zu Beginn der Pla-
nungsperiode resultiert, wie im Bericht zum
Budget 2025 bereits erwahnt, aufgrund der ge-
schwachten Fiskalertragserwartung im Jahr
2025. In den Folgejahren findet eine Stabilisie-
rung mit kontinuierlichem Wachstum statt, aller-
dings sorgt die schwachere Ausgangslage fur
generell tiefere Werte als bislang in der Finanz-
planung erwartet. Als Konsequenz daraus wird
ausgabenseitig entsprechend reagiert und das
Aufwandwachstum wird durch restriktive Vorga-
ben gebremst.

Infolge der anfanglich tieferen Selbstfinanzie-
rung von CHF 5.09 Mio. im Jahr 2025 kdnnen
die vorgesehenen Investitionsausgaben im
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Haushalt der Einwohnergemeinde nur teilweise
aus eigenen Mitteln finanziert werden. Diese F&-
higkeit steigt in den Folgejahren allerdings kon-
tinuierlich wieder an, und es wird eine Selbstfi-
nanzierung von CHF 9.06 Mio. im Jahr 2034 er-
wartet. Die Investitionsausgaben sorgen in Ver-
bindung mit der geschwéachten Selbstfinanzie-
rung fur kalkulierte Nettoschulden von CHF
26.1 Mio. per Ende 2034, was pro Einwohnerin
und Einwohner rund CHF 1'840 entspricht.

Die Entwicklung der finanziellen Leistungsfahig-
keit des Zofinger Finanzhaushalts wirkt auf den
ersten Blick wenig positiv. Sie ist jedoch im Kon-
text der allgemeinen Entwicklung zu betrachten.
Die sich abschwéachende, aber fortlaufende Teu-
erung, das erhohte Zinsniveau, der hohe Investi-
tionsbedarf infolge des steten, wenn auch
schwacheren Bevolkerungswachstums, sowie
die tieferen Erwartungen beim Fiskalertrag stel-
len eine besondere Kombination einzelner Her-
ausforderungen dar. Daher muss die Ausgaben-
disziplin erhoht werden, so dass auf langere
Sicht das Finanzhaushaltsgleichgewicht ge-
wahrleistet bleibt.

Im Bewusstsein, dass in einer Zwischenphase
negative Jahresergebnisse, eine tiefe Selbstfi-
nanzierung und eine wachsende Verschuldung
zu erwarten sind, zeigt die Finanzplanung den-
noch deutlich auf, dass der Turnaround ab dem
Jahr 2030 gelingt.

Die mittel- bis langfristig prognostizierten Ver-
luste konnen zugleich durch das in den letzten
Jahren stark geadufnete Kerneigenkapital (Bilanz-
Uberschuss) gedeckt werden. Der Bilanziber-
schuss wird sich in der Planungsperiode nur ge-
ringfugig von CHF 184.0 Mio. im Jahr 2025 auf
CHF 176.8 Mio. im Jahr 2034 reduzieren.

Die finanzielle Stabilitdt der Stadt ist somit wei-
terhin gewahrleistet.



2. Investitionsplane
2.1 Einwohnergemeinde (Verwaltungsvermogen)

Konto VN, aciEe e Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen moglich)
N|P|Z|K Total 2025 2026 2027 2028 2029-2034 2035 ff

1.0222.5060.00 INV00323 |Umsetzung IT-Strategie 500 400 100
1.0222.5060.00 Ersatzbeschaffung IT-Hardware nach Lebensdauer 1950 650 1'300
1.0222.5200.00 Digitalisierungsprojekte 800 100 100 600
1.0222.5200.00 Ersatzbeschaffung Software Einwohnerdienste X 300 250 50
1.0290.5040.00 Rathaus: Energ. Sanierung Dach/ Fenster, Realisierung X 1200 17200
1.0290.5040.00 Rathaus: Gesamtsanierung, Projektierung/Realisierung X 7000 7000
1.0290.5040.00 Abdankungshalle: Sanierung/Umnutzung X 150 150
1.0290.5040.00 Mehrzweckhalle BZZ: Sanierung WC-Anlagen Ost X 150 150
1.0290.5040.00 Mehrzweckhalle BZZ: Sanierung Dach X 1875 1875
1.0290.5040.00 Alte Kanzlei: Sanierung Wasserleitungen (2. Etappe: Ersatz Steigleitungen und Geschosse)

und Ersatz Fenster 1’500 1’500
1.0290.5040.00 Kanalweg 28 (ehem. Kindergarten), Energetische Sanierung 250 250
1.0290.5040.00 Mihlegasse 9/ 11: Erneuerung Nasszellen und Kiichen 480 480
1.0290.5040.00 Erweiterung Archivraum Stadtverwaltung X 450 450
1.0290.6000.00 Schlachthaus: Ubertrag in Finanzvermégen (Grundstiick) 615 _615
1.0290.6000.00 Amtshauser Ost/West: Ubertrag in Finanzvermdgen (Grundstiick und ¥ x

Instandsetzungsausgaben 2022) 477 -477
1.0290.6000.00 Kuttlerei: Ubertrag in Finanzvermdgen (Grundstiick und Geb&ude) X -129 -129
1.0290.5060.00 Weihnachtsbeleuchtung X 280 180 100
TOTAL Abteilung 0 15664 701 565 423 2'125 3'350 8500
1.1500.5060.00 Feuerwehr Ersatzbeschaffung Fahrzeuge / Gerate (Nettokosten) X| X 933 115 536 282
1.1500.5060.00 INV00324  |Feuerwehr: Ersatzbeschaffung Tankléschfahrzeug 60 60
1.1610.5040.00 INVO0337  |GMS: Abzug (Zu-/ Abluft) Militérkiiche X 120 120
TOTAL Abteilung 1 1113 180 115 - - 536 282
1.2170.5040.00 Friedau Hauptgebaude: Kleine Instandstellung fiir Tagesstrukturen inkl. Lift (von innen) 245 245
1.2170.5040.00 Friedau Hauptgebaude: Ersatz/ Sanierung Fenster, Kanalisation, Heizung 600 600
1.2170.5040.00 Friedau Hauptgeb&ude: Energetische Sanierung Dach/Fassade (von aussen) X 1’200 1’200
1.2170.5040.00 Friedau Hauptgebaude: Ersatzneubau Musikschule, Projektierung und Realisierung X 3000 1’500 1°500
1.2170.5040.00 Garderobentrakt Stadtsaalturnhalle: Instandsetzung/Umbau/ Mittagstisch/ Mensa,

Projektierung 250 250
1.2170.5040.00 Garderobentrakt Stadtsaalturnhalle: Instandsetzung/Umbau/Mittagstisch/ Mensa,

Realisierung X 2’500 2’500
1.2170.5040.00 INV00252 | Oberstufenzentrum Rebberg A: Realisierung Neubau inkl. Aufstockung 25’168 17°000 6’000 2’168
1.2170.5040.00 Oberstufenzentrum Rebberg B: Variantenstudium/Machbarkeit X 250 250
1.2170.5040.00 Oberstufenzentrum Rebberg B: Projektierung X 1’500 1’500
Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten P = Projektziel angepasst Z = zeitlich verschoben K = Kostenprognose aktualisiert
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i S Investitionsprojekt Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)

N|P|Z|K Total 2025 2026 2027 2028 2029-2034 2035 ff
1.2170.5040.00 Oberstufenzentrum Rebberg B: Realisierung X| X 45’000 45°000
1.2170.5040.00 GMS: Innensanierung/ Gruppenraume, Nutzungsanpassung (nach Auszug Oberstufe) 300 300
1.2170.5040.00 GMS: Fensterersatz/Dammung Dachboden/ div. Instandsetzungen, Projektierung und

Realisierung 1°000 1’000
1.2170.5040.00 GMS: Pausenplatz Innenhof West/ Spielplatz/ Umgebung Pavillon (Unicef-Label N
kinderfreundliche Stadt) 190 190
1.2170.5040.00 GMS: Neubau Turnhalle Stadtsaal inkl. Nebenrdume: Projektierung X 1’500 1500
1.2170.5040.00 GMS: Neubau Turnhalle Stadtsaal inkl. Nebenrdume: Realisierung X 10°000 10°000
1.2170.5040.00 Primarschulhaus BZZ: Aufstockung, Projektierung X 600 600
1.2170.5040.00 Primarschulhaus BZZ: Aufstockung, Realisierung X 8000 8’000
1.2171.5040.00 Kindergarten Rémerbad: energetische Sanierung: Realisierung 250 250
1.2170.5040.00 Erwerb Liegenschaft Parz. 4133, Mihlethal (Zentrum Eichhdlzli, Mihlethal) X 2600 27600
1.2170.5040.00 INVO0338 |Ersatz Schliessanlage Schulareal Mihlethal X 175 175
1.2170.5040.00 Kindergarten Bereich Mihletalstrasse, Planung KiGa im Bereich X 80 80
1.2170.5040.00 Kindergarten Bereich Mihletalstrasse,Realisieurng 2-fach-KiGa (inkl. Nebenrdume) X 920 920
1.2171.5040.00 Kornhaus: Umnutzung EG und 2. OG in Schulrdume: Projektierung X 60 60
1.2171.5040.00 Kornhaus: Umnutzung EG und 2. OG in Schulrdume: Realisierung X 700 700
1.2191.5060.00 INVO0339  [Schulinformatik: Ersatzbeschaffungen X| X 2'360 220 220 240 240 1°440
TOTAL Abteilung 2 108'448 17455 12’385 5128 240 5640 67600
1.3210.5040.00 Stadtbibliothek: Ersatz Beleuchtung (LED) X 200 200
1.3210.5040.00 Stadtbibliothek: Sanierung Fenster 200 200
1.3291.5040.00 Stadtsaal: Instandsetzung und Infrastrukturmassnahmen fiir Umsetzung Betriebskonzept:
Realisierung 3’000 240 2’760
1.3410.5040.00 Sportzentrum Trinermatten: Sanierung Sportanlagen 2. Etappe X 1650 1°650
1.3411.5040.00 Schwimmbad: Sanierung 8900 8’900
1.3420.5040.00 Freizeitanlage Spittelhof: Energ. Sanierung X 100 100
TOTAL Abteilung 3 14’050 200 - - 1650 9440 2’760
1.4120.5640.00 Dotationskapital Anstalt SZZ | X | | | -
TOTAL Abteilung 4 - - - - - - -
Kantonsstrassen
1.6130.5610.00 INV00240 |K315 Hauptstrasse Mihlethal, Geiserstrasse bis Linden, Strassenbauprojekt 652 400 200 52
1.6130.5010.00 INVO0090  [Strassenbeleuchtung K315 Mihlethal, Geiserstrasse bis Linden 118 118
1.6130.5040.00 INVO0090 |Bus-Warteeinrichtungen K315 Mihlethal, Geiserstrasse bis Linden 50 50
1.6130.5610.00 INVO0095 |Aarburgerstrasse K104, Unt. Vorstadt bis Gygerweg/Funkenstr. (Agglo1) X 1’160 10 10 640 300 200
1.6130.5010.00 INV00254  |Strassenbeleuchtung Aarburgerstrasse K104, Unt. Vorstadt-Gygerweg/ Funkenstr. X 120 120
1.6130.5040.00 INVO0255  [Buswarteeinrichtung Aarburgerstrasse K104, Unt. Vorstadt-Gygerweg/ Funkenstr. X 60 60
1.6130.5610.00 INV00096 |Verkehrssanierung Untere Vorstadt K104 /K315 (Agglo2) X 4350 100 300 17400 1’350 17200
1.6130.5010.00 INV00263 | Verkehrssanierung Untere Vorstadt K104 /K315, Strassenbeleuchtung X 324 324
1.6130.5040.00 INV00264 |Verkehrssanierung Untere Vorstadt K104 /K315, Buswarteeinrichtung X 75 75
1.6130.5610.00 INVO0271  |Luzernerstrasse K104: Belagssanierung X 410 10 10 140 250
1.6130.5610.00 INVO0102 |Kreisel K104 /K307 Riedtalstrasse/Altachenstrasse (Agglo4) X[ X 510 10 10 290 200
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P S Investitionsprojekt Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)
N|P|Z]|K Total 2025 2026 2027 2028 2029-2034 2035 ff

1.6130.5610.00 INVO0106  [Knoten Lanz, K104: Anpassungen Gebiet Zofingen X 80 80
1.6130.5610.00 INVO0107 |Aufwertung Aarburgerstrasse K104, San. SBB-Niveauibergang (Agglo4) X 2'260 20 20 20 300 17900
1.6130.5610.00 K315 Miihlethalstrasse: Belagssanierung Abschnitt Hottigergasse-Bethge 700 700
1.6130.5610.00 General-Guisan-Strasse K104, LV Ob. Stadteingang-Weiherstrasse (Agglo4) X| X 950 400 550
1.6130.5610.00 INV00295  |Unt. Grabenstrasse K104, Lichtsignalanlage Busterminal X| X 75 75
1.6130.5610.00 INVO0308  [Miihlethalstrasse K315, Abschnitt Bethge bis Hofenstrasse, Belagssanierung, Anp.

Bushaltestellen, Fussgéngerquerung 473 250 223

Gemeindestrassen (ausserhalb Altstadt)
1.6150.5010.00 INVO0118 |Sanierung und Aufwertung Henzmannstrasse West X 1’000 850 150
1.6150.5010.00 INV00124 |Sanierung Schulhausstrasse 435 435
1.6150.5010.00 INV00265  |Sanierung Schulhausstrasse, Strassenbeleuchtung 30 30
1.6150.5010.00 INVO0128 |Erschliessung Unt. BriihIstrasse West, 1. und 2. Etappe 105 105
1.6150.5010.00 INVO0132 |Brittnauerstrasse, Belagssanierung und Aufwertung (Agglo4) 900 200 400 300
1.6150.6300.00 INVO0132 |dito,, Beitrag Bund -357 -357
1.6150.5010.00 INVOO133 |Frikartstrasse, Belagssanierung und Aufwertung (Agglo4) 950 250 300 400
1.6150.6300.00 INV00133 |dito,, Beitrag Bund -357 -357
1.6150.5010.00 Fussgéngeriberflihrung Henzmannstrasse (Agglo3) X| X 450 350 100
1.6150.5010.00 INV00280 |Ausbau, Verbreiterung Rad- und Gehweg Briihlgéssli / Martinsweg (Agglo3) 890 350 540
1.6150.6300.00 dito, Beitrag Bund -171 -171
1.6150.5010.00 INVO0146 |Fuss- und Veloweg, Nationalbahnweg-Gleis 40, (Agglo3) X 550 400 150
1.6150.6300.00 INVO0146 |dito., Beitrag Bund -263 -263
1.6150.6310.00 INVO0146 [dito., Beitrag Kanton -100 -100
1.6150.5010.00 INV00313  |Fuss- und Radweg entlang BZZ, Badi, Obere Miihlematte (Agglo3) 327 327
1.6150.6300.00 INV00313 |dito., Beitrag Bund -134 -134
1.6150.5010.00 INVO0148 |Oberflachenverbesserung Bottensteinerstrasse 515 515
1.6150.5010.00 Sanierung Obere Briihlstrasse X 250 250
1.6150.5010.00 Sanierung Miihlegasse (Cartub) X 200 200
1.6150.5010.00 Deckbelagssanierung Ahornweg X 105 105
1.6150.5010.00 Sanierung Haldenweg, Riedtalstrasse-Waldeingang X 620 620
1.6150.5010.00 Sanierung Oeltrottenstrasse (Wannenweg, Hardopfuhoger) X 525 525
1.6150.5010.00 Deckbelagserneuerung Eschenweg X 128 128
1.6150.5010.00 Deckbelagssanierung Moosweg/ Kallernrain X 250 250
1.6150.5010.00 Henzmannstrasse Ost, Werkleitungen X 250 250
1.6150.5010.00 INV00262 |Rad- und Gehweg Wigger (siehe auch 1.7201.5610.00) 143 143
1.6150.5040.00 INVO0150 |Ersatzbeschaffung Kommunalfahrzeuge Werkhof X[ X 3'170 450 550 400 500 270 1’000
1.6150.5040.00 INVO0153 |Beleuchtungskonzept Plan Lumiére ausserhalb Altstadt 850 850

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten

P = Projektziel angepasst

/ = zeitlich verschoben
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K = Kostenprognose aktualisiert




. T Investitionsprojekt Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen moglich)
N|(P|Z|K Total 2025 2026 2027 2028 2029-2034 2035 ff

1.6150.5040.00 INVO0154 | Veloverleihsystem (Agglo3) 580 460 120
1.6150.6300.00 INVO0154 |dito., Beitrag Bund 35 % -210 -210
1.6150.5040.00 INVOO155 |Veloabstellpldtze, Florastrasse, Bhf. West (Agglo3) X 640 250 390
1.6150.6310.00 INVO0155 |dito., Beitrag Kanton X -100 -100
1.6150.x0.XX INVO0155 |dito., Beitrag SBB X -100 -100
1.6150.6300.00 INVOO155 [dito., Beitrag Bund X -220 -220
1.6150.5040.00 Veloabstellplatze Bhf. Siid (Agglo4) 410 160 250
1.6150.6300.00 dito., Beitrag Bund -143 -143
1.6150.5010.00 INV00281  |Obere Mihlemattstrasse, BGK (Agglo4) 800 450 350
1.6150.6300.00 INVO0281 [dito., Beitrag Bund -263 -263
1.6150.5010.00 INV00341  |Instandstellung Erlenweg X| X 190 190
1.6150.5010.00 INV00342  |Instandstellung Seilerweg X 120 120
1.6150.5010.00 Instandstellung Weststrasse / Kanalweg (Agglo. 5. Gen.) X[ X 900 300 300 300
1.6150.6300.00 dito Beitrag Bund 35 % -315 -315
1.6150.5010.00 Istandstellung Unt. Grabenstrasse/ Funkenstrasse (Agglo 5. Gen.) 750 300 300 150
1.6150.6300.00 dito Beitrag Bund 35 % -263 -263
1.6150.5010.00 Instandstellung Kirchmoosstrasse X X 150 50 100
1.6150.5010.00 Instandstellung Rigiweg 510 255 255
1.6150.5010.00 Instandstellung Ried-, Giger-, Stiftshalde XXX 620 20 300 300
1.6150.5010.00 Instandstellung Rebbergstrasse X 150 150
1.6150.5010.00 Instandstellung Am Hubersbergli X 220 220
1.6150.5010.00 Instandstellung Obere Rebbergstrasse X 110 110
1.6150.5010.00 INV00343  [Instandstellung Résslimattstrasse, Blustweg X 150 150
1.6150.5010.00 Instandstellung Finkenherd X 250 100 150
1.6150.5010.00 Instandstellung Kunzenbadstrasse, Brunngrabenweg X 160 160
1.6150.5010.00 Instandstellung Alter Kirchweg (Seite Riedtal) X 200 200
1.6150.5010.00 Instandstellung Wiesenstrasse X 150 150
1.6150.5010.00 Instandstellung Stéckliackerweg Ost, nur Beitrag an StWZ AG X|X]| X 200 200
1.6150.5010.00 Instandstellung Geiserstrasse / Héhenweg X 250 250
1.6150.5010.00 INVO0340  [Bushaltestellen (12 Stk.), Anpassung BehiG X 2950 17000 1’000 950
1.6150.5010.00 Betriebs- und Gestaltungskonzept Rebberg (Perimeter 0SZ) X 600 300 300
1.6150.5010.00 Bahnhof, Busterminal, Gelenkbusse, Haltestellenkante BOGG, Elektrifizierung (Agglo 5) X 5650 25 25 100 2’500 3’000
1.6150.6300.00 dito Beitrag Bund 35% X -1'978 -1'978

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten

P = Projektziel angepasst

Z = zeitlich verschoben
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K = Kostenprognose aktualisiert




Konto Inv.-Nr. e Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen moglich)
N[P|Z]|K Total 2025 2026 2027 2028 2029-2034 2035 ff
Altstadt
1.6150.5010.00 Sanierung Pfistergasse (Teil Std), Schifflande 485 200 285
1.6150.5010.00 Erschliessung Fernwérmenetz Siid, 1. Etappe (T hut-Platz, Rathausgasse, Engelgasse) X | X 800 250 550
1.6150.5010.00 Erschliessung Fernwarmenetz 2. Etappe (Rathausgasse, Gerbergasse, Letzigasse, X
Schmidgasse) 1900 17900
1.6150.5010.00 Erschliessung Fernwérmenetz 3. Etappe (Marktgasse, Kirchplatz) X 2600 1°750 850
1.6150.5010.00 Erschliessung Fernwdrmenetz 4. Etappe (Hintere Hauptgasse, Bachgasse, Fegergasse) 2300 2300
1.6150.5010.00 Erschliessung Fernwérmenetz 5. Etappe (Rabengasse, Bérengasse) 1915 1915
Parkplatze
1.6151.5010.00 INV00258 |Stadtsaal, Erweiterung PP, BehiG, Veloabstellplatze 100 100
Parkhauser
1.6152.5040.00 INV00327 |Parkhaus: Entrauchungsanlage, Beleuchtung X 1610 1'500 110
1.6152.5040.00 INV00328 |Parkhaus: Erneuerung Signaletik und farbliche Aufwertung X 175 175
1.6152.5040.00 INV00329 |Parkhaus: Einbau Elektroladestationen X 60 60
1.6152.5040.00 Parkhaus BZZ/Trinermatten 4000 4000
1.6152.5040.00 Parkhaus Ost (ca. 150 PP) X 4000 1°000 1°000 2°000
TOTAL Abteilung 6 56’693 11455 7655 8'756 6’700 9114 13013
1.7900.6000.00 Verkauf /Baurecht Parzellen Untere Vorstadt Ost aus VV XX -4'000 -4’000
1.7900.6000.00 Verkauf/Baurecht Parzellen Untere Vorstadt Siid/West aus VV inkl. Buchgewinn -1°000 ~1°000
TOTAL Abteilung 7 -5'000 -4'000 -1000 - B - -
Total Nettoinvestitionen 2025 - 2034 Einwohnergemeinde 98'813 25'992 19719 14’308 10715 28'080
Total Nettoinvestitionen 2035 ff. Einwohnergemeinde 92’155
Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten P = Projektziel angepasst Z = zeitlich verschoben K = Kostenprognose aktualisiert
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Anmerkungen zu den Investitionsprojek-
ten

Nachfolgend erwahnt werden die Projekte, die
im Vergleich zur Investitionsplanung 2024-2033
neu in die Planung aufgenommen wurden, eine
inhaltliche oder eine finanzielle Anderung erfah-
ren haben. Projekte, die eine rein zeitliche Ver-
schiebung erhielten, werden nicht naher kom-
mentiert. Die zeitlichen Anpassungen sind auf
aktualisierte Projektablaufplanungen oder auf
eine Neupriorisierung im Rahmen der Ressour-
cenplanung (finanziell und personell) innerhalb
der Investitions- und Finanzplanung zuriickzu-
fuhren.

0222.5060.00 (INV0O0323), Umsetzung IT-
Strategie

Die aus der IT-Strategie hervorgehenden Ziele
(Integrale Governance und Planung, Unterstit-
zung flexibler Arbeitsplatzmodelle, Weiterent-
wicklung IT-Landschaft, Weiterentwicklung IT-
Organisation, Schéarfung IT-Selbstverstéandnis
und Fertigungstiefe) werden sukzessiv mit Mas-
snahmen unterlegt, die die stadtische IT-Land-
schaft auf die aktuellen Bedurfnisse anpassen.
Die Umsetzung erfolgt ab Ende 2024

0222.5200.00, Ersatzbeschaffung Soft-
ware Einwohnerdienste, Status N

Die Einwohnerdienste planen, die aktuell einge-
setzte Software Infoma durch eine neue Soft-
warelosung zu ersetzen. Dadurch sollen alle Da-
ten zielgerechter und vernetzter bewirtschaftet
werden konnen - dies unter anderem auch im
Bereich des Regionalen Zivilstandsamts. Mit der
aktuellen Softwareldsung koénnen nicht alle
wichtigen Aufgaben elektronisch abgedeckt
werden.

0290.5040.00, Rathaus: Energetische Sa-
nierung Dach, Fenster, Status K
Unverandert sollen die wesentlichen, energeti-
schen Sanierungsmassnahmen (Dach/Fenster)
am Rathaus umgesetzt werden. Gegenuber der
letztjahrigen Kostenschatzung sind die geplan-
ten Ausgaben infolge Teuerung um CHF 0.2 Mio.
hoher angesetzt worden.
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0290.6000.00, Amtshauser Ost/West:
Ubertrag in Finanzvermégen (Grundstiicke
und Instandsetzung 2022), Status K

Wegen der Verzogerung bei der Umnutzung der
Friedau, welche nach wie vor als Flichtlingsun-
terkunft genutzt wird, konnen die beiden Amts-
hauser voraussichtlich im Jahr 2026 einer Ren-
ditenutzung zugefiihrt werden. Der Ubertrags-
wert reduziert sich im Vergleich zur bisherigen
Planung, da die Instandsetzungsmassnahmen
2022 zum Zeitpunkt des Ubertrags bereits star-
ker abgeschrieben sind.

0290.6000.00, Kuttlerei: Ubertrag in Fi-
nanzvermogen (Grundstiick /Gebaude),
Status N

Gemass Immobilienstrategie soll das Gebaude
der Kuttlerei nach dem Auszug der Tagesstruk-
turen in eine Liegenschaft mit Niederpreiswoh-
nungen umgewandelt werden. Die Liegenschaft
wird in dieser Form finanziell selbsttragend sein.

0290.5060.00,
Status N

Die Weihnachtsbeleuchtung im Stadtgebiet soll
erneuert werden. Der energetisch optimierte
Betrieb wird zukinftig ebenfalls durch die Stadt
sichergestellt.

Weihnachtsbeleuchtung,

1506.5060.00, Feuerwehr: Ersatzbeschaf-
fung Fahrzeuge /Gerate (Nettokosten),
Status K

Die Teuerung und die glltigen Subventionssatze
der Gebéaudeversicherung wurden in der Pla-
nung aktualisiert. Zudem wurden die Zeitpunkte
flr den Ersatz der Fahrzeuge aktualisiert. Ein Teil
der Ausgaben wird in die Langfristbetrachtung
fallen.

1610.5040.00: GMS: Abzug (Zu-/Abluft) Mi-
litarkiiche, Status N

Die Zu-und Abluftanlage in der Militarkiche des
Gemeindeschulhauses (GMS) muss aufgrund
hygienischer Aspekte und infolge des Alters fur
CHF 0.12 Mio. erneuert werden.

2170.5040.00 (INV00276): Friedau Haupt-
gebaude: Umbau/Umnutzung ehem. Ju-
gendherberge, Status P

Das Gebadude wird nach wie vor als Flichtlings-
unterkunft genutzt. Die im letzten Investitions-
plan vorgesehenen CHF 2.0 Mio. fur den Umbau



in eine Musikschule werden im Sinn einer Pro-
jektneuausrichtung nicht mehr vollumfanglich
bendtigt (siehe nachfolgende Projekte).

2170.5040.00: Friedau Hauptgebaude:
Kleine Instandstellung fiir Tagesstrukturen
inkl. Lift (von innen), Status N

Fir die Ermdglichung von Tagesstrukturen im
Hauptgebaude Friedau wird der Innenbereich
entsprechend ertlchtigt. In diesem Zusammen-
hang wird fur die Sicherstellung des barriere-
freien Zugangs aller Etagen der daflr notwen-
dige Lift neu installiert.

2170.5040.00: Friedau Hauptgebaude: Er-
satz/Sanierung Fenster, Kanalisation, Hei-
zung, Status N

Zur Aufrechterhaltung der Nutzbarkeit und zur
Senkung der Betriebskosten, werden umfas-
sende Erneuerungsinvestitionen beim Hauptge-
baude Friedau vorgesehen. Erganzend zur bis-
lang bereits vorgesehenen Dachsanierung, die
weiterhin im Investitionsplan vorgesehen ist,
werden zusatzlich die Fenster und technische
Anlagen erneuert.

2170.5040.00: Friedau Hauptgebaude: Er-
satzneubau Musikschule, Projektierung
und Realisierung, Status N

Fur die Musikschule ist ein Ersatzneubau vorge-
sehen. Fir das Projekt werden inkl. der Projek-
tierung CHF 3.0 Mio. als provisorischer Pla-
nungswert vorgesehen.

2170.5040.00, Oberstufenzentrum OSZ B:
Variantenstudium, Machbarkeit, Projektie-
rung, Realisierung, Status K

Die vertieften Machbarkeitsabklarungen sollen
frihzeitig erfolgen und auch die Projektierung
fur das Projekt soll frihzeitig starten. Der exakte
Zeitpunkt wird mit dem zeitlichen Naherricken
genauer werden. Die Realisierung ist zum aktu-
ellen Zeitpunkt ab dem Jahr 2035 vorgesehen.
Gegenuber dem vorjahrigen Investitionsplan
wird infolge der prézisierten Anforderungen von
einer neuen Kostenannahme von CHF 45.0 Mio.
(+ 13.0 Mio.) ausgegangen.

2170.5040.00, Gemeindeschulhaus: Auf-
wertung Pausenplatz Innenhof West, Spiel-
platz, Umgebung Pavillon, Status K

Im Vergliech zum vorjahrigen Investitionsplan
wird neu von CHF 0.19 Mio. ansttat der bisher
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avisierten CHF 0.24 Mio. fur die Aufwertung der
Umgebung des GMS ausgegangen. Die konkre-
ten Massnahmen werden noch definiert.

2170.5040.00: Kauf und Montage Schul-
raumprovisorien

Der Einwohnerrat genehmigte die Anschaffung
der Schulraumprovisorien. Die Realisierung, d.h.
das Aufstellen erfolgt im Jahr 2024. Die geneh-
migte Ausgabe fallt im Vergleich zum im vorjah-
rigen Investitionsplan eingestellten Betrag hoher
aus.

2170.5040.00: Erwerb Liegenschaft Parz.
4133, Miihlethal (Zentrum Eichhélzli, Miih-
lethal), Status N

Erwerb der Liegenschaft von der Kirchenge-
meinde, um Raumlichkeiten fir den Kindergar-
ten oder schulische Zwecke im Quartier zu ge-
winnen.

2170.5040.00: Ersatz Schliessanlage
Schulareal Muhlethal, Status N

Erneuerung der Schliessanlage, um die Zutritts-
berechtigungen digital steuern zu konnen.
Gleichzeitige Sicherstellung, dass unbefugtes
Betreten zukUnftig maximalst vermieden wird.

2170.5040.00: Kindergarten Bereich Muh-
letalstrasse, Planung KiGa im Bereich, Sta-
tus N

Infolge wachsender Zahlen im schulischen Be-
reich (inkl. Kindergarten) sind die Raumlichkei-
ten den Bedurfnissen anzupassen. Entspre-
chende Planungsausgaben entstehen.

2170.5040.00: Kindergarten Bereich Muh-
letalstrasse, Realisieurng 2-fach-KiGa (inkl.
Nebenraume), Status N

Infolge wachsender Zahlen im schulischen Be-
reich (inkl. Kindergarten) sind die Raumlichkei-
ten den Bedurfnissen anzupassen. Entspre-
chende Realisierungsausgaben entstehen.

2171.5040.00: Kornhaus: Umnutzung EG
und 2. OG in Schulrdume: Projektierung,
Status N

Infolge wachsender Zahlen im schulischen Be-
reich (inkl. Kindergarten) sind die Raumlichkei-
ten den Bedurfnissen anzupassen. Entspre-
chende Planungsausgaben entstehen.



2171.5040.00: Kornhaus: Umnutzung EG
und 2. OG in Schulraume: Realisierung,
Status N

Infolge wachsender Zahlen im schulischen Be-
reich (inkl. Kindergarten) sind die Raumlichkei-
ten den Bedurfnissen anzupassen. Entspre-
chende Realisierungsausgaben entstehen.

2191.5060.00: Schulinformatik: Ersatzbe-
schaffungen, Status K

Mit dem Investitionsplan 2025 - 2034 wird neu
von CHF 2.36 Mio. anstelle der bisherigen Aus-
gaben von CHF 2.09 Mio. gerechnet.

Bezogen auf den Zeitraum 2024 - 2033 (zwecks
Vergleichbarkeit) liegt der Wert neu bei CHF
2.23 Mio. anstelle CHF 2.09 Mio.

3291.5040.00, Stadtsaal: Instandsetzung
und Infrastrukturmassnahmen fiir Umset-
zung Betriebskonzept - Projektierungs-
ausgaben, Status K

Bei den Projektierungsausgaben wird von einem
deutlichen tieferen Betrag als bislang ausgegan-
gen, so dass die Investitionsrechnung nicht
mehr betroffen sein wird. Der Aufwand wird di-
rekt Uber die Erfolgsrechnung verbucht werden.
Die effektiven Investitionsausgaben fir die Rea-
lisierung im 2032 werden weiterhin Uber die In-
vestitionsrechnung verbucht.

3410.5040.00, Sportzentrum Trinermat-
ten 2. Etappe, Status K

Die 1. Etappe wurde im Jahr 2024 realisiert. An
der zeitlichen Realisierung der 2. Etappe im Jahr
2028 andert sich nichts. Der ausgewiesene Auf-
wand im Investitionsplan fallt aufgrund aktuali-
sierter Erwartungswerte hoher aus als im letzt-
jahrigen Plan.

3420.5040.00, Freizeitanlage Spittelhof:
Energetische Sanierung, Status P

Die Sanierungsarbeiten an der Liegenschaft
Spittelhof sollen weiterhin im Jahr 2029 stattfin-
den. Inhaltlich wurde das Projekt prazisiert, so
dass nun erkennbar ist, dass es sich um eine
energetische Sanieurng handelt.

4120.5640.00 Dotationskapital Anstalt Se-
niorenzentrum Zofingen (SZZ), Status N

Die Position dient aktuell als Platzhalter, da
noch nicht klar ist, ob eine Ausgliederung des
Alterszentrums in eine eigene Anstalt effektiv
realisiert werden kann. Es ist zudem noch nicht
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bekannt, in welcher Hohe ein Dotationskapital
seitens der Stadt zu sprechen ware. Es kommt
hinzu, dass die Investition als werthaltig erach-
tet wirde und die Verbuchung Uber die Investi-
tionsrechnung damit ein rein buchhalterischer
Vorgang ohne vorlaufig effektive Auswirkungen
ware.

6130.5610.00 (INV00095), Aarbur-
gerstrasse K104, Unterer Stadteingang bis
Gygerweg/Funkenstrasse: Sanierung, Sta-
tus Z

6130.5010.00 (INV000254), dito. Stras-
senbeleuchtung

6130.5040.00 (INV00255), dito. Bus-War-
teeinrichtungen

Im Vergleich zur bisherigen Planung wird mit ei-
nem Projektabschluss im Jahr 2029 (+ 1 Jahr)
ausgegangen. Die einzelnen Jahrestranchen
wurden zudem basierend auf dem vom Kanton
gefuihrten Projektzeitplan aktualisiert.

6130.5610.00 (INV00096), Untere Vor-
stadt K104 /K3 15: Verkehrssanierung, Sta-
tus Z

6130.5010.00 (INV00263), dito. Strassen-
beleuchtung

6130.5040.00 (INV00264), dito. Bus-War-
teeinrichtungen

Im Vergleich zur bisherigen Planung wird mit ei-
nem Projektabschluss im Jahr 2029 (+ 1 Jahr)
ausgegangen. Die einzelnen Jahrestranchen
wurden zudem basierend auf dem vom Kanton
gefuihrten Projektzeitplan aktualisiert.

6130.5610.00 (INV00102), K104/K307
Riedtal-/Altachenstrasse: Kreisel, Status K
Die Abklarungen betreffend Hochwasserschutz
beim Kreisel und der Abgleich des Ubergangs
der Kantonsstrasse uber die Kantonsgrenze
(Kanton Aargau und Luzern) bedingte einen
grosseren Koordinationsaufwand, so dass die
bislang getatigten Ausgaben hoher liegen als im
letztjahrigen Plan vorgesehen. Die Ausgaben ab
dem Jahr 2024 sind weiter auf Kurs.

6130.5610.00 (INV0O0107), Aufwertung
Aarburgerstrasse K104, San. SBB-Niveau-
ubergang (Agglo4), Status K

Die Tranchen in den Jahren 2024 - 2030 bleiben
weiterhin identisch, allerdings sind die bislang
aufgelaufenen Ausgaben bereits hoher als im



letztjghrigen Plan bis Ende 2023 erwartet
wurde.

6130.5610.00, General-Guisan-Strasse
K104, LV Ob. Stadteingang-Weiherstrasse
(Agglo4), Status K

Das Projekt verzogert sich um ein Jahr, so dass
die Realisierung erst in den Jahren 2026 und
2027 erfolgt. Zudem wird gesamthaft von CHF
15'000.00 weniger an Ausgaben ausgegangen.

6130.5610.00 (INV00295), Unt. Gra-
benstrasse K104, Lichtsignalanlage Bus-
terminal, Status K

Das Projekt verzogert sich um ein Jahr, so dass
die Realisierung erst im Jahr 2025 erfolgt. Zu-
dem wird gesamthaft von CHF 90'000.00 weni-
ger an Ausgaben ausgegangen.

6150.5010.00 (INVOO118), Sanierung und
Aufwertung Henzmannstrasse West,
Status K

Das Projekt wird bei der Ausfihrung ein Jahr we-
niger lange an Zeit bendtigen, startet jedoch
erst im Jahr 2025. Zugleich werden die vorgese-
henen Ausgaben um CHF 0.4 Mio. tiefer prog-
nostiziert, wodurch die Einhaltung des gespro-
chenen Investitionskredits moglich sein wird.

6150.5010.00, Fussgangeriiberfiihrung
Henzmannstrasse (Agglo3), Status K

Das Projekt wurde um ein Jahr verschoben und
soll neu in den Jahren 2025 und 2026 realisiert
werden. Gleichzeitig wurde die Investitions-
summe um CHF 0.25 Mio. reduziert. Es wird von
einer kostenginstigeren Ldsungsvariante aus-
gegangen.

6150.5010.00 (INV0OO146), Fuss- und Velo-
weg, Nationalbahnweg-Gleis 40, (Agglo3),
Status K

Das Projekt kann auf der Basis der gewonnenen
Erkenntnisse geringflgig kostengunstiger im
Vergleich zum letztjahrigen Investitionsplan rea-
lisiert werden (CHF -20'000.00).

6150.5010.00, Sanierung Muhlegasse
(Cartub), Status N

Die Sanierung der Muhlegasse im Bereich CAR-
TUB wird neu in den Investitionsplan aufgenom-
men. In den Jahren 2031 und 2032 sollen CHF
0.2 Mio. investiert werden.
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6150.5010.00,
Ahornweg, Status Z
Das Projekt wird auf der Basis der aktualisierten
Ressourcenplanung und unter Bertcksichtigung
des Strassenzustands in die Langfristplanung ab
dem Jahr 2035 verschoben.

Deckbelagssanierung

6150.5010.00, Sanierung Haldenweg,
Riedtalstrasse - Waldeingang, Status Z
Das Projekt wird auf der Basis der aktualisierten
Ressourcenplanung und unter Bertcksichtigung
des Strassenzustands erneut in den Zeitraum
der Langfristplanung ab 2035 verschoben.

6150.5010.00, Sanierung Oeltrotten-
strasse (Wannenweg, Hardépfuhoger),
Status Z

Das Projekt wird auf der Basis der aktualisierten
Ressourcenplanung und unter Berticksichtigung
des Strassenzustands erneut in den Zeitraum
der Langfristplanung ab 2035 verschoben.

6150.5010.00,
Eschenweg, Status Z
Das Projekt wird auf der Basis der aktualisierten
Ressourcenplanung und unter Berticksichtigung
des Strassenzustands auf den Zeitraum ab 2035
verschoben.

Deckbelagsanierung

6150.5010.00, Deckbelagssanierung
Moosweg/Kallernrain, Status Z

Das Projekt wird auf der Basis der aktualisierten
Ressourcenplanung und unter Berticksichtigung
des Strassenzustands erneut in den Zeitraum
der Langfristplanung ab 2035 verschoben.

6150.5010.00, Henzmannstrasse
Werkleitungen, Status N

Die Sanierung der Henzmannstrasse wird in-
folge des Strassen- und Werkleitungszustands
neu als Projekt in den Investitionsplan aufge-
nommen. Im Jahr 2026 sind CHF 0.25 Mio. an
Investitionsausgaben geplant.

Ost,

6150.5040.00 (INV00150), Kommunal-
fahrzeuge Werkhof: Ersatzbeschaffungen,
Status K

Auf der Basis der Uberarbeiteten Ersatzbeschaf-
fungsstrategie sollen nur noch Fahrzeuge mit
umweltfreundlicheren und emissionsarmen al-
ternativen Antrieben angeschafft werden. Im
Jahr 2025 soll die Fahrzeugbeschaffung gestar-



tet werden. Im Vergleich zum vorangehenden In-
vestitionsplan liegt der vorgesehene Investiti-
onsaufwand infolge der hohen Fahrzeugpreise
deutlich hoher als bislang. Anstatt der bislang
vorgesehenen Ausgaben von CHF 1.53 Mio. in
den Jahren 2026 - 2032 sind neu CHF 2.17 Mio.
(+ 0.64 Mio.) fur den Zeitraum 2025 - 2032 vor-
gesehen. In der Langfristplanung wird mit weite-
ren CHF 1.0 Mio. kalkuliert. Die finanziellen As-
pekte werden in Anbetracht der angespannte-
ren Finanzhaushaltslage starker im Sinne der to-
tal cost of ownership (TCO) - Methode gewich-
tet werden.

6150.5040.00/6150.63x0.00 (INVOO155),
Veloabstellplatze Bahnhof West, Status K
Beim Ausweis der erwarteten Investitionsausga-
ben wird neu der Subventionsbeitrag der SBB
aufgefihrt. Die finanziellen Beitrage von Bund
und Kanton wurden aufgrund aktualisierter Er-
kenntnisse neu berechnet und entsprechend im
Investitionsplan angepasst.

6150.5010.00, Erlenweg: Instandstellung,
Status K

Das Projekt wird neu innerhalb eines Jahres im
Jahr 2025 realisiert. Die Investitionsausgaben
konnen um CHF 0.03 Mio. auf CHF 0.19 Mio.
gesenkt werden.

6150.5010.00, Seilerweg: Instandstellung,
Status N

Das Projekt wird neu in die Investitionsplanung
im Jahr 2025 aufgenommen.

6150.5010.00 / 6150.6300.00, West-
strasse, Kanalweg: Instandstellung,
Status K

Das Projekt wurde um ein weiteres Jahr verscho-
ben und soll neu in den Jahren 2026 bis 2028
realisiert werden. Das gesamte Westquartier
wurde als Massnahme (Betriebs- und Gestal-
tungskonzept [BGK]) flr das Agglomerations-
programm der 5. Generation angemeldet. Die
voraussichtlichen Kosten fir die Instandstellung
werden nun netto, d.h. erganzt um die Subven-
tionszahlungen dargestellt. Dadurch wird ge-
samthaft mit etwas geringeren Ausgaben kalku-
liert als bisher.
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6150.5010.00 / 6150.6300.00, Unt. Gra-
benstrasse/Funkenstrasse (Agglo 5. Gen.):
Istandstellung, Status N

Das Projekt wird neu in den Investitionsplan auf-
genommen und soll in den Jahren 2027 bis
2029 realisiert werden. Das Projekt wurde flr
das Agglomerationsprogramm der 5. Genera-
tion angemeldet. Die voraussichtlichen Kosten
fur die Instandstellung werden netto, d.h. er-
ganzt um die Subventionszahlungen dargestellt.
Dadurch wird gesamthaft mit Ausgaben von
rund CHF 0.49 Mio. kalkuliert.

6150.5010.00, Kirchmoosstrasse:
standstellung, Status K

Das Projekt wurde im Umfang reduziert und soll
neu in den Jahren 2025 und 2026 realisiert wer-
den. Dabei soll nebst der Instandstellung der
Strasse nur ein einfacher Grinstreifen erstellt
werden. Die Arbeiten sind infolge von Arbeiten
der StWZ AG notwendig und werden gemass
den vertraglichen Verpflichtungen ausgefuhrt.
Weitergehende Massnahmen sind keine vorge-
sehen. Dadurch ist eine Reduktion um CHF 0.52
Mio. auf CHF 0.15 Mio. moglich.

In-

6150.5010.00, Ried-, Giger-, Stiftshalde: In-
standstellung, Status P, Z, K

Das Projekt wird um ein weiteres Jahr verscho-
ben. Gleichzeitig wird es ausgeweitet. Anstatt
ursprunglich nurdie Riedhalde instandzustellen,
werden neu die Ried-, Giger- und Stiftshalde in
das Projekt einbezogen. Dadurch erhoht sich
der Investitionsaufwand von CHF 0.35 Mio. auf
0.62 Mio.

6150.5010.00, Obere Rebbergstrasse /
6150.5010.00, Rosslimattstrasse /
6150.5010.00, Blustweg /
6150.5010.00, Finkenherd /
6150.5010.00, Kunzenbadstrasse /
6150.5010.00, Brunngrabenweg /
6150.5010.00, Alter Kirchweg
Riedtal) /

6150.5010.00, Wiesenstrasse /
6150.5010.00, Geiserstrasse / Hohenweg,
Instandstellung,

Status N

Die Projekte werden jeweils neu in die Planung
aufgenommen, da bei allen Strassen In-
standstellungsmassnahmen notwendig sind,
wenn die StWZ AG Sanierungsarbeiten leistet

(Seite



und die Stadt ihren entsprechenden Beitrag leis-
ten muss. Im Rahmen der zielfihrenden Res-
sourcenplanung werden die Projekte gestaffelt
umgesetzt.

6150.5010.00 Stoéckliackerweg Ost, nur
Beitrag an StWZ AG, Status P, Z, K

Das Projekt wird im Rahmen der Ressourcenjus-
tierung neu auf den Zeitraum 2029 und 2030
verschoben. In Anbetracht der zu erwartenden
Teuerung wird zugleich von um CHF 20'000.00
hoheren Investitionsausgaben ausgegangen.

6150.5010.00, Bushaltestellen (12 Stk.):
Anpassung BehiG, Status K

Das Projekt wurde um ein Jahr verschoben und
soll neu in den Jahren 2025 bis 2027 realisiert
werden. Es zeigte sich, dass fur den Umbau der
Bushaltestellen vorgangig umfassendere und
zeitaufwendigere Abklarungen notwendig sind,
wie Lage der Bushaltestelle (Bucht oder Stras-
senhalt), Fahrzeugtyp (Normal- oder Gelenk-
bus), Ausstattung der Warteinfrastruktur usw.
Gleichzeitig konnen die erwarteten Investitions-
ausgaben um CHF 0.05 Mio. gesenkt werden.

6150.5010.00, Rebberg (Perimeter Ober-
stufenzentrum): Betriebs- und Gestaltungs-
konzept, Status K

Im Zuge des Neubaus des Oberstufenzentrums
0SZ A wird mit den Anwohnenden ein Betriebs-
und Gestaltungskonzept erstellt. Infolge der
zeitlichen Verzogerung besteht eine hohere
Klarheit Uber die zu erwartenden Ausgaben, so
dass aktuell mit Minderausgaben von CHF 0.05
Mio. gerechnet wird.

6150.50.10.00 / 6150.6300.00 Bahnhof,
Busterminal, Gelenkbusse, Haltestellen-
kante BOGG, Elektrifizierung (Agglo 5),
Status N

Am Bahnhof wird das Busterminal fir Gelenk-
busse an der Haltestellenkante des BOGG (Bus-
betrieb Olten Gosgen Gau) elektrifiziert, so dass
zukUnftig elektrisch betriebene Busse aufgela-
den werden kdnnen. Das Projekt wird neu in das
Agglomerationsprogramm 5 aufgenommen.
Inkl. des Bundesbeitrags werden Netto-Investiti-
onsausgaben von CHF 3.67 Mio. erwartet.
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6150.5010.00, Erschliessung Fernwarme-
netz Sud 1. - 5. Etappe, Status N, P, Z

Die Altstadt soll prioritar mit Fernwarme ver-
sorgt werden. Die 1. Etappe umfasst die Linien-
fluhrung vom Thut-Platz, Rathausgasse, Engel-
gasse bis zur Schifflande. Die weiteren Etappen
2 bis 5 decken weitere Strassenabschnitte in
der Altstadt ab. Die Ausgaben flr die Etappe 1
wurden um ein Jahr zeitlich verschoben. Fir die
Etappen 2 und 3 sind erstmals die zu erwarten-
den Ausgaben im Investitionsplan in der Periode
bis zum Jahr 2034 enthalten. Die Etappen 4 und
5 werden erst in der Langfristplanung vorgese-
hen. Dem Einwohnerrat werden die Kreditvorla-
gen zu den entsprechenden Zeitpunkten zur Ab-
stimmung unterbreitet.

6152.5040.00 (INV 00327), Altstadt- /
Bahnhofparking - Parkhaus: Entrauchungs-
anlage, Beleuchtung, Status K

Die Kostenprognose wurde aktualisiert und es
wird trotz der Baukostenteuerung von tieferen
Ausgaben im Rahmen der Realisierung ausge-
gangen. Die Einsparung betragt nach aktuellem
Kenntnisstand CHF 0.27 Mio.

6152.5040.00 (INV00328), Altstadt- /
Bahnhofparking - Parkhaus: Erneuerung
Signaletik und farbliche Aufwertung,
Status N

Die Arbeiten werden voraussichtlich im Jahr
2025 erfolgen und dienen dazu, das Parkhaus
den zeitgemassen Anforderungen an die Sicher-
heit und die gesetzlichen Vorgaben zur Weg-
leitun gerecht zu werden. Die vorgesehenen In-
vestitionen sind mit CHF 0.17 Mio. neu im
Budget.

6152.5040.00 (INV00329), Altstadt- /
Bahnhofparking - Parkhaus: Einbau Elekt-
roladestationen, Status N

Zur Steigerung der Attraktivitat des Parkhauses
und zur Forderung der Elekromobilitat sollen
mehrere Elektroladestationen im Parkhaus in-
stalliert werden. Das Vorhaben ist neu im Inves-
titionsplan im Jahr 2025 mit CHF 0.06 Mio. ent-
halten.

6152.5040.00, Parkhaus Ost (150 PP),
Status N

Mit der Erstellung von zusatzlich rund 150 ge-
deckten Parkplatzen (idealerweise im Unter-



grund) soll die Parkierungssituation im Stadt-
zentrum bzw. im stadtzentrumnahen Bereich
optimiert werden. Dazu werden vorgangig
Standortoptionen im dstlichen Bereich vorgela-
gert zur Altstadt evaluiert und allfallige Syner-
gien mit Bauvorhaben von Dritten geprupft. Fur
das Projekt sind vorsorglich CHF 4.0 Mio. neu in
den Investitionsplan aufgenommen worden.

7900.6000.00, Verkauf/Baurecht Parzel-
len Untere Vorstadt Ost aus VV

inkl. Buchgewinn, Status Z, K

Die Buchgewinne, die infolge der Entwidmung
von Grundsticken aus dem Verwaltungs- in das
Finanzvermdgen realisiert werden, entlasten die
Investitionsrechnung und werden als Einnah-
men verbucht. Die Entlastung der Erfolgsrech-
nung erfolgt sekundér. Die anschliessende Ab-
gabe von Parzellen im Baurecht in der unteren
Vorstadt Ost oder der allféllige Verkauf dieser
Parzellen erfolgt nachgelagert zur Entwidmung
aus dem Verwaltungsvermogen, und damit in-
nerhalb des Finanzvermogens. In der aktuellen
Investitionsplanung wird von tieferen Investiti-
onseinnahmen aufgrund aktualisierter Berech-
nungsgrundlagen ausgegangen.
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2.2 Einwohnergemeinde (Finanzvermogen)

Total Netto-Finanzbedarf 2035 ff Einwohnergemeinde inkl. Investition Verwaltungsvermégen

- . Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)
Konto Investitionsprojekt
N[P|Z|K Total 2025 2026 2027 2028 2029-2034 2035 ff
1.10800.01  |Verkauf Industrieland (ex Pflanzgarten, Arealtausch Siegfried AG) -9°000 -2’000 -7°000
1.10800.01 Verkauf /Baurecht Parzellen Untere Vorstadt Stid/West aus FV 4115 -4’115
1.10840.01 [Schlachthaus: Verkauf an OBG (Grundstiick und Variantenstudium) -940 -940
TOTAL Verkauf Liegenschaften, Grundstiicke Finanzvermoégen Einwohnergemeinde -14°'055 - -7°055 - -7'000 - -
1.10840.01  |Sennenhof: Energetische Sanierung/Umnutzung Teil Ost: X 130 130
Machbarkeitsstudie / Vorprojekt (2023), Projektierung (2024)
1.10840.01 |Sennenhof: Energetische Sanierung/Umnutzung Teil Ost: Realisierung X 700 500 200
1.10840.01 [Sennenhof: Heizungsersatz: Realisierung X 150 150
1.10840.01  [Amtshduser Ost/West: Ubertrag von Verwaltungsvermdgen X[ X 477 477
1.10840.01 [Schlachthaus: Ubertrag von Verwaltungsvermégen (Grundstiick) X 680 680
1.10840.01 [Schlachthaus: Projektwettbewerb 325 325
1.10840.01  |Bertschi-Scheune: Umnutzung: Projektierung 150 150
1.10840.01  |Bertschi-Scheune: Umnutzung: Realisierung 1’300 1’300
1.10840.01 Stiftsgebdude: Sandsteinfassade Turm/ Ersatz Fenster/Warmetauscher u.
Verteilung Fernwérme 240 240 -
1.10840.01 |DLG (Energetische Sanierung Fassade, Haustechnik) X 1°600 150 150 1’300
1.10840.01 [Kuttlerei: Ubertrag vom Verwaltungsvermdgen X 129 129
1.10840.01 [Stiftsgebaude: Wasser/ Elektro/Wohnungserneuerungen 1’500 1’500
TOTAL Kauf/Investitionen Liegenschaften Finanzvermégen Einwohnergemeinde 7381 454 17200 1"z7 17700 150 2'750
TOTAL Finanzierungsbedarf/-liberschuss aus Veranderungen Liegenschaften -6'674 454 -5’855 1°127 -5’300 150 2’750
Finanzvermégen Einwohnergemeinde
Total Netto-Finanzbedarf 2025 - 2034 Einwohnergemeinde inkl. Investition 89’389 26’445 13’864 15’434 5’415 28’230
Verwaltungsvermégen
94’905

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten

P = Projektziel angepasst

Z = zeitlich verschoben
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K = Kostenprognose aktualisiert




Anmerkungen zu den Investitionsprojek-
ten

Nachfolgend erwahnt werden die Projekte, die
im Vergleich zur Investitionsplanung 2024-2033
neu in die Planung aufgenommen wurden, eine
inhaltliche oder eine finanzielle Anderung erfah-
ren haben. Projekte, die eine rein zeitliche Ver-
schiebung erhielten, werden nicht naher kom-
mentiert. Die zeitlichen Anpassungen sind auf
aktualisierte Projektablaufplanungen oder auf
eine Neupriorisierung im Rahmen der Ressour-
cenplanung (finanziell und personell) innerhalb
der Investitions- und Finanzplanung zuriickzu-
fuhren.

10840.01, Amtshiauser Ost/West; Uber-
trag von Verwaltungsvermégen

Wegen der Verzdgerung bei der Umnutzung der
Friedau, welche nach wie vor als Flichtlingsun-
terkunft genutzt wird, kénnen die beiden Amts-
hauser voraussichtlich im Jahr 2026 einer Ren-
ditenutzung zugefiihrt werden. Der Ubertra-
gungswert reduziert sich im Vergleich zur bishe-
rigen Planung, da die Instandsetzungsmassnah-
men 2022 zum Zeitpunkt des Ubertrags bereits
starker abgeschrieben sind.

10840.01, Schlachthaus: Ubertrag von
Verwaltungsvermogen/Projektwettbe-
werb

Das Schlachthaus soll weiterhin mittelfristig ei-
ner Renditenutzung zugefuhrt werden. 2025 soll
ein Projektwettbewerb durchgefihrt werden.
Der Ubertrag der Liegenschaft ins Finanzvermé-
gen ist im Jahr 2026 vorgesehen, nachdem die
konkreten Nutzungsmoglichkeiten geklart sind.
Die Vorabklarungen werden neu mit CHF 0.07
Mio. kalkuliert und kommen als erganzende
Ausgaben hinzu.

10840.01, Dienstleistungsgebaude (DLG)
beim Bahnhofparking: Energetische Sanie-
rung Fassade, Haustechnik

Nach der Ubernahme der Hauswartung des Par-
king und des Dienstleistungsgebdudes beim
Bahnhof Zofingen im Jahr 2023 sind diverse Sa-
nierungsmassnahmen notwendig. Die dazuge-
horigen Projektausgaben sind neu im Investiti-
onsplanin den Jahren 2026 und 2027 mit einem
Total von CHF 0.3 Mio. vorgesehen.
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10840.01, Kuttlerei: Ubertrag von Verwal-
tungsvermogen

Gemass Immobilienstrategie soll das Gebaude
der Kuttlerei nach dem Auszug der Tagesstruk-
turen in eine Liegenschaft mit Niederpreiswoh-
nungen umgewandelt werden. Die Liegenschaft
wird in dieser Form finanziell selbsttragend
sein.



2.3 Abwasserbeseitigung

Konto Inv.-Nr. e e R Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)
N|P|Z|K Total 2025 2026 2027 2028 2029-2034 2035 ff

1.7201.5030.00 | INV00244 [Kanalisation Totalsanierung Luzernerstrasse K104 200 200
1.7201.5030.00 | INV0O0188 |Kanalisation/Sauberwasserleitung Haurihduserbach 300 300
1.7201.5030.00 | INV00245 |Verkehrssanierung Unt. Vorstadt, Verlegung Kanalisation 1"135 285 400 450
1.7201.5030.00 Schulhausstrasse, Sanierung und Erneuerung Abwassersystem 100 100
1.7201.5030.00 | INVO0206 |Bérenhubel: Inliner-Sanierung Kanalisation 189 189
1.7201.5030.00 | INV00259 |Stadt GEP 2. Generation, Massnahmen 306 156 150
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2025 450 450
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2026 450 450
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2027 450 450
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2028 450 450
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2029 450 450
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméass GEP 2030 450 450
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2031 450 450
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2032 450 450
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2033 450 450
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2034 X 450 450
1.7201.5030.00 Mihlethalstrasse K315, San. Kanalisation (Hottigergasse-

Hofenstrasse) X 250 250
1.7201.5610.00 | INV00207 |Hochwasserschutz Wigger (Beitrage an Kanton) X 1’500 500 500 500
1.7201.5030.00 | INV00267 [Ufer-/Unterhaltsweg Damm Wigger (Hochwasserschutz)

(Agglo1) 145 145
1.7201.6300.00 | INV00267 [dito Beitrag Bund -200 -200
1.7201.6300.00 | INV0O0289 |HWS Riedtal, Durchlass, neue Gerinnefiihrung, Anteil Bund -187 -187
1.7201.6310.00 | INVO0289 |HWS Riedtal, Durchlass, neue Gerinnefiihrung, Anteil Kanton

(inkl. AGV) -196 -196
1.7201.5030.00 I:IWS Riedtal, Durchlass Galgenweg, Durchlass Luzernerstrasse, x|x|x

Uberlastkorridor 1200 400 400 400
1.7201.6310.00 HWS Riedtal, Durchlass Galgenweg, Durchlass Luzernerstrasse,

Uberlastkorridor, Anteil Kanton XXX 480 -480
1.7201.5610.00 Stadtbach, div. Sanierungsmassnahmen 2’100 500 750 850
1.7201.63x0.00 Stadtbach, div. Sanierungsmassnahmen, Beitrage

Bund/Kanton/evt. AGV -1'260 -1'260

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten

P = Projektziel angepasst

/ = zeitlich verschoben
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K = Kostenprognose aktualisiert




Status

(in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen moglich)

Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt
N|P|Z|K Total 2025 2026 2027 2028 2029-2034 2035 ff

1.7201.5030.00 [ INVO0320 |Miihletych, Aufwertung, Renaturierung 890 890
1.7201.6300.00 | INVO0320 |Mihletych, Aufwertung, Renaturierung, Anteil Bund -282 -282
1.7201.6310.00 | INV00320 [Mihletych, Aufwertung, Renaturierung, Anteil Kanton -263 -263
1.7201.5030.00 Pfistergasse, Entwasserung, Brunnenversickerung 60 60
1.7201.5030.00 | INV00325 [Obere Mihlemattstrasse, Entwésserungssystem 100 100
1.7201.5030.00 Altachenbach, Aufwertung entlang Brittnauerstrasse X 750 200 400 150
1.7201.63x0.00 Altachenbach, Aufwertung entlang Brittnauerstrasse, Beitréage X

Kanton/evt. AGV -300 -300
1.7201.5030.00 Altstadt, Fernwérme, Anp. Entwasserung (1. Etappe) X 250 50 200
1.7201.6370.00 [ INV0O0317 |Anschlussgebiihren Abwasser X[ X -5’500 -500 -600 -600 -600 -3’200
Total Nettoinvestitionen 2025 - 2034 Abwasserbeseitigung 4758 2'498 2'750 160 -150 -500

550

Total Nettoinvestitionen 2035 ff. Abwasserbeseitigung

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten

P = Projektziel angepasst

Z = zeitlich verschoben
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K = Kostenprognose aktualisiert




Anmerkungen zu den Investitionsprojek-
ten

Nachfolgend erwahnt werden die Projekte, die
im Vergleich zur Investitionsplanung 2024-2033
neu in die Planung aufgenommen wurden, eine
inhaltliche oder eine finanzielle Anderung erfah-
ren haben. Projekte, die eine rein zeitliche Ver-
schiebung erhielten, werden nicht naher kom-
mentiert. Die zeitlichen Anpassungen sind auf
aktualisierte Projektablaufplanungen oder auf
eine Neupriorisierung im Rahmen der Ressour-
cenplanung (finanziell und personell) innerhalb
der Investitions- und Finanzplanung zuriickzu-
fuhren.

7201.5030.00, Diverse
jekte gemass GEP 2033
Die bisherige Praxis, wonach jahrliche Sanie-
rungstranchen an der Abwasserinfrastruktur,
basierend auf den GEP-Zustandsanalysen
durchgefihrt werden, soll auch 2034 weiterge-
fuhrt werden.

Sanierungspro-

7201.5610.00 (INV00207), Hochwasser-
schutz Wigger

Dieses Projekt wurde mehrmals zeitlich ver-
schoben. Es wurden zwei Offentliche Auflagen
durchgefiihrt. Das Projekt wurde dabei in zwei
Abschnitte unterteilt  (Autobahn und Ae-
schwuhr). Die Projektgenehmigung fiir den Ab-
schnitt Autobahn erfolgte im Marz 2022. Das
Projekt wurde zwischenzeitlich genehmigt.

Die Auftragsvergabe an den Bauunternehmer
beschliesst der Regierungsrat.

Im Vergleich zum vorjahrigen Investitionsplan
zeigt sich, dass der Zeitplan weiterhin auf Kurs
ist und mit keinen weiteren Verzogerungen und
damit einem Abschluss im Jahr 2027 gerechnet
wird. Allerdings ist anhand der bislang aufgelau-
fenen Ausgaben zu erkennen, dass die bisheri-
gen Kostenannahmen nicht ausreichend sind.
Fur die Jahre 2024 bis 2027 sind zwar die Werte
nicht erhoht, jedoch sind die bislang kumulier-
ten Werte hoher als letztes Jahr. Da das Projekt
nicht in Eigenregie erfolgt, sind die zu leistenden
Zahlungen als gebundene Ausgaben zu sehen.

7201.5030.00/7201.63x0.00, HWS
Riedtal, Durchlass Galgenweg, Durchlass
Luzernerstrasse, Uberlastkorridor

Das Projekt dient wie ahnlich gelagerte Projekte
dazu, die Sicherheit in Hochwassersituationen
zu erhohen. Dazu soll einerseits ein Ausbau und
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andererseits die Renaturierung des Riedtal-
bachs im Hinteren Riedtal forciert werden, um
damit die Aufnahmekapazitaten zu erhdhen. Zu-
satzlich wird in Stadtnahe die Infrastruktur opti-
miert.

Bei diesem Teilprojekt findet einerseits eine
zeitliche Verschiebung statt und andererseits
sind die zu erwartenden Ausgaben aktualisiert
worden. Diese liegen nun hoher als im letztjah-
rigen Investitionsplan.

7201.5030.00 / 7201.63x0.00, Altachen-
bach: Aufwertung entlang der Brittnau-
erstrasse

Der Altachenbach soll dahingehend aufgewertet
werden, so dass Ausuferungen verhindert wer-
den kdnnen und die Abflussfahigkeit gesteigert
wird. Dadurch wird nicht nur der Bachlauf op-
tisch aufgewertet, sondern nebenbei der Le-
bensraum hinsichtlich der natirlichen Artenviel-
falt gefordert. Das Projekt ist neu inkl. finanziel-
ler Unterstitzung durch den Kanton im Investiti-
onsplan enthalten. Die Realisierung soll nach
aktuellem Stand im Verlauf der Jahre 2025 bis
2027 erfolgen.

7201.5030.00, Altstadt: Fernwarme, An-
passung der Entwasserung (1. Etappe)
Infolge des Ausbaus der Fernwarme im Altstadt-
bereich sind parallel Anpassungsarbeiten bei
der Abwasserbeseitigung durchzufihren. Diese
konnen unter kosteneffizienten Aspekten paral-
lel durchgefihrt werden, so dass im Zeitpunkt
der Bodendffnung synergetische Effekte genutzt
werden. Das Etappenprojekt ist neu im Investi-
tionsplan in den Jahren 2025 und 2026 mit CHF
0.25 Mio. vorgesehen.



2.4 Abfallwirtschaft

Mit der Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft wer-
den nur wenige Investitionsvorhaben gezielt um-
gesetzt. Es wird daher auf die tabellarische Dar-
stellung verzichtet.

Es sind aktuell zwei Projekte im Investitionsplan
enthalten, die im Vergleich zur Investitionspla-
nung 2024-2033 zugleich neue Projekte dar-
stellen.

7301.5030.00, Unterflurcontainer obere
Miihlestrasse

In der oberen Mihlestrasse soll im Jahr 2025 fir
CHF 0.15 Mio. ein neuer Unterflurcontainer er-
stellt werden.

7301.5030.00, Unterflursammelstellen
In der Investitionsplanung sind in den Jahren
2026 und 2027 weitere CHF 0.15 Mio. bzw.
CHF 0.20 Mio. fir den Bau von weiteren Unter-
flurcontainern/-sammelstellen vorgesehen.

2.5 Heilpadagogische Schule HPS

Es sind zurzeit keine Investitionen geplant.

2.6 Seniorenzentrum

Es sind zurzeit keine Investitionen geplant.

2.7 Alterswohnungen

Es sind zurzeit keine Investitionen geplant.
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3. Finanzplane

3.1 Einwohnergemeinde

(in Tausend CHF, Betrage gerundet, Rundungsdifferenzen maglich)

Bezeichnung | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Basisparameter

Einwohnerzahl 13'050 13'170 13'300 13'410 13'540
Steuerfuss 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Ergebnis Erfolgsrechnung

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'155 -1'898 -4'038 -4'461 -4'280
Ergebnis aus Finanzierung 2'874 2'439 2'229 1'933 1'891
operatives Ergebnis 719 541 -1'809 -2'528 -2'389
Entwicklung Nettoschuld

Nettoschuld Anfang Jahr -6'323 14'572 29'090 37'890 42'863
Ergebnis Investitionsrechnung -25'992 -19'719 -14'308 -10'715 -7'955
Selbstfinanzierung 5'090 5'195 5'502 5'736 6'091
Finanzierungsergebnis -20'902 -14'524 -8'806 -4'979 1'863
Einlagen in/Entnahmen aus Fonds 6 6 6 6 6
Nettoschuld Ende Jahr absolut 14'572 29'090 37'890 42'863 44'720
Nettoschuld je Einwohner (in CHF) 1117 2'209 2'851 3'197 3'308
Bezeichnung | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Basisparameter

Einwohnerzahl 13'670 13'790 13'910 14'040 14'160
Steuerfuss 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Ergebnis Erfolgsrechnung

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -3'408 -3'065 -2'092 -1'622 -904
Ergebnis aus Finanzierung 1'894 1'737 1'813 1'898 2'011
operatives Ergebnis -1'614 -1'328 -279 276 1'107
Entwicklung Nettoschuld

Nettoschuld Anfang Jahr 44'720 50'199 45'412 40'095 33'444
Ergebnis Investitionsrechnung -12'109 -2'238 -2'350 -1'690 -1'739
Selbstfinanzierung 6'624 7'018 7'661 8'335 9'064
Finanzierungsergebnis -5'484 4'781 5'311 6'645 7'325
Einlagen in/Entnahmen aus Fonds 6 6 6 6 6
Nettoschuld Ende Jahr absolut 50'199 45'412 40'095 33'444 26'113
Nettoschuld je Einwohner (in CHF) 3'683 3'305 2'897 2'404 1'876

Basisparameter

Der Finanzplan rechnet bis zum Jahr 2034 mit
einem unveranderten Steuerfuss von 99 % und
er basiert auf dem Budget 2025, dem Investiti-
onsplan 2025-2034, den Beschlussfassungen
zum Budget 2024 sowie den durch die Ressorts
erarbeiteten Prognosen der wichtigsten Auf-
wand- und Ertragspositionen. Nebst den prog-
nostizierten Veranderungen von einzelnen Posi-
tionen wird im Finanzplan bis zum Jahr 2034 mit
einer jahrlichen Zuwachsrate beim Sach- und
Betriebsaufwand von 1.0 % gerechnet, was im
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Fall einer effektiv hoheren Teuerungsrate relativ
betrachtet zu Sachaufwandseinsparungen fuh-
ren wird bzw. muss.

Beim Personalaufwand wird eine Zuwachsrate
von 1.1 % in den Jahren 2026 bis 2029 und an-
schliessend von 1.2 % angenommen. Bei den
Entgelten, sowie beim Transferaufwand- und er-
trag werden jeweils Zuwachsraten von 1.2 % in
allen Planjahren angenommen.




Die geringen Zuwachsraten werden antizipiert,
da sich momentan abzeichnet, dass die Teue-
rung auf ein tiefes Niveau zuruckkehrt. Gleich-
zeitig wird beim Personalaufwand ein tieferer
Anstieg erwartet, da einerseits die Lohnentwick-
lung an die Teuerungsrate gekoppelt ist und
gleichzeitig die wichtigsten Stellenbegehren ab-
gedeckt sind und zudem infolge allfalliger Perso-
nalwechsel Mutationsgewinne erzielt werden
konnen. Diese wirken ebenfalls wachstums-
dampfend.

Die flr das Finanzierungsergebnis relevanten
Zinssatze fur Fremdkapital werden gegenuber
dem letztjahrigen Finanzplan gesenkt. Infolge
der zurlickgehenden Teuerungsraten mit einer
Verstetigung auf tiefem Niveau wird parallel
dazu von einem Rickgang der Zinssatze mit ei-
ner Verstetigung auf tiefem Niveau gerechnet.
In den Planjahren 2026 und 2027 wird von
durchschnittlichen Zinsen von 1.4 % ausgegan-
gen. In den Jahren 2028 bis 2030 von durch-
schnittlich 1.5 %, in den Jahren 2031 und 2032
von 1.6 % und ab dem Jahr 2033 von 1.7 %.

Ergebnis Erfolgsrechnung

Das operative Ergebnis setzt sich aus dem Er-
gebnis aus betrieblicher Tatigkeit und dem Er-
gebnis aus Finanzierung zusammen. Ausseror-
dentliche Geschaftsfélle werden keine erwartet.

Im Finanzplan wird bis zum Jahr 2029 mit einer
schrittweisen Ausweitung der Defizite in den Er-
gebnissen aus betrieblicher Tatigkeit gerechnet.
Dies hangt vor allem mit der Kombination aus
schwacher Fiskalertragsentwicklung und wach-
senden Aufwendungen flr Zinsen und Abschrei-
bungen zusammen. Ab dem Jahr 2030 gelingt in
der Planung der Turnaround, so dass mit der
schrittweisen Verbesserung des betrieblichen
Ergebnisses das nachgelagerte operative Ergeb-
nis ebenfalls an Stabilitat gewinnt.

Mitverantwortlich fir die finanzielle Herausfor-
derung sind nebst den exogenen Faktoren wie
Zinslage und Teuerung die steigenden Aufwen-
dungen flr den Schulbetrieb und im Bereich der
Pflege mit der Restkostenfinanzierung.

Der konservativ kalkulierte Zuwachs der Fiskal-
ertrage fangt dies anfanglich nur bedingt auf.
Erst mit der Stabilisierung der Abschreibungs-
aufwendungen auf hohem Niveau kann diese
Schieflage aufgefangen werden.
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Der Zuwachs der Fiskalertrage zeigt sich im Ver-
gleich zum vorangehenden Finanzplan 2024-
2033 dahingehend geschwacht, dass einerseits
das Bevolkerungswachstum geméass dem regio-
nalen Entwicklungsleitbild tiefer als urspringlich
erwartet ausfallt. Andererseits wirken Unsicher-
heiten bei den Fiskalertragen juristischer Perso-
nen schwachend im Ertrag. Aufgefangen wird
dies durch einen antizipierten Zuwachs bei der
Steuerkraft pro naturlicher Person.

Damit die Finanzhaushaltsstabilitat im Kontext
dieser herausfordernden Rahmenbedingen wei-
terhin gewahrleistet bleibt, sind zusatzliche,
durch neue Aufgaben bedingte Aufwandsteige-
rungen im Personal- und Sach-/Betriebsauf-
wandsbereich zwingend zu vermeiden. Andern-
falls ist der Turnaround ab dem Jahr 2030 ge-
fahrdet und das Einhalten der Richtgrosse (CHF
2'000) bei der Nettoschuld pro Einwohnerin und
Einwohner zum Ende der Planungsperiode nicht
moglich. Mit der aktuellen Kalkulation wird von
einem Wert von rund CHF 1'840 per Ende 2034
ausgegangen.

Das Ergebnis aus Finanzierung wird sich gemass
der kalkulierten Prognose bis ins Jahr 2031
deutlich verschlechtern. Fir die anstehenden In-
vestitionen und fiur die Ablosung von bestehen-
den Fremdkapitalien werden neue Darlehen auf-
genommen, die mit hoheren Zinssatzen als bis-
lang verbunden sein werden.

Das operative Ergebnis (Summe aus der betrieb-
lichen Tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit)
wird ab dem Jahr 2027 negativ und erst nach
dem Turnaround im Jahr 2030 wieder im Jahr
2033 positiv. In Anbetracht des hohen Eigenka-
pitalbestands (ohne Spezialfinanzierungen) von
rund CHF 175 Mio., sind die vorubergehend
prognostizierten Verluste problemlos tragbar.

Finanzierungsergebnis

Das Finanzierungsergebnis stellt die geplanten
Investitionen der Selbstfinanzierung gegeniber.
In den Jahren 2024 bis 2030 sind sehr hohe In-
vestitionen geplant. Die dafur bendtigten Mittel
konnen nur zum Teil durch die prognostizierte
Selbstfinanzierung gedeckt werden, entspre-
chend resultieren in diesen Jahren deutliche Fi-
nanzierungsfehlbetrage. Mit dem Turnaround ab
dem Jahr 2030 ist wieder eine deutlich positive
Selbstfinanzierung kalkuliert, so dass die tiefe-



ren Investitionsausgaben ohne weiteres ge-
stemmt werden konnen. Letztlich wird der stei-
gende Uberschuss dazu beitragen, die Fremdka-
pitalpositionen abbauen zu kénnen.

Mogliche Szenarien zur Optimierung

Die Entwicklung im Finanzhaushalt zeigt eine
deutliche Einengung des finanziellen Handlungs-
spielraums in den kommenden Jahren.

Dieser Schiefstand bereinigt sich zwar bis zum
Ende der Planungsperiode. Allerdings gelingt
dies insbesondere durch eine hohe Ausgaben-
disziplin mit sehr tiefem Aufwandwachstum in
Verbindung mit einer ricklaufigen Investitions-
tatigkeit bei gleichzeitig  kontinuierlichem
Wachstum der Fiskalertrage. Neue Aufgaben o-
der ausserordentliche Aufwandentwicklungen
sind nicht eingeplant.

Um die vorgesehene Haushaltskonsolidierung
allenfalls zu beschleunigen oder um ausseror-
dentliche Entwicklungen aufzufangen, bieten
sich unterschiedliche Moglichkeiten an.
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Zusatzlich zur bereits vorgesehenen restriktiven
Aufwandentwicklung konnte eine Uberpriifung
des bestehenden Leistungsangebots vorgenom-
men und anschliessend ein Leistungsabbau zur
Verbesserung der Aufwandentwicklung eingelei-
tet werden.

Es ware ebenso moglich, die Investitionstatig-
keit partiell zu verringern oder zeitliche Verzoge-
rungen bewusst vorzunehmen, um die Ausgaben
und damit den Finanzierungsbedarf zu senken.

Nebst der aufwandseitigen Verbesserungspo-
tentiale bestinde jedoch ebenso die Maglich-
keit, die Ertragsseite zu verbessern, indem der
Steuerfuss erhoht wirde. Dadurch konnte das
aktuell hohe Leistungsangebot fur die Bevolke-
rung auf eine noch solidere Basis gestellt wer-
den und parallel wiirden die hohen Investitions-
ausgaben besser untermauert.

Es zeigt sich daher, dass die finanziellen Hand-
lungsspielrdume nicht ausgeschopft sind und
die Finanzhaushaltsstabilitdt weiterhin gewahr-
leistet sein wird.



3.2 Abwasserbeseitigung

(in Tausend CHF, Betrage gerundet, Rundungsdifferenzen maglich)

Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr -870 1’446 3676 3’345 2’707
Nettoinvestitionen 2’498 2’750 160 -150 -150
Selbstfinanzierung Abwasserbeseitigung 181 520 491 488 487
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) 2’316 2’230 -331 -638 -637
Nettoschuld (-=Vermégen) Ende Jahr 1446 3676 3345 2707 2070
Ansatz je m3 (exkl. MWST) 2.90 3.20 3.20 3.20 3.20
Bezeichnung 2030 2031 2032 2033 2034
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr 2’070 1’434 899 365 -166
Nettoinvestitionen -150 -50 -50 -50 -50
Selbstfinanzierung Abwasserbeseitigung 486 485 483 481 479
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) -636 -535 -533 -531 -529
Nettoschuld (- =Vermogen) Ende Jahr 1434 899 365 -166 -695
Ansatz je m3 (exkl. MWST) 3.20 3.20 3.20 3.20 3.20
Beniitzungsgebiihren Ergebnis aus Finanzierung

In Anbetracht der hohen Investitionsausgaben
fir Massnahmen zum Schutz vor Hochwasser
und Starkregenereignissen, sowie fur die In-
standsetzung der Abwasserinfrastruktur ist es
dringend notwendig, die Benutzungsgebuhr im
Abwasserbereich zu erhohen. Im vorliegenden
Plan wird von einer Erhdhung auf CHF 3.20 pro
m?3im Jahr 2026 ausgegangen.

Die Erhdhung steht nicht nur im Zusammenhang
mit der ermittelten Nettoschuld, sondern vor al-
lem mit dem vorhandenen Eigenkapital der Spe-
zialfinanzierung. Der Stadtrat behalt sich daher
vor, die Erhohung zum sachlich richtigen Zeit-
punkt zu beantragen. Alternativ zur Erhdhung
der Benltzungsgebuhr wird die Einflhrung einer
Grundgebihr geprift, was je nach deren Hohe
eine Beibehaltung oder sogar eine leichte Re-
duktion der Benitzungsgeblihr ermoglichen
wurde.

Selbstfinanzierung

Der Finanzplan rechnet mit einer stabilen Ab-
wassermenge (Anstieg Bevolkerung, Reduktion
pro Kopf-Verbrauch) und einem Sachaufwand,
welcher aufgrund der Teuerung um jahrlich
durchschnittlich 1.0 % ansteigt. Nach der Ge-
blhrenanpassung per 1. Januar 2026 erhoht
sich die Selbstfinanzierung auf jahrlich rund
CHF 0.5 Mio.
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Die Finanzplanung rechnet ab dem Jahr 2026
mit einem internen Zinssatz von 1.0 %, wodurch
der Zinsaufwand flr die voribergehend hohe
Verschuldung deutlich zunimmt.

Nettoschuld

Durch den hohen Investitionsbedarf wird die
Nettoschuld per Ende 2026 den Hohepunkt mit
CHF 3.7 Mio. erreicht haben und anschliessend
dank der erhohten Gebuhr rucklaufig sein. Ab
dem Jahr 2033 wird ein Nettovermogen erwar-
tet.



3.3 Abfallwirtschaft

(in Tausend CHF, Betrdage gerundet, Rundungsdifferenzen moglich)

Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr -1386 -1206 -1204 -1’202 -1’200
Nettoinvestitionen 147 0 0 0 0
Selbstfinanzierung Abfallwirtschaft -34 -2 -2 -2 -2
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) 180 2 2 2 2
Nettoschuld (-=Vermégen) Ende Jahr -1'206 -1'204 -1'202 -1'200 -1'198
Bezeichnung 2030 2031 2032 2033 2034
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr -17198 -17196 -17194 -1"192 -1"190
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierung Abfallwirtschaft -2 -2 -2 -2 -2
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) 2 2 2 2 2
Nettoschuld (- =Vermoégen) Ende Jahr -1'196 -1'194 -1'192 -1'190 -1'188

Gebuhren

Der Finanzplan rechnet tUber die gesamte Plan-
periode mit unverénderten Grund- und ge-
wichtsabhangigen Kehricht- und Gringutgebih-
ren.

Selbstfinanzierung

Der Finanzplan rechnet tber die gesamte Plan-
periode mit einer leicht negativen Selbstfinan-
zierung. Im Budget 2025 sind einmalig die Inves-
titionsausgaben fur die Erstellung von einer Un-
terflursammelstelle an der oberen Mihlematt-
strasse (CHF 0.14 Mio.) von Bedeutung. Diese
senken die Selbstfinanzierung. In den Folgejah-
ren sind aktuell keine Investitionsausgaben ge-
plant, so dass die Selbstfinanzierung kostende-
ckend betrieben werden kann.
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Investitionen

Aktuell sind ausser der Erstellung einer Unterfl-
ursammelstelle an der oberen Muhlematt-
strasse keine weiteren Investitionen zu Lasten
der Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft geplant.
Der Stadtrat behalt sich weiter vor, nach dem
Vorliegen eines Abfallkonzepts, die kinftige
Strategie in Bezug auf die Entsorgung zu definie-
ren und daflr allfallige Investitionsprojekt anzu-
stossen.

Nettovermogen

Das Vermogen der Abfallwirtschaft wird infolge
der erhdhten Abschreibung nach der Aktivie-
rung der Investition im Jahr 2025 sukzessiv ge-
schwéacht. Da keine weiteren Investitionen ge-
plant sind erfolgt der Rickgang des Nettover-
mogens langsam und kontrolliert.



3.4 Seniorenzentrum

(in Tausend CHF, Betrage gerundet, Rundungsdifferenzen moglich)

Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
Nettoschuld (- = Vermogen) Anfang Jahr 18’127 17°018 16’003 14’961 13’889
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierung Alterswohnungen 1’109 1’015 1’043 1’071 1’100
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) -1"109 -1’015 -1°043 -1°071 -1’100
Nettoschuld (-=Vermégen) Ende Jahr 17018 16'003 14961 13’889 12’789
Bezeichnung 2030 2031 2032 2033 2034
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr 12789 117670 10’533 9’377 8’202
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierung Alterswohnungen 1’119 1’137 1’156 1’175 1’194
Finanzierungsfehlbetrag (- = Uberschuss) -17119 -1"137 -17156 -1175 -17194
Nettoschuld (-=Vermégen) Ende Jahr 11°670 10’533 9377 8202 7008
Taxen Investitionen

Der Finanzplan rechnet mit einem jahrlichen An-
stieg der Taxertrage (Pflege-, Pensions- und Be-
treuungstaxen) um durchschnittlich 1.2 %.

Selbstfinanzierung

Der Finanzplan rechnet Uber die gesamte Plan-
periode mit einer Selbstfinanzierung in der Gros-
senordnung von CHF 1.0 Mio. bis CHF 1.1 Mio.
Beim Personalaufwand wurde mit einem jahrli-
chen Anstieg um 1.1 % (2026 - 2029) / 1.2 %
(2030 - 2034), beim Sachaufwand von 1.0 % ge-
rechnet.
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Aktuell sind keine Investitionen zu Lasten der
Spezialfinanzierung Seniorenzentrum geplant.
Die Liegenschaften werden weiterhin als ada-
quat erachtet.

Der Investitionsbedarf wird nach dem Vollzug
der geplanten Rechtsforméanderung wieder ge-
pruft.

Nettovermogen

Die Nettoschuld der Spezialfinanzierung Senio-
renzentrum wird per Ende 2024 voraussichtlich
CHF 12.8 Mio. betragen. Da keine Investitionen
geplant sind und substanzielle jahrliche Finan-
zierungsuberschusse prognostiziert werden, re-
duziert sich die Schuld kontinuierlich und es
wird per Ende 2034 ein Wert von CHF 7.0 Mio.
erwartet.



3.5 Alterswohnungen

(in Tausend CHF, Betrage gerundet, Rundungsdifferenzen moglich)

Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr 9’498 9°202 8’903 8’600 8’294
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierung Alterswohnungen 296 299 303 306 309
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) -296 -299 -303 -306 -309
Nettoschuld (- =Vermégen) Ende Jahr 9202 8903 8600 8294 7984
Bezeichnung 2030 2031 2032 2033 2034
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr 7'984 77671 7’355 7’035 6’711
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierung Alterswohnungen 313 317 320 324 328
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) -313 -317 -320 -324 -328
Nettoschuld (-=Vermogen) Ende Jahr 7671 7'355 7035 6'711 6’383

Mietzinsertrage

Im Finanzplan wird Uber die gesamte Planperi-
ode mit einem Referenzzinssatz von 1,75 % kal-
kuliert.

Selbstfinanzierung

Der Finanzplan rechnet mit einer leicht anstei-
genden Selbstfinanzierung. Der von der Spezial-
finanzierung an die Einwohnergemeinde zu leis-
tende Zinsaufwand reduziert sich durch die ab-
nehmende Verschuldung kontinuierlich. Dem-
gegenuber wird wie im Vorjahr davon ausgegan-
gen, dass der Aufwand fur die Instandhaltung
der Liegenschaft jahrlich leicht ansteigt.
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Investitionen

Innerhalb der Planperiode sind keine Investitio-
nen zu Lasten der Spezialfinanzierung Alters-
wohnungen geplant.

Nettoschuld

Die Schuld der Spezialfinanzierung Alterswoh-
nungen wird per Ende 2024 voraussichtlich
CHF 9.5 Mio. betragen. Durch die jahrlichen Fi-
nanzierungsuberschusse reduziert sich diese bis
Ende 2034 auf voraussichtlich CHF 6.4 Mio.



4. Ausblick

Die solide Finanzplanung bildet den Grundstein
fir den zukinftigen Handlungsspielraum. Folg-
lich ist es besonders wichtig, alle relevanten As-
pekte in die mittel- bis langfristige Finanzpla-
nung einfliessen zu lassen. Dadurch gelingt es,
Entscheidungen mit Augenmass zu treffen und
zielfihrende Handlungsstrange zu entwickeln.

Da das Budgetjahr 2025 mit der Schwéche bei
den Fiskalertragen die Grundlage fir die Finanz-
planung bildet, sieht sich der Stadtrat in der Ver-
antwortung, die Aufwandseite noch mehr in den
Fokus zu riicken. Es ist das erklarte Ziel, den fi-
nanziellen Handlungsspielraum trotz der ge-
schwachten Ertragslage gross zu halten und die
Finanzhaushaltsstabilitat auf lange Sicht zu ga-
rantieren.

Der neu festgelegte, stadtinterne Richtwert fir
die Obergrenze der Nettoschuld pro Einwohne-
rin und Einwohner dient dabei als e/n wichtiges
Instrument, um die finanzielle Handlungsfahig-
keit aufrechtzuerhalten.

Mit der weiterhin hohen Investitionslast wird der
Finanzhaushalt fortlaufend stark herausgefor-
dert und es zeigt sich einmal mehr, wie wichtig
es ist, eine hohe Steuerkraft zu erzielen.

Die Ertragsseite als Grundpfeiler des Finanz-
haushalts muss daher konsequent im Auge be-
halten werden und es ist bei zukunftigen stadt-
planerischen bzw. stadtentwicklungstechni-
schen Projekten gezielt darauf zu achten, wie
sich durch die Ansiedlung weiterer Bevolke-
rungsgruppen das Steuersubstrat verbessern
lasst.

Im Finanzplan wird daher bewusst antizipiert,
dass trotz der schwacheren Bevdlkerungszahl-
entwicklung der durchschnittliche Steuerertrag
zukUnftig wachsen wird. Dies ist vor allem daher
wichtig, da die Schwachephase im Jahr 2025
deutlich zeigt, wie wichtig eine verlassliche Er-
tragsentwicklung ist.

Parallel zur Entwicklung der Steuerkraft bei den
natUrlichen Personen ist die Fdrderung der
Standortattraktivitat zur Ansiedlung juristischer
Personen fur den Stadtrat ein ebenso wichtiger
Aspekt. Dazu soll auch zukinftig die umsichtige
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Raumplanung als zentrales, beeinflussbares Ele-
ment beitragen.

Mit dem Zusammenschluss der Zivilschutzre-
gion Zofingen mit der Zivilschutzregion Suhren-
tal-Uerkental wird die regionale Zusammenar-
beit weiter gestérkt. Die Stadt Zofingen Uber-
nimmt bei den regionalen Zusammenarbeitspro-
jekten fast ausnahmslos als Regionalzentrum
die fihrende Rolle zur Entlastung der umliegen-
den Gemeinden. Die Zusammenarbeit wirkt sich
dabei nicht nur organisatorisch positiv aus, son-
dern unter finanziellen Aspekten ergeben sich
auf allen Gemeindeebenen Synergieeffekte und
Kosteneinsparungen. Es bleibt daher ein erklar-
tes Ziel des Stadtrats weitere Zusammenar-
beitsmoglichkeiten auszuloten und finanziellen
Zusatznutzen zu schaffen.

Innovation und Effizienz steigern

Mit der Reorganisation der Stadtverwaltung per
1. Januar 2024 gelang es, Aufgaben klarer zuzu-
ordnen, Kompetenzen zu definieren und das ge-
samthafte Zusammenwirken zu verbessern.

In einem weiteren Schritt werden mit dem
Budget 2025 die noch lickenbehafteten Perso-
nalressourcen gestarkt, um damit die gesetzli-
chen und vertraglichen Vereinbarungen vollends
zu erfullen. Dadurch wird es nicht nur moglich
sein, die Qualitatsanforderungen des Kantons
und der Bevolkerung zufriedenzustellen, son-
dern anhand von Effizienzgewinnen die Prozesse
zu beschleunigen und Wartefristen zu verkdrzen.
Gleichzeitig wird die Stadt damit im Sinne des
service publique einen deutlichen Mehrwert er-
moglichen.

Weiter steigender Abschreibungsbedarf und ho-
herer Zinsaufwand

Analog zum Vorjahr ist erneut festzustellen,
dass die Vielzahl an geplanten Investitionsvorha-
ben den Zofinger Finanzhaushalt nicht nur préa-
gen, sondern splrbar herausfordern wird. Das
Investitionsprogramm der kommenden 10 Jahre
wird dazu fuhren, dass nicht nur der Abschrei-
bungsaufwand deutlich ansteigen wird, sondern
parallel dazu der Zinsaufwand fir das zu be-
schaffende Fremdkapital eine feste Grosse im
Finanzhaushalt werden wird. Dabei ist zu be-
achten, dass infolge des mittlerweile erhdhten
Zinsumfelds die Ablosung von bestehenden



Fremdkapitalfinanzierungen im Ergebnis teurer
sein wird als bisher.

Fazit

Der Stadtrat prasentiert mit der vorliegenden In-
vestitions- und Finanzplanung wieder ein sehr
ambitioniertes, aber zugleich auch finanziell
tragfahiges Programm. Es dient dazu, die zu-
kinftigen Bedurfnisse der Zofinger Bevolkerung
zu bertcksichtigen und vor allen Dingen einen
lebenswerten Rahmen zu schaffen, so dass Zo-
fingen als Stadt regional prosperieren kann und
uberregional eine positive Stellung erhalt.

Um die in einer Zwischenphase sich abzeich-
nenden negativen Rechnungsabschlisse zu ver-
bessern, ist nebst der Priorisierung der laufen-
den Ausgaben allenfalls eine voribergehende
Anpassung der Steueranlage in Betracht zu zie-
hen. Dies ware allerdings nur der letzte Ausweg,
falls die aktuell schwache Fiskalertragssituation
sich ausweiten wirde oder zusatzliche finanzi-
elle Belastungen den Finanzhaushalt aus dem
Lot bringen wirden. Mit dem aktuellen Finanz-
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plan ist letztlich erkennbar, dass nach einer in-
vestitionsintensiven Phase das Finanzhaushalts-
gleichgewicht wiederhergestellt werden wird.
Daher sind aus aktueller Sicht keine Anpassun-
gen am Steuerfuss von 99 % notwendig. Der
Stadtrat wird vielmehr den Fokus darauf richten,
das Aufwandwachstum einzudammen, die Per-
sonalentwicklung mit Weitsicht voranzutreiben
und eine noch klarere Priorisierung bei den Auf-
gaben vorzunehmen. Damit wird es gelingen,
Zofingen eine hohe Standortattraktivitat zu ver-
leihen und bdrgerfreundliche Verwaltungsleis-
tungen anzubieten. Gleichzeitig wird ein umfas-
sendes Bildungsangebot, ein attraktives Kultur-
und Freizeitangebot, sowie die hervorragende
verkehrliche Erschliessung zum positiven Image
der Stadt beitragen.

Der Zofinger Stadtrat ist Uberzeugt, dass auf der
Basis des vorliegenden Finanz- und Investitions-
plans und einem weiterhin engagierten Mitwir-
ken aller politischen Akteure, die Stadt Zofingen
vor einer weiterhin prosperierenden und lebens-
werten Zukunft steht.



und ialfi ierungen

Auftrag / Projekt 2025-2034
| Kredit Total Ausgaben
Konto Inv-Nr. |Stand 21.08.2024 Kreditart a r PL |Lead Ausfiihrung ‘ N ‘P ‘Z ‘ K ‘ bewilligt 2025-2034 bis 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 ff
A Ei i
Total o i g 7'164'346 o 1'040'000 701’199 564798 423'349 2’125°000 350000 1950000 100000 100'000 750’000 100000 8'500'000
1.0222.5060.00 INV00323 |L IT-Stratx VK René Balz Stadt 1°235'000 500000 900000 400’000 100000
1.0222.5060.00 Ersatzbeschaffung IT-Hardware nach Lebensdauer VK René Balz Stadt 1'950°000 650’000 6507000 650°000
1.0222.5200.00 Di isit projekte VK Patrick Schmid Stadt 800°000 100°000 100000 100°000 100000 100’000 100000 100°000 100000
1.0222.5200.00 Software il VK Corinne Schar Stadt 300000 250°000 50’000
1.0290.5040.00 Rathaus: Sanierung Steinplatten und Parkett, Reinigung Wande und BK Guido Hodel Stadt o 140000
1im 1. 0G
1.0290.5040.00 Rathaus: Energ. Sanierung Dach/Fenster, Realisierung VK Guido Hodel Stadt X 1200000 1'200°000
1.0290.5040.00 Rathaus: , Projektierung/Realisierung VK Guido Hodel Stadt X o 7°000°000
1.0290.5040.00 Abdankungshalle: Sanierung/Umnutzung BK Guido Hodel Stadt X 150000 0 150000
1.0290.5040.00 Mehrzweckhalle BZZ: Sanierung WC-Anlagen Ost BK Guido Hodel Stadt X 150'000 150’000
1.0290.5040.00 Mehrzweckhalle BZZ: Sanierung Dach VK Guido Hodel Stadt X 1'875'000 1'875°000
1.0290.5040.00 Alte Kanzlei: Sanierung Wasserleitungen (2. Etappe: Ersatz Steigleitungen  |VK Guido Hodel Stadt o 1°500'000
und Geschosse) und Ersatz Fenster
1.0290.5040.00 Kanalweg 28 (ehem. Kindergarten), Ei Sanierung VK Guido Hodel Stadt 250'000 250°000
1.0290.5040.00 Mihlegasse 9/11: Erneuerung Nasszellen und Kiichen VK Guido Hodel Stadt 480000 480°000
1.0290.5040.00 Erweiterung Archivraum Stadtverwaltung VK Annina Beck Stadt X 450000 0 450000
1.0290.5040.00 Neue Unterkunft fiir die Fliichtlinge der Friedau (Kauf- oder Neubau BK Guido Hodel Stadt o 0
Liegenschaft oder Container fiir ca. 40 Personen).
1.0290.6000.00 Schlachthaus: Ubertrag in Finanzvermégen (Grundstick) VK Thilo Wieczorek Stadt -615'202 -615'202 o
1.0290.6000.00 Amtshauser Ost/West: Ubertrag in Finanzvermégen (Grundstiick und VK Guido Hodel Stadt XX -476'651 -476’651
1.0290.6000.00 Kuttlerei: Ubertrag in Finanzvermagen (Grundstiick und Gebaude) BK Thilo Wieczorek Stadt -128'801 -128'801
1.0290.5060.00 ihr VK Marco Salvini Stadt 280'000 180°000 100000
Total 161 i Sicherheit 831016 666’367 404367 180016 114’600 o o 30'600 406’350 o o o 99°450 282000
1.1500.5040.00 INV00309 | Feuerwehrmagazin: F auf Fah BK Reto Graber Stadt o 195’000
1.1500.5060.00 Feuerwehr Ersat: Fahrzeuge/Gerite (Nettokos BK/VK Reto Graber Stadt X|X 651’000 114600 30600 406’350 99'450 282'000
1.1500.5060.00 INV00324 |Feuerwehr: 5 VK Reto Graber Stadt 641°000 60016 209’367 209’367 60016
1.1500.5060.00 INVO0310 |Feuerwehr: Kauf Fahrzeuge von Gemeinde Oftringen K Reto Graber tadt 457°000 o 457°000
INV00311
1.1610.5040.00 INV00337 |GMS: Abzug (Zu-/Abluft) Militérkiiche BK Guido Hodel Stadt 120000 120°000
Total 2 Bildung 40'848'432 6'907'592 | 17'734'362| 17'455'100| 12'385'000 5'128'332 240°000 1'990'000 1'440'000 240000 1'240°000 490000 240'000| 67'600'000
1.2170.5040.00 INV00276 |Friedau k] Umbau/L von Jugi in Mu wle, VK Guido Hodel Stadt o 11°000
Realisierung
1.2170.5040.00 Friedau Hauptgebéude: Kleine Instandstellung fiir Tagesstrukturen inkl. Lift |VK Guido Hodel Stadt 245000 0 245'000
(von innen)
1.2170.5040.00 Friedau Hauptgebaude: Ersatz/Sanierung Fenster, Kanalisation, Heizung VK Guido Hodel Stadt 600°000 6007000
1.2170.5040.00 Friedau Hauptgebdude: Energetische Sanierung Dach/Fassade (von VK Guido Hodel Stadt X 1200000 1'200°000
aussen)
1.2170.5040.00 Friedau k] Projektierung und VK Guido Hodel Stadt 3000000 0 1°500°000 1°500°000
Realisierung
1.2170.5040.00 Garderobentrakt Stadtsaalturnhalle: VK Guido Hodel Stadt 250000 250°000
dsetzung/Umbau isch/Mensa, Projektierung
1.2170.5040.00 Garderobentrakt Stadtsaalturnhalle: VK Guido Hodel Stadt X o 2'500°000
/Umbau 1/Mensa,
1.2170.5040.00 INV00293 |GMS Pavillon: il g KiGa/Primar inkl. |VK Guido Hodel Stadt 1507000 [ 1°610°389
PV-Anlage
1.2170.5040.00 INV00232 |Of Rebberg A: Projektierung VK Guido Hodel Stadt 2'770°000 [ 2673148
1.2170.5040.00 INV00252 | Oberstufenzentrum Rebberg A: Realisierung Neubau inkl. Aufstockung VK Guido Hodel Stadt 43'650°000| 25'168'332 1'481°668| 17'000°000 17°000°000 6'000000 2°168'332
1.2170.5040.00 Ol um Rebberg B: Var Machbarkeit VK Guido Hodel Stadt X 250'000 250’000 0 0
1.2170.5040.00 Oberstufenzentrum Rebberg B: Projektierung VK Guido Hodel Stadt X 1'500'000 1°500°000 0
1.2170.5040.00 o) um Rebberg B: Realisierung VK Guido Hodel Stadt XX o 45’000°000
1.2170.5040.00 GMS: i /Gr a Nut: (nach Auszug  |VK Guido Hodel Stadt 300000 300’000
Oberstufe)
1.2170.5040.00 GMS: F /Dammung D div. VK Guido Hodel Stadt 1°000°000 1°000°000
Projektierung und Realisierung
1.2170.5040.00 GMS: Pausenplatz Innenhof West/Spielplatz/Umgebung Pavillon (Unicef-  |BK Guido Hodel Stadt X 190000 190000
Label kinderfreundliche Stadt)
1.2170.5040.00 GMS: Neubau Turnhalle Stadtsaal inkl. Nebenraume: Projektierung VK Guido Hodel Stadt X o 1°500°000
1.2170.5040.00 GMS: Neubau Turnhalle Stadtsaal inkl. Nebenréume: Realisierung VK Guido Hodel Stadt X 0 10°000°000
1.2170.5040.00 Primarschulhaus BZZ: Aufstockung, Projektierung VK Guido Hodel Stadt X o 600°000
1.2170.5040.00 F aus BZZ: Aufstockung, Realisierung VK Guido Hodel Stadt X o 8000000
1.2170.5040.00 INV00056 |BZZ i weil VK Guido Hodel Stadt 858’000 [ 773295
1.2170.5040.00 INV00233 | BZZ i Erweiterte VK Guido Hodel Stadt 21°469°000 o 11276129 5'000'000
1.2170.6320.00 INVO0056 |BZZ Gesamtsanierung: Beitrag HPS an Erweiterte Instandsetzung und Guido Hodel Stadt -244°000 o -287'430
A o
Status
I = Idee
griin = Agglomerationsprogramm Bund P = Planung in Arbeit
blau = koordiniert mit StWZ von 7 PA = Planung abgeschlossen

fett = Verpflichtungskredit bewilligt
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A = Ausfiihrung



und g [
Auftrag / Projekt 2025 - 2034
Kredit Total Ausgaben

Konto Inv-Nr. |Stand 21.08.2024 Kreditart |zusténdige/r PL |Lead Ausfiihrung N |P|Z K bewilligt 2025-2034 bis 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1.2170.6320.00 INV00233 |BZZ Gesamtsanierung: Beitrag HPS an Erweiterte Instandsetzung und Guido Hodel Stadt -6'098°000 0 -5'493'084

i o
1.2170.6320.00 BZZ i Beitrag an Erweiterte Guido Hodel Stadt -557'500 o -502'642
1.2170.6320.00 B7z i Beitrag an Erweiterte Guido Hodel Stadt -13'945°000 0| -4640'520| -5'000'000

Realisierung

1.2170.5040.00 INV00319 |Areal GMS: Kauf und Montage Schulraumprovisorien (von BZZ), exkl. VK Guido Hodel Stadt X 630°000 o 5638 624’362

D und Verkauf
1.2171.5040.00 Kindergarten Romerbad: i Sanierung: Realisierung VK Guido Hodel Stadt 250000 250000
1.2170.5040.00 Erwerb Li Parz. 4133, Miihlethal (Zentrum Eichhélzli, Mii VK Guido Hodel Stadt X 2'600'000 0 2'600°000
1.2170.5040.00 INV00338_|Ersatz i Miihlethal BK Guido Hodel Stadt X 175100 175'100
1.2170.5040.00 Kindergarten Bereich Mii Planung KiGa im Bereich VK Guido Hodel Stadt X 80’000 80°000
1.2170.5040.00 Kindergarten Bereich M lisieurng 2-fach-KiGa (inkI. Nebenri| VK Guido Hodel Stadt X 920000 920000
1.2171.5040.00 Kornhaus: L EGund 2. 0G in El Projektierung. VK Guido Hodel Stadt X 60’000 60°000
1.2171.5040.00 Kornhaus: L EG und 2. OG in Schulrdume: Realisierung VK Guido Hodel Stadt X 700000 700°000
1.2191.5060.00 INV00339 i Ersat: BK Urs Scha r|Stadt X|X 2'360'000 110’000 220’000 220’000 240°000 240°000 240°000 240’000 240°000 240°000 240°000 240’000
Total 3 Kultur, Freizeit 11°290'000 2'776 1213'024 200000 o o 1650000 300000 5'500'000 3'400'000 240000 o o
1.3210.5040.00 ibli Ersatz (LED) BK Guido Hodel Stadt X 200000 200000 0
1.3210.5040.00 i Sanierung Fenster BK Guido Hodel Stadt 200000 200°000
1.3291.5040.00 Stadtsaal: und fiir Umsetzun; BK Guido Hodel Stadt X ] 0
1.3291.5040.00 Stadtsaal: und fiir Umsetzung VK Guido Hodel Stadt 240000 240°000

Realisierung

1.3410.5040.00 INV00318 |Sportzentrum Trinermatten: Sanierung Sportanlagen 1. Etappe VK Guido Hodel Stadt X 1'362°000 0 2'776 1'359'224
1.3410.6300.00 INV00318 | Sportzentrum Trinermatten: Sanierung Sportanlagen 1. Etappe, Beitrag |VK Guido Hodel Stadt X -11°200 o -11°200

Bund
1.3410.6310.00 INV00318 | Sportzentrum Trinermatten: Sanierung Sportanlagen 1. Etappe, Beitrag |VK Guido Hodel Stadt X -135'000 0 -135'000

Kanton
1.3410.5040.00 Sportzentrum Trinermatten: Sanierung Sportanlagen 2. Etappe VK Guido Hodel Stadt X 1'650'000 1650°000
1.3411.5040.00 Sanierung VK Christoph Wlti Stadt 8900000 5500000 3'400°000
1.3420.5040.00 F Spittelhof: Energ. Sanierung BK Guido Hodel Stadt X 100000 100°000
Total 4 i o [ 0 o [ o [ o [ o [ o [
1.4120.5640.00 Dotati ital Anstalt SZZ VK Marco Salvini Stadt X
Total 6 Verkehr 43'679'705| 26'194'570| 2'586'923| 11'455'197 7'654'529 8'755'979 6'700°000 5'284'000 2'812'500| -1'502'500 770000 450'000 1'300'000
1.6130.5610.00 K315t Mihlethal, Gei: bis Linden, VK Werner Ryter Kanton 1°239°000 651'733 175'695 50'000 400000 200°000 51'733
1.6130.5010.00 K315 Milhlethal, Gei bis Linden VK Werner Ryter Kanton 120°000 118'246 1'754 118246
1.6130.5040.00 Bus-Warteeinri K315 Mhlethal, Gei: bis Linden VK Werner Ryter Kanton 98°000 50°000 50’000
1.6130.5610.00 K233 - I SBB-Ni lil VK Werner Ryter Kanton 7’882250 o 8'569'287

1.6130.5610.00 INV00097 | Kreisel ierung Werner Ryter Kanton 849'000 [ 1'110°385
1.6130.5610.00 INV00271 |Luzernerstrasse K104: Belagssanierung Werner Ryter Kanton 1'518'000 410'000 719'809 10000 10000 1 140000 250000

1.6130.5610.00 | INV00106 |Knoten Lanz, K104: Anpassungen Gebiet Zofingen gebunden |Werner Ryter _[Kenton | | x| | ] 80000 446, | | w0 | . . | |

1.6130.5610.00 INV00256 | Ml K315, Umbau BehiG Spital gebunden | Werner Ryter Kanton 20265 120°000
1.6130.5610.00 K315 Mi ierung Abschnitt - VK Werner Ryter Kanton 13'335

Status
I = Idee
griin = Agglomerationsprogramm Bund P = Planung in Arbeit
blau = koordiniert mit StwWZ PA = Planung abgeschlossen
fett = Verpflichtungskredit bewilligt 2von7 A = Ausfilhrung
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und ialfi ierungen

Auftrag / Projekt 2025-2034
Kredit Total Ausgaben
Konto Inv-Nr. |Stand 21.08.2024 Kreditart |zusténdige/r PL | Lead Ausfiihrung K bewilligt 2025-2034 bis 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 ff
1.6130.5610.00 INV00295 |Unt. Grabenstra K104, Lic! Busterminal gebunden |Werner Ryter Kanton X 75'000 10°000 75°000
1.6130.5610.00 INV00296 |Unt. Grabenstra K104, Gii + B gebunden | Werner Ryter Kanton ] 26’830 200°000
1.6130.5610.00 INV0O0308 |Miihlethalstrasse K315, Abschnitt Bethge bis Héfenstrasse, VK Werner Ryter Kanton 503’000 473000 30'000 250°000 223'000
ierung, Anp. F ¢l querung
1.6130.5610.00 Miihlethalstrasse K315, Abschnitt Unt. Vorstadt bis Bethge (Bushaltestelle  |VK Werner Ryter Kanton o 0
A . )
Status
| = Idee
griin = Agglomerationsprogramm Bund P = Planung in Arbeit
blau = koordiniert mit StWZ PA = Planung abgeschlossen
3von7 A = Ausfiihrung

fett = Verpflichtungskredit bewilligt
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und g

Auftrag / Projekt 2025 - 2034
Kredit Total Ausgaben
Konto Inv-Nr. |Stand 21.08.2024 Kreditart |zusténdige/r PL | Lead Ausfiihrung bewilligt 2025-2034 bis 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Gemeindestrassen (ausserhalb Altstadt)

1.6150.5010.00 INV00113 i Giietli mit Beil VK Werner Ryter Stadt 1°165°000 [ 654’459

1.6150.6370.00 INV00113 Giletli/ g VK Werner Ryter Stadt -1165°000 [ -641°022

1.6150.5010.00 INVOO0118 |Sanierung und Aufwertung t sse West VK Werner Ryter Stadt 1°270°000 1000000 25'375 850000 150’000
1.6150.5010.00 INV00124 |Sanierung Schulhausstrasse VK Werner Ryter Stadt 503000 435'290 67'839 435'290
1.6150.5010.00 INV00265 | Sanierung Schulhausstrasse, Strasse VK Werner Ryter Stadt 30°000 30000 30000
1.6150.5010.00 INV0O0128 i Unt. Bril West, 1. und 2. Ftappe VK Werner Ryter Stadt 724’000 o 562'068

1.6150.5010.00 INV00241 |Erschliessung Unt. Briihlstrasse West, Strassenbeleuchtung Werner Ryter Stadt 170’000 [ 37018

1.6150.5010.00 | INV00139 |Sanierung Bushaltestellen Kingoldingerstrasse, BehiG |gebunden |WernerRyter _IStoot | | [ ] o s | | | . . ! . [ | I | |

1.6150.5010.00 INV00148 |0l a b rung Werner Ryter Stadt o

1.6150.5010.00 Sanierung Weiherstrasse VK Werner Ryter Stadt ] 0 0 0

1.6150.5010.00 Sanierung Obere BriihIstrasse VK Werner Ryter Stadt 250000 125’000 125'000

1.6150.5010.00 Sanierung Ml (Cartub) VK Werner Ryter Stadt 200000 100’000 100000
1.6150.5010.00 D ung B BK Werner Ryter Stadt o 0
1.6150.5010.00 D ierung Ahornweg BK Werner Ryter Stadt ]

1.6150.5010.00 Sanierung i VK Werner Ryter Stadt ]

1.6150.5010.00 Sanierung Ot Hérdo ) VK Werner Ryter Stadt o

1.6150.5010.00 Sanierung Fil K316 VK Werner Ryter Stadt ] 0 0
1.6150.5010.00 Sanierung VK Werner Ryter Stadt ] 0 0 0
1.6150.5010.00 D ierung Wiggerweg VK Werner Ryter Stadt 0 0 0

1.6150.5010.00 Belagserneuerung D« VK Werner Ryter Stadt 0 0 0
1.6150.5010.00 D ung VK Werner Ryter Stadt o

1.6150.5010.00 Belagserneuerung Kallernweg VK Werner Ryter Stadt ] 0
1.6150.5010.00 D ierung Moosweg, VK Werner Ryter Stadt 0

1.6150.5010.00 b Ost, Werklei VK Werner Ryter Stadt 250000 250’000

1.6150.5010.00 INV00262 |Rad- und Gehweg Wigger (siehe auch 1.7201.5610.00) VK Werner Ryter Stadt 145’000 143013 2’503 143013

1.6150.5040.00 INV00150 Werkhof VK Christoph Walti Stadt 2'170'000 450’000 550’000 400’000 500’000 150’000 120000
1.6150.5040.00 INV00153 | Beleuchtungskonzept Plan Lumigre ausserhalb Altstadt Werner Ryter Stadt 17395983 850000 25'700 550’000 850’000

griin = Agglomerationsprogramm Bund
blau = koordiniert mit StWZ
fett = Verpflichtungskredit bewilligt

4von 7
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P = Planung in Arbeit
PA = Planung abgeschlossen
A = Ausfiihrung




und

ungen

Auftrag / Projekt

.6150.5010.00

INV00340

Stand 21.08.2024

Bushaltestellen (12 Stk.), Anpassung BehiG

gebunden

Werner Ryter

Stadt

Total
2025-2034

bis 2023

2'950°000

2025 - 2034
Ausgaben

1'000°000

1°000°000

950’000

2032

2033

1.6150.5010.00 Betriebs- und Rebberg (Perimeter 0SZ) VK Werner Ryter Stadt X 600000 300000 300000
1.6150.5010.00 Bahnhof, inal, G [ BOGG, VK X 5'650'000 25000 25000 100000| 2500000 2500000 500'000
Elektrifizierung (Agglo 5)
1.6150.6300.00 dito Beitrag Bund 35% VK X -1'977'500 1977500

Altstadt

.6150.5010.00

INV00129

Beleuchtungskonzept Plan Lumigre Altstadt

593000

451762

Parkplétze
1.6151.5010.00 Tanner, Parkplatz/Zufahrt BK Werner Ryter Stadt o 0
1.6151.5010.00 INV00258 |Stadtsaal, Erweiterung PP, BehiG, BK Werner Ryter Stadt 100000 100’000
1.6151.5010.00 Wiggerweg/E p Par VK Werner Ryter Stadt 0 0
Parkhduser
1.6152.5040.00 INV00327 |Parkhaus: E gsanlage, K Gilles Gloor Stadt X 1°609°739 1'609'739 1'500°000 109°739
1.6152.5040.00 INV00328 | Parkhaus: Erneuerung Signaletik und farbliche Aufwertung K Gilles Gloor Stadt 174’884 174’884 174’884
1.6152.5040.00 INV00329 | Parkhaus: Einbau El i K Gilles Gloor Stadt X 60’000 60’000 60°000
1.6152.5040.00 INV00242 Aufwertung und g/Erw. Parkhaus 2. UG K Werner Ryter Stadt 1°290°246 ] 1'350°263 232978
1.6152.5040.00 Parkhaus BZZ/Tr VK Werner Ryter Stadt o 4°000'000
1.6152.5040.00 Parkhaus Ost (ca. 150 PP) VK Werner Ryter Stadt X 4°000'000 1°000°000 1°000°000 2'000000
1.6152.5040.00 Parkhaus Bereich OSZ (ca. 70 PP) VK Werner Ryter Stadt 0 0
7 Umwelt / 8 Volkswirtschaft -5000'000 0| -2'391'000 -4'000'000 -1'000'000 [] [] [] [] ] [] []
1.7900.6000.00 Verkauf/Baurecht Parzellen Untere Vorstadt Ost aus VV Werner Ryter Stadt X|X -4'000'000 -2'391°000 -4’000'000
1.7900.6000.00 Verkauf/Baurecht Parzellen Untere Vorstadt Siid/West aus WV inkl. Werner Ryter Stadt -1'000'000 -1’000°000
Buchgewinn
Total Nett 2025-2034 98'813'499| 33'771'304 | 20'587'676 25'991'512| 19'718'927 | 14'307'660| 10'715'000 7'954'600| 12'108'850 2'237'500 2'350°000 1'690'000 1'739'450| 92'155'000
B Spezialfinanzierung Heilpad: ische Schule
1.2201.5040.00 INV00235 |BZZ Gesamtsanierung: Beitrag HPS an Erweiterte Instandsetzung und VK Guido Hodel Stadt 244’000 0 287'430
B o
1.2201.5040.00 INV00236 |BZZ Gesamtsanierung: Beitrag HPS an Erweiterte Instandsetzung und | VK Guido Hodel Stadt 6’098°000 o 5'493'084
A iy
Total Nett a i Schule 2025-2034 0 5'780'514 [ [ 0 [ 0 0 0 0 0 [ 0 ]
C Spezialfinanzierung Seniorenzentrum
14120, [T | o \ [ o] o o] o [ [ [ [ [ I ]
Total Netto-Finanzbedarf Seniorenzentrum 2025-2034 | of 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] of of
D Spezialfinanzierung
[T | of \ [ [ [ [ [ [ [ [ [ I ]
Total Nett 2025-2034. | of o] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 of o]
E Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft
1.7301.5030.00 | INV00326 |Unter obere K Christoph Walti  Stadt X[ [ 1] 146’530 146’530 146'530 [ 0
1.7301.5030.00 L BK | Christoph Walti | Stadt X111 350'000 150°000 200'000
Total Netto-Finanzbedarf Abfallwirtschaft 2025-2034 496’530 0 [ 146'530 150000 200'000 0 0 0 0 [ ‘ [ [ ]
Status
I = Idee
griin = Agglomerationsprogramm Bund P = Planung in Arbeit
blau = koordiniert mit StWZ 5 ; PA = Planung abgeschlossen
von

fett = Verpflichtungskredit bewilligt
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A = Ausfiihrung
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Auftrag / Projekt 2025-2034
[ Kredit Total Ausgaben
Konto Inv.Nr. [Stand 21.08.2024 Kreditart sndige/r PL | Lead Ausfithrung [N [P [Z[K|  bewilligt 2025-2034 | bis 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 ff
F Spezialfinanzierung A iti
1.7201.5030.00 | INV00243 UF VK Werner Ryter Stadt 156’000 [ 154774
1.7201.5030.00 | INV00244 g Luzer K104 VK Werner Ryter Stadt 250°000 200000 2937 200°000
1.7201.5030.00 | INV00187 Abwasserkataster VK Jonas Stckli Stadt 2142300 o 1747633 200'000
1.7201.6370.00 | INVOO187 |dito. Beitréige Eigentiimer Li VK Jonas Stockli Stadt 0 -408'811 -40'000
1.7201.5030.00 INV00188 [K / Haurihéuserbach VK Werner Ryter Stadt [ 300'000
1.7201.5030.00 | INV00245 |Verkehrssanierung Unt. Vorstadt, Verlegung i VK Werner Ryter  [Stadt 1200000 1'135'000 29'862 285'000 400000 450000
1.7201.5030.00 i und Erneuerung VK Werner Ryter Stadt 100°000 100000 100000
1.7201.5030.00 | INV00200 i VK Werner Ryter Stadt 431°000 0 439'922
1.7201.6300.00 | INV00200 |dito. Beitrag Bund VK Werner Ryter Stadt [ 143492
1.7201.6310.00 | INV00200 |dito. Beitrag Kanton VK Werner Ryter Stadt 0 98656
1.7201.6310.00 | INV0O0200 |dito. Beitrag AGV VK Werner Ryter Stadt [ -19'845
1.7201.5030.00 INV00202 |Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2019 VK Werner Ryter Stadt 630000 0 591617
1.7201.5030.00 INV00204 i Untere Brill Kanal./Entw. VK Werner Ryter Stadt 170’000 [ 134'761
1.7201.5030.00 | INV00206 Inli i isati VK Werner Ryter Stadt 389000 189'000 180°000 1897000
1.7201.5030.00 INVO0304 | Ob. Rebberg/Ba Vergrosserung Kaliber VK Werner Ryter Stadt 465’000 [ 288016 178°062
1.7201.5030.00 | INV00259 |Stadt GEP 2, VK Werner Ryter Stadt 1077°000 306'329 68797 200'000 156’329 150°000
1.7201.6310.00 | INV0O0259 |GEP 2. ion, Beitrag Kanton VK Werner Ryter Stadt -131°000 [ -131000
1.7201.5030.00 INV00286 | Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2022 VK Werner Ryter Stadt 312'206 0 208'438
1.7201.5030.00 | INV00307 |L GEP- 2023 VK Werner Ryter Stadt 349'365 ) 7537
1.7201.5030.00 INV00332 | Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2024 VK Werner Ryter Stadt 423'000 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2025 VK Werner Ryter Stadt 450000 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2026 VK Werner Ryter Stadt 450000 450000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2027 VK Werner Ryter Stadt 450000 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2028 VK Werner Ryter Stadt 450000 450000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2029 VK Werner Ryter Stadt 450000 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2030 VK Werner Ryter Stadt 450000 450000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2031 VK Werner Ryter Stadt 450000 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2032 VK Werner Ryter Stadt 450000 450000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2033 VK Werner Ryter Stadt 450000 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2034 VK Werner Ryter Stadt X 450000 450000
1.7201.5030.00 INV00291 |Eisengrubenweg, San./Erneuerung Abwassersysteme VK Werner Ryter Stadt 84’556 o 27'332 80'815
1.7201.5030.00 Mi K315, San. K (Hottigergasse-Ho VK Werner Ryter Stadt X ) 250000
1.7201.5030.00 | INV00333 |F West, am VK Werner Ryter | Stadt 150°000 )
1.7201.5030.00 | INVO0301 |Sanierung und Aufwertung gasse, Anteil K VK Werner Ryter  [StWZ 407000 ) 4026 40000
1.7201.5610.00 INV00207 |F utz Wigger (Beitrége an Kanton) gebunden |Werner Ryter Kanton X 1'500'000 31994 800'000 500'000 500'000 500'000
1.7201.5030.00 | INV00267 |Ufer-/L Damm Wigger (+ ) (Agglo1) VK Werner Ryter  [Stadt 345'000 145'000 200'000 145'000
1.7201.6300.00 | INVO0267 |dito Beitrag Bund Werner Ryter Stadt -200°000 -200'000 -200'000
1.7201.5030.00 INV00289 |HWS Riedtal, Durchlass, neue Gerinnefiihrung VK Werner Ryter Stadt X 568000 0 582'031
1.7201.6300.00 INV00289 |HWS Riedtal, Durchlass, neue Gerinnefilhrung, Anteil Bund BK Werner Ryter Stadt -186°720 -186'720 -186'720
1.7201.6310.00 INV00289 |HWS Riedtal, Durchlass, neue Gerinnefiihrung, Anteil Kanton (inkl. BK Werner Ryter Stadt -196'000 -196’000 -196'000
AGV)
1.7201.5030.00 | INV00290 |Sti VK Werner Ryter Stadt 54"400 ) 59681
1.7201.5030.00 HWS Riedtal, Durchlass Galgenweg, Durchlass Luzernerstrasse, VK Werner Ryter Stadt X |xx 1200000 400°000 400000 400°000
Uberlastkorridor
1.7201.6310.00 HWS Riedtal, Durchiass Galgenweg, Durchlass Luzemerstrasse, VK Werner Ryter Stadt X |x|x -480'000 ~480'000
Uberlastkorridor, Anteil Kanton
1.7201.5610.00 Stadtbach, div. Sanier VK Werner Ryter Stadt 2'100'000 500°000 750°000 850000
1.7201.63x0.00 Stadtbach, div. Sanierungsmassnahmen, Beitrage Bund/Kanton/evt. AGV Werner Ryter Stadt -1260'000 -1'260'000
1.7201.5030.00 | INV00320 |Mihletych, Aufwertung, Renaturierung BK Werner Ryter Stadt 940485 890'485 50000 890'485
1.7201.6300.00 | INVO0320 |Mihletych, Aufwertung, i Anteil Bund BK Werner Ryter Stadt -282'146 -282'146 -282'146
1.7201.6310.00 | INVO0320 |Mil Aufwertung, i Anteil Kanton BK Werner Ryter Stadt -263'336 -263'336 -263'336
1.7201.6340.00 | INV00320 |Mihletych, Aufwertung, i Anteil AGV BK Werner Ryter Stadt 0 )
1.7201.5030.00 Pfistergasse, Entwé Brunr ickerung VK Werner Ryter Stadt 60'000 40000 60'000
1.7201.5030.00 | INV00325 |Obere Mih & VK Werner Ryter Stadt 101'452 100000 100°000
1.7201.5030.00 Wassermattenweg, Behebung Rilckstau BK Werner Ryter Stadt 0 205'000
1.7201.5030.00 Aufwertung entlang Brittnauerstrasse VK Werner Ryter Stadt X 750'000 200°000 400000 150°000
1.7201.63x0.00 Altachenbach, Aufwertung entlang Brittnauerstrasse, Beitréige Kanton/evt. |VK Werner Ryter Stadt X -300'000 -300000
1.7201.5030.00 Altstadt, Fernwarme, Anp. Entwasserung (1. Etappe) VK X 250'000 50'000 200'000
Total Brutts 2025-2034 10'257°612]  4'008'553 | 2'002'876]  2'997'612] _ 3'350'000 760°000 450000 450000 450000 450000 450000 450000 450000 550'000
1.7201.6370.00 INV00317 | Anschlussgebiihren Abwasser Werner Ryter Stadt [T [x[x] -5'500'000 | 500000/  -500'000] 6000000  -600'000]  -600'000]  -600'000]  -600'000]  -500'000 -500'000 -500'000 -500°000
Total i i 2025-2034 -5'500'000 0] -500'000  -500'000]  -600'000]  -600'000]  -600'000| _ -600'000]  -600'000  -500'000 -500'000 -500'000 -500'000 0
[Total Nett 2025-2034 | 4757612 4'008'553] 1'502'876 2'497'612]  2'750'000 | 160000  -150'000[  -150'000]  -150'000 -50'000 -50'000 -50'000 -50'000] 550000]
Status
1= Idee
griin = Agglomerationsprogramm Bund P = Planung in Arbeit
blau = koordiniert mit StWz ovon7 PA = Planung abgeschlossen

fett = Verpflichtungskredit bewilligt
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A = Ausfiihrung



und ialfi ierungen
Auftrag / Projekt 2025-2034
[ Kredit Total Ausgaben

Konto Inv.-Nr. ‘Stand 21.08.2024 ‘Kreditart andige/r PL | Lead Ausfiihrung ‘ N ‘P ‘Z ‘ K ‘ bewilligt 2025-2034 bis 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 ff

G Verkauf Li ften, Grundstiicke Finanzvermégen d

1.10800.01 Verkauf Industrieland (ex Pflanzgérten, Arealtausch Siegfried AG) Werner Ryter Stadt -9'000'000 -2'000°000 -7°000'000

1.10800.01 Verkauf/Baurecht Parzellen Untere Vorstadt Ost aus FV Werner Ryter Stadt o -1'957'202

1.10800.01 Verkauf/Baurecht Parzellen Untere Vorstadt Siid/West aus FV Werner Ryter Stadt -4'114'810 -4'114'810

1.10840.01 Sennenhof: Verkauf (Desinvestition) Thilo Wieczorek Stadt X o 0

1.10840.01 Schlachthaus: Verkauf an OBG (Grundstiick und Variantenstudium) Thilo Wieczorek Stadt -940'202 -940'202

Total Verkauf Li Gr {1 i il 2025-2034 -14'055'012 0| -1'957°202 0 -7'055'012 0 -7'000'000 0 0 0 0 0 0 0
ITotaI Finanzier Desil it {1 2025-2034 I 84'753'487' 33'771'304| 18'630'474 | 25'991'512| 12'663'915| 14'307'660 3'715’000 7'954'600| 12108850 2'237'500 2'350°000 1'690°000 |'739'450| 92'155’000'
H Investitionen in Li Finanzvermégen de (Ubertrag aus Ver 'moégen und L in i ft

1.10840.01 Sennenhof: Energetische Sanierung/Umnutzung Teil Ost: BK Guido Hodel Stadt X 130'000 0 130000

Machbar ie /Vorprojekt (2023), Projektierung (2024)

1.10840.01 Sennenhof: Energetische Sanierung/Umnutzung Teil Ost: Realisierung VK Guido Hodel Stadt X 700000 0 500°000 200’000

1.10840.01 ennenhof: Hei: Realisierun, BK Guido Hodel Stadt X 150’000 0 150000

1.10840.01 Ost/West: Ubertrag von Verwaltungsvermdgen BK Thilo Wieczorek Stadt XX 476651 0 476’651

1.10840.01 hlachthaus: Ubertrag von Ver mdgen (Grundstiick) BK Thilo Wieczorek | Stadt X 680202 680202

1.10840.01 Schlachthaus: Projektwettbewerb VK Guido Hodel Stadt 325’000 325’000

1.10840.01 Bertschi-Scheune: Umnutzung: Projektierung BK Guido Hodel Stadt 0 150’000
1.10840.01 Bertschi-Scheune: Umnutzung: Realisierung VK Guido Hodel Stadt o 1°300°000
1.10840.01 Stiftsgebdude: Sandsteinfassade Turm/Ersatz Fenster/Wéarmetauscher u.  |BK Guido Hodel Stadt 240000 240’000

Verteilung Fernwérme

1.10840.01 DLG Sanierung Fassade, Haustechnik) VK Guido Hodel Stadt X 300'000 150000 150’000 1°300°000
1.10840.01 Kuttlerei: Ubertrag vom Verwaltungsvermagen BK Thilo Wieczorek | Stadt X 128'801 128'801

1.10840.01 Wasser/Elektro/Wohr ungen VK Guido Hodel Stadt 1500000 1°500°000

Total Kauf, iti Lit 2025-2034 4'630'654 0 [ 453'801 1'200'202 1'126'651 1'700'000 0 150’000 0 0 [ [ 2'750'000
ITotaI Fi inkl. Fi 6, 2025-2034 I 89'389'141 I 33'771'304 | 18'630'474 | 26'445'313| 13'864'117| 15'434'311 5'415’000 7'954'600 | 12'258'850 2'237'500 2'350°000 1'690°000 1'739'450' 94'905'000'

griin = Agglomerationsprogramm Bund

blau = koordiniert mit StWZ

fett = Verpflichtungskredit bewilligt

7von7

38738

Status

| = Idee

P = Planung in Arbeit

PA = Planung abgeschlossen
A = Ausfiihrung
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