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Detaillierte Investitionsplane Einwohnergemeinde und Spezialfinanzierungen



1. Einleitung

Der Finanz- und Investitionsplan 2027-2036
ist ein Flhrungs- und Planungsinstrument fir
den Einwohner-und fur den Stadtrat. Er wird
als separates Dokument, unabhangig vom
Budget der Erfolgsrechnung 2027, zur Verfi-
gung gestellt. Nebst der Investitions- und Fi-
nanzplanung der Einwohnergemeinde sind die
zukUnftigen Entwicklungen der Spezialfinanzie-
rungen enthalten.

Die Erstellung und Aktualisierung des Finanz-
und Investitionsplans liegt in der Verantwortung
des Stadtrats. Er erstellt damit die Planungs-
und Entscheidungsgrundlagen fur kunftige Fi-
nanzbeschlisse und zeigt die finanzielle Trag-
barkeit der geplanten Vorhaben auf. Die Publi-
kation erfolgt einmal jahrlich im Rahmen des
Budgets. Im Bedarfsfall werden die Planungsin-
strumente anhand neuer Informationen aktuali-
siert.

Fir den Einwohnerrat ist die Investitions- und Fi-
nanzplanung des Stadtrats insofern von beson-
derer Bedeutung, da mit ihr die finanziellen Her-
ausforderungen frihzeitig erkannt, bei der Bud-
getberatung bertcksichtigt und in der politi-
schen Diskussion rechtzeitig Massnahmen ein-
geleitet werden konnen.

Der Investitions- und Finanzplan erlaubt es zu-
dem, Kreditbegehren des Stadtrats im Rahmen
von Geschéaften des Einwohnerrats in einen
grosseren Zusammenhang zu stellen bzw. eine
Priorisierung im Vergleich aller vorgesehenen
Vorhaben der jeweils néchsten 10 Jahre vorzu-
nehmen.

Das vorliegende Grundlagenpapier ist somit von
zentraler Bedeutung. Der Stadtrat 1adt den Ein-
wohnerrat und die Bevolkerung ein, sich damit
einen Uberblick {iber die finanziellen Perspekti-
ven der Stadt und die vorgesehenen Projektvor-
haben zu machen.

Die vorliegende Investitions- und Finanzplanung
2027-2036 wurde in einem mehrstufigen Pro-
zess erarbeitet. Der Stadtrat Uberprifte zu-
nachst die bereits in der Investitionsplanung
enthaltenen Projektvorhaben hinsichtlich ihrer
zeitlichen Realisierbarkeit und der finanziellen
Auswirkungen. Zweitens evaluierte er, welche

neuen Projekte zuséatzlich in die Planung aufge-
nommen werden.

Im Ergebnis zeigt sich bei der Investitionspla-
nung ein vollumfangliches, zeitlich realistisch
priorisiertes Projektprogramm auf der Basis ak-
tueller Erkenntnisse. Diese Vollstandigkeit er-
moglicht die transparente Darlegung der finan-
ziellen Auswirkungen.

Ausgehend vom Budget 2027 ergibt sich zusam-
men mit dem Investitionsplan 2027-2036 die Fi-
nanzplanung 2027-2036. Mit der Finanzpla-
nung 2027-2036 wird deutlich, welche finanzi-
ellen Herausforderungen in den kommenden
Jahre auf die Stadt zukommen werden. Die poli-
tische Diskussion zur Losung der Herausforde-
rungen kann nun basierend darauf angestossen
werden. Der Stadtrat sieht es als Notwendigkeit,
dass allfallige Massnahmen politisch breit abge-
sttzt sein mussen. Es soll daher ein vertiefter
Optimierungsprozess in enger Zusammenarbeit
mit dem Einwohnerrat bzw. mit den Fraktionen
angestossen werden.

Bei der Ausarbeitung des Investitions- und Fi-
nanzplans 2027-2036 achtete der Stadtrat da-
rauf, dass die Aspekte finanzielle Tragbarkeit so-
wie Finanzhaushaltsstabilitat trotz der grossen
Herausforderungen nicht ausser Acht gelassen
werden.

Der Stadtrat nahm dabei zur Kenntnis, dass mit
den derzeitigen Rahmenbedingungen der kanto-
nale Richtwert von CHF 2'500 fur die Netto-
schuld pro Einwohner/in bei der Einwohnerge-
meinde aufgrund der hohen Investitionsvolu-
mina nicht eingehalten werden kann. Der stadt-
intern gefihrte Richtwert fur die Nettoschuld
pro Einwohner/in in Hohe von CHF 2'000 kann
folglich ebenfalls nicht eingehalten werden. Der
Hauptgrund, weshalb sich diese Werte im Ver-
gleich zu den Vorjahreswerten negativ verandert
haben, liegt unter anderem in der Zunahme des
geplanten Investitionsvolumens von rund CHF
100 Mio. auf 130 Mio.

Damit die finanzielle Handlungsféhigkeit der
Stadt langfristig gewahrleistet und ein Eingreifen



des Kantons verhindert werden kann, sind in An-
betracht der zu erwartenden Entwicklung dauer-
hafte Stabilisierungsmassnahmen einzuleiten.

Als mogliche Massnahmen sieht der Stadtrat fur
die politische Diskussion:

- Anpassung des Leistungsangebots

- Anpassung der Personalressourcen

- Reduktion des Investitionsvolumens

- Verbesserung der Ertragsseite durch
o Steigerung der Gebihreneinnahmen
o optimierte Siedlungspolitik
o Anhebung des Steuerfusses

Die Anhebung des Steuerfusses gilt dabei als
e/ne Option, wenn andere Moglichkeiten ausge-
schopft sind oder verzogert wirksam werden.

In der Gesamtbetrachtung des Investitions- und
Finanzplans 2027-2036 ist es analog zu den
Vorjahren wichtig zu beachten, dass die Investi-
tionsplanung auf die kommunalen Bedirfnisse
ausgerichtet ist und die Finanzplanung weiterhin
stark von externen Faktoren beeinflusst wird.

Die volkswirtschaftliche Gesamtentwicklung,
betriebswirtschaftliche  Einzelentscheidungen
und die kantonale Steuergesetzgebung haben
einen direkten Einfluss auf die Entwicklung des
Finanzhaushalts. Insbesondere im Bereich der
Fiskalertrage bestehen nicht beeinflussbare Ri-
siken, fur die es vorausschauende Losungsan-
satze bendtigt. Zusatzlich fuhrt unter anderem
die Teuerungsentwicklung nicht nur zu Auswir-
kungen beim Sachaufwand, sondern sie wirkt
sich gleichzeitig auf die Entwicklung der Leitzin-
sen und damit auf die Hohe der Zinsaufwendun-
gen fur das notwendige Fremdkapital aus.

Parallel dazu fihren Herausforderungen in der
gesellschaftlichen Entwicklung (Altersthemen,
Asylsuchende, u. a.) zu finanziellen Belastungen.
Gesetzliche Entwicklungen und Vorgaben auf
Bundes- oder kantonaler Ebene wirken sich
ebenso direkt und indirekt auf die finanzielle
Handlungsfahigkeit der Stadt aus.

Der vorliegende Finanzplan bertcksichtig daher
alle bekannten Faktoren und bildet den daraus
resultierenden realistischen finanziellen Hand-
lungsspielraum fur die politische Gestaltung ab.

1.1 Uberblick zur Einwohner-
gemeinde

Fir die Einwohnergemeinde ohne Spezialfinan-
zierungen sind in den nachsten 10 Jahren Net-
toinvestitionen von CHF 128.56 Mio. geplant,
wovon CHF 20.68 Mio. im Jahr 2027 vorgese-
hen sind. Im vorangehenden Investitionsplan
2026-2035 waren es in der zehnjahrigen Be-
trachtungsphase CHF 95.49 Mio. Der kraftige
Anstieg ist das Ergebnis der Uberpriifung aller
geplanten Vorhaben, wodurch eine Vielzahl an
Projekten aus der Langfristplanung in die Be-
trachtungsperiode gelangt. Vor allem das Pro-
jekt fur den weiteren Ausbau des Oberstufen-
zentrums (Teil B) wird nun vollstéandig in der Be-
trachtungsperiode berucksichtigt. Es ist der we-
sentliche Treiber des hoheren Investitionsvolu-
mens und tragt damit massgeblich zur Verschar-
fung der Finanzlage bei.

Die Finanzplanung der Einwohnergemeinde ba-
siert auf dem Budget 2027 und dem flr die Ein-
wohnergemeinde relevanten Investitionsplan
2027-2036. Anhand volkswirtschaftlicher und
individueller Parameter und Prognosen sowie
auf der Basis der durch die Ressorts erarbeite-
ten Prognosen der wichtigsten Aufwand- und Er-
tragspositionen sind die Finanzplanwerte 2027-
2036 ermittelt worden. Dabei wurde vor allem
bei den Entwicklungswerten des Personal- und
Sachaufwands auf restriktive und realistische
sowie bei den Wachstumswerten der Fiskaler-
trage auf konservativ realistische Grossenord-
nungen geachtet. Im Vergleich zum vorangehen-
den Finanzplan sind die Wachstumswerte auf-
grund der weltwirtschaftlichen und geopoliti-
schen Unwagbarkeiten noch zuriickhaltender
bzw. konservativer angesetzt.

Mit dem Finanzplan 2027-2036 wird im Ergeb-
nis deutlich, dass sich die finanziellen Heraus-
forderungen infolge der hohen Investitionstatig-
keit in Verbindung mit den wenig bis nicht be-
einflussbaren Aufwandpositionen stark akzentu-
ieren. Im Gegensatz zum Vorjahresplan entsteht
ein deutlich hoherer Handlungsdruck. Insbeson-
dere aufgrund des markanten Anstiegs der nicht
beeinflussbaren Aufwandpositionen im Budget
2027 verschlechtern sich die Kennzahlen in den
Planjahren rasant.



Die Entwicklung des Finanzhaushalts korreliert
zudem stark mit der Entwicklung der Fiskaler-
trage. Die Ertrage von juristischen Personen zei-
gen hierbei einen positiven Verlauf, da vor allem
das erreichte Niveau - nach einem sprunghaf-
ten Anstieg mit dem Budget 2026 - im Budget
2027 und in den folgenden Planjahren gehalten
werden kann. Weniger erfreulich sind hingegen
die Prognosen bei den natirlichen Personen. Es
muss mit einem klaren Rickgang der Zuwachs-
raten aufgrund des Wegfalls des Eigenmietwerts
und kantonalen Steuergesetzrevisionen gerech-
net werden - auch wenn mit einer gezielten
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung ver-
sucht wird, ein qualitatives Wachstum zu erzie-
len.

Gesamthaft wird das Wachstum der Fiskaler-
trage auf der Basis der aktuellen Erkenntnisse
geringer ausfallen als bisher angenommen. In
Verbindung mit dem aufwandseitig zlgigen
Wachstum resultiert daraus eine stetig wach-
sende Finanzierungsliicke.

Das strukturelle Defizit ist am betrieblichen Er-
gebnis deutlich erkennbar. Es weitet sich von
CHF - 1.34 Mio. im Budget 2027 auf CHF - 2.54
Mio. im Planjahr 2036 aus. Zwischenzeitlich im
Planjahr 2029 sogar auf bis zu CHF - 3.61 Mio.

Noch deutlicher wird die finanzielle Brisanz mit
dem Einbezug der Investitionsvorhaben und der
Betrachtung des Finanzierungsergebnisses. Die
Finanzierungslicke ist nahezu tUber den gesam-
ten Betrachtungshorizont negativ. Die Finanzie-
rungslicken bewegen sich zwischen CHF - 2.01
Mio. und CHF - 14.77 Mio. in den einzelnen Jah-
ren.

Das heisst, die Verschuldung wird deutlich von
CHF 99.70 Mio. im Jahr 2027 auf CHF 145.49
Mio. im Jahr 2036 ansteigen. Dauerhaft hohe
Zinsbelastungen in der Erfolgsrechnung sind die
Folge.

Infolge der zu erwartenden stets negativen Jah-
resergebnisse bei der Einwohnergemeinde wird
der Bilanziberschuss (Kerneigenkapital) zum
Ende der Planperiode bei voraussichtlich rund
CHF 175.64 Mio. und damit rund 12.99 Mio. tie-
fer als per Ende 2027 liegen. Der zu erwartende
Wert kann zwar weiterhin als hoch erachtet wer-

den und er wird weiterhin fir eine gute Kredit-
wurdigkeit am Fremdkapitalmarkt sorgen. Den-
noch ist die nachteilige Entwicklung zu stoppen.
Der Finanzplan 2027-2036 der Einwohnerge-
meinde zeigt daher deutlich, dass die bisherige
Vorgehensweise bei der Haushaltsplanung in
Kombination mit den verscharften Umfeldfakto-
ren nicht mehr zu einer langfristigen Finanz-
haushaltsstabilitat fihrt, sondern bereits heute
zusatzliche Sicherungsmassnahmen politisch
diskutiert und eingeleitet werden mussen.

In der Erfolgsrechnung sind die Moglichkeiten
zur Optimierung des Aufwands aus der Sicht des
Stadtrats weitgehend ausgeschopft - dies ist je-
denfalls die Erkenntnis aus der Erarbeitung des
Budgets 2027. Eine weitere Aufwandreduktion
wird nur noch in Verbindung mit einer Anpas-
sung des bestehenden Leistungsangebots mog-
lich sein.

Die nicht beeinflussbaren Aufwendungen (u.a.
wirtschaftliche Sozialhilfe, Unterstitzung von
Asylsuchenden, Zuwachs der Besoldungen fur
Lehrkrafte, Finanzausgleich) entwickeln sich
teilweise unkontrolliert und stark steigend. Dies
engt den Handlungsspielraum deutlich ein.

Ertragsseitig sind die Handlungsmaoglichkeiten
gleichermassen beschrénkt und nur bedingt
steuerbar. Umfassendere politische Entscheide
sind fir die Sicherstellung der Finanzhaushalts-
stabilitat daher unabdingbar.

Mit den derzeitigen Faktoren wird die Netto-
schuld pro Einwohner/in von CHF 1'422 im
Budget 2027 auf CHF 4'950 zum Ende der Pla-
nungsperiode im Jahr 2036 ansteigen. Damit
wird sie deutlich Uber dem kommunalen Richt-
wert von CHF 2'000 und ebenso tber dem kan-
tonalen Richtwert von CHF 2'500 liegen.

Der Stadtrat erachtet diese Perspektive als
langfristig nicht tragbar und sieht zwingenden
Handlungsbedarf.

Es ist dem Stadtrat zwar bewusst, dass der
zehnjahrige Planungshorizont hohe Unsicher-
heiten aufweist und in der Vergangenheit mehr-
fach bessere Abschlisse im Vergleich zum je-
weiligen Budget realisiert werden konnten. Es
ware dennoch unverantwortlich, die deutlichen
Warnzeichen des aktualisierten Investitions- und



Finanzplans zu ignorieren oder notwendige Ent-
scheide mit dem Hinweis auf moglicherweise
gunstigere Entwicklungen aufzuschieben.

Der Finanzplan dient folglich nicht dazu, die Zu-
kunft exakt vorherzusagen, sondern frihzeitig
auf Risiken hinzuweisen und rechtzeitig Gegen-
massnahmen zu ermdglichen. Finanzpolitische
Entscheide entfalten ihre Wirkung oft erst nach
mehreren Jahren. Daher besteht bereits heute
Handlungsbedarf.

Es ist das Ziel des Stadtrats, den langfristigen
finanziellen Handlungsspielraum der Stadt zu si-
chern und eine langfristig stabile Entwicklung
des Finanzhaushalts zu gewahrleisten.

Fur den Moment ist die finanzielle Handlungsfé-
higkeit allerdings gewahrleistet, da die Risiken
erkannt und mdogliche Losungsansatze skizziert
sind.



2. Investitionsplane

In den nachfolgenden Unterkapiteln werden die Investitionsvorhaben der
Einwohnergemeinde und der drei Spezialfinanzierungen, fur die im Pla-
nungszeitraum 2027-2036 eine Investitionsausgabe vorgesehen ist, aus-
gewiesen. Zu den wichtigsten Investitionsvorhaben sind in jedem Kapitel
kompakte, erganzende Informationen formuliert.

Im gesamthaften Investitionsplan, der als Beilage zur Verfugung steht,
werden weitere Investitionsvorhaben abgebildet. Es handelt sich um In-
vestitionsvorhaben, zu denen derzeit entweder noch keine finanzielle
Grossenordnung vorliegt oder ein Realisierungszeitpunkt bekannt ist. Es
handelt sich somit um eine Bekanntmachung, dass potenziell weitere In-

2.1 Einwohnergemeinde (Verwaltungsvermogen)

vestitionsausgaben folgen konnen. Es konnen jedoch ebenso Investitions-
vorhaben sein, die in den vorangehenden Jahren Investitionsausgaben
verursachten und die letzten Ausgaben im revidierten Jahr 2026 haben
werden.

Zusatzlich werden jene Investitionsvorhaben abgebildet, die infolge der
Uberprifung der Finanzierungsfahigkeit zurickgesetzt wurden und nun
mit einem Betrag von null Franken vermerkt sind.

Die Gesamtubersicht ermoglicht somit ein Bild der Vollstandigkeit, das
bei der jahrlichen Uberarbeitung nach aktuellem Kenntnisstand ange-
passt wird.

Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)
Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt
N|IP|Z|K Total 2027 2028 2029 2030 2031-2036 2037 ff.
1.0222.5060.00 Ersatzbeschaffung IT-Hardware nach Lebensdauer 1'950 650 0 0 650 650 0
1.0222.5200.00 Digitalisierungsprojekte 900 100 100 100 100 500 0
1.0222.5060.00 [INVO0408 | IT: Erneuerung Netzwerk-Komponenten X X 100 100 0 0 0 0 0
1.0290.5040.00 Rathaus inkl. Weibeltrakt: Energ. Sanierung Dach/ Fenster/Lift (Projektierung) X X 200 0 0 0 200 0 0
1.0290.5040.00 Rathaus inkl. Weibeltrakt: Energ. Sanierung Dach/ Fenster/Lift (Realisierung) X X 3'500 0 0 0 0 3'500 0
1.0290.5040.00 Rathaus inkl. Weibeltrakt: Innensanierungen/ Leitungen (Projektierung) X X 160 0 0 0 0 160 0
1.0290.5040.00 Rathaus inkl. Weibeltrakt: Innensanierungen/Leitungen (Realisierung) X X 3'000 0 0 0 0 0 3'000
1.0290.5040.00 Abdankungshalle: Sanierung/Umnutzung 150 0 150 0 0 0 0
1.0290.5040.00 [INVO0409 | Mehrzweckhalle BZZ: Sanierung WC-Anlagen Ost 150 150 0 0 0 0 0
1.0290.5040.00 [INVO0367 | Mehrzweckhalle BZZ: Sanierung Dach und Erweiterung schulische Nutzung (Realisierung) X 1875 0 0 0 0 0 1'875

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten

P = Projektziel angepasst

/ = zeitlich verschoben

K = Kostenprognose aktualisiert



Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)
Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt
N|IP|Z|K Total 2027 2028 2029 2030 2031-2036 2037 ff.
1.0290.5040.00 Alte Kanzlei: Sanierung Wasserleitungen (2. Etappe: Ersatz Steigleitungen und Geschosse)
und Ersatz Fenster 1'500 0 0 0 0 1'500 0
1.0290.5040.00 Kanalweg 28 (ehem. Kindergarten), Energetische Sanierung, Ertiichtigung 250 0 0 0 0 250 0
1.0290.5040.00 Miihlegasse 9/11: Erneuerung Nasszellen und Kiichen 480 0 0 0 0 480 0
1.0290.5040.00 Erweiterung Archivraum Stadtverwaltung, Evaluierung neue Raumlichkeiten, Ausbau und X X
INVO0410 |Umzug 205 205 0 0 0 0 0
1.0290.5040.00 Neue Unterkunft fir die Fliichtlinge der Friedau (Kauf- oder Neubau Liegenschaft oder X X
Container fir ca. 40 Personen). 1'500 0 1'500 0 0 0 0
1.0290.6000.00 [INV00368 | Bertschi-Scheune (Rabengasse): Ubertrag in Finanzvermogen (Gebéude und Grundstiick) X
INV00369 -122 0 -122 0 0 0 0
1.0290.6000.00 [INV00370 | Schlachthaus: Ubertrag in Finanzvermdgen (Grundstiick u. 2 Gebaude) X
INVO0371
INVO0372 -615 0 -615 0 0 0 0
1.0290.6000.00 Amtshauser Ost/West: Ubertrag in Finanzvermdgen (Grundstiick und
Instandsetzungsausgaben 2022) -477 0 -477 0 0 0 0
1.0290.6000.00 Kuttlerei: Ubertrag in Finanzvermdgen (Grundstiick und Geb3ude) -129 0 -129 0 0 0 0
1.7900.5040.00 Stadtentwicklung: 4. Paket Nutzungsplanung Revision BNO inkl. Inventare und ISOS - X
«Gesamtbetrachtungy 1'010 300 250 250 200 10 0
TOTAL Abteilung 0 15'587 1'505 657 350 1'150 7'050 4'875
1.1506.5040.00 [INVOO411 | NEU: Feuerwehrmagazin, Ersatz Heizllfter FW Magazin (30-jahrig) X X 100 100 0 0 0 0 0
1.1506.5060.00 Feuerwehr Ersatzbeschaffung Fahrzeuge/ Geréte X
(Brutto-Ausgaben, d.h. ohne Subventionen) 1'288 0 620 0 30 638 0
1.1506.6340.00 Feuerwehr Ersatzbeschaffung Fahrzeuge/Geréte - Subventionen -445 0 -200 0 0 245 0
1.0290.5040.00 Schiitzenhaus Heitern: Dach/ Fassade /Fenster 230 0 0 0 0 230 0
1.1610.5040.00 [INVO0412 | GMS: Akustikmassnahmen in Speisesélen Militér, UG GMS 105 105 0 0 0 0 0
TOTAL Abteilung 1 1'278 205 420 0 30 623 0
1.2170.5040.00 [INVO0352 | Areal Friedau Hauptgebdude: Umnutzung zu Tagesstruktur, Realisierung X 245 0 0 245 0 0 0
1.2170.5040.00 Areal Friedau Hauptgebdude: Ersatz/ Sanierung Fenster, Kanalisation, Heizung X 600 0 0 600 0 0 0
1.2170.5040.00 Areal Friedau Hauptgebdude: Energetische Sanierung Dach/Fassade (von aussen) X 1'200 0 0 11200 0 0 0
1.2170.5040.00 |INVO0O349 | Areal Friedau, Erweiterungsbau Musikschule, Projektierung X
INVO0413 50 50 0 0 0 0 0
1.2170.5040.00 Areal Friedau, Erweiterungsbau Musikschule, Realisierung X 31100 0 600 21300 200 0 0
1.2170.5040.00 Garderobentrakt Stadtsaalturnhalle: Instandsetzung/Umbau/Mittagstisch/Mensa,
Projektierung 250 0 0 0 0 0 250
1.2170.5040.00 Garderobentrakt Stadtsaalturnhalle: Instandsetzung/Umbau/Mittagstisch/Mensa,
Realisierung 2'500 0 0 0 0 0 2'500
1.2170.5040.00 [INVO0252 | Oberstufenzentrum Rebberg A: Realisierung Neubau inkl. Aufstockung X 11'300 11'300 0 0 0 0 0

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten

P = Projektziel angepasst

Z = zeitlich verschoben

K = Kostenprognose aktualisiert




Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)
Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt
N|IP|Z|K Total 2027 2028 2029 2030 2031-2036 2037 ff.

1.2170.5040.00 [INVO0353 | OSZ B: Variantenstudium/Machbarkeit/Studienwettbewerb (neu zeitlich verschoben,

aufgrund geplanter Realisierung OSZ B bis zum Jahr 2036) 250 0 0 0 250 0 0
1.2170.5040.00 0SZ B: Projektierung (Projektierung neu im Jahr 2032, da Realisierung OSZ B friiher als

bislang geplant notwendig wird) 1'500 0 0 0 0 1'500 0
1.2170.5040.00 0SZ B: Realisierung (Fertigstellung bis im Jahr 2036) 35'000 0 0 0 0 35'000 0
1.2170.5040.00 |INVOO414 | Sanierung Bezirksschule (BEZ) - Instandhaltungsarbeiten bis Sanierung X 1'800 200 200 200 200 1'000 0
1.2170.5040.00 Sanierung Bezirksschule (BEZ) - Machbarkeitsstudie i.V.m. OSZ B 100 0 0 0 0 100 0
1.2170.5040.00 Sanierung Bezirksschule (BEZ): Projektierung i.V.m. mit OSZ B 2'000 0 0 0 0 0 2'000
1.2170.5040.00 Sanierung Bezirksschule (BEZ): Realisierung (nach Erstellung Neubau OSZ B, ab 2040) 23'000 0 0 0 0 0 23'000
1.2170.5040.00 GMS: Innensanierung/ Gruppenrdume, Nutzungsanpassung (nach Auszug Oberstufe) 300 300 0 0 0 0 0
1.2170.5040.00 GMS: Fensterersatz/Dammung Dachboden/ div. Instandsetzungen, Projektierung und

Realisierung 1'000 0 0 0 0 1'000 0
1.2170.5040.00 [INVO0415 | GMS: Turnhalle Rosengarten; Erneuerung Duschen und Garderoben 200 200 0 0 0 0 0
1.2170.5040.00 GMS: Neubau Turnhalle Mitte inkl. Nebenrdume: Projektierung 1'500 0 0 0 0 0 1'500
1.2170.5040.00 GMS: Neubau Turnhalle Mitte inkl. Nebenrdume: Realisierung 10'000 0 0 0 0 0 10'000
1.2170.5040.00 Primarschulhaus BZZ: Aufstockung, Projektierung (dadurch zeitliche Verschiebung OSZ B

bis zum Jahr 2039; 6 Klassen Reserve im GMS durch Verschiebung in Aufstockung und in

Provisorium) 300 300 0 0 0 0 0
1.2170.5040.00 Primarschulhaus BZZ: Aufstockung, Realisierung (dadurch zeitliche Verschiebung OSZ B bis

zum Jahr 2039; 6 Klassen Reserve im GMS durch Verschiebung in Aufstockung und in

Provisorium) 6'000 0 3'000 3'000 0 0 0
1.2170.5040.00 Areal GMS: Umstellen und Sanieren Schulraumprovisorium X X 500 0 500 0 0 0 0
1.2171.5040.00 Kindergarten Mihlematt; energ. Sanierung Dach 210 0 0 210 0 0 0
1.2171.5040.00 Kindergarten Rémerbad: energetische Sanierung: Realisierung 250 0 0 0 0 250 0
1.2170.5040.00 Kindergarten Mihlethal: Energetische Sanierung Dach, Fenster, Fassade X X 210 0 0 0 0 0 210
1.2171.5040.00 1-fach Kindergarten im Zentrum (in bestehender Stadtliegenschaft, anstatt Hottigergasse

[Mietobjekt]): Projektierung 20 0 0 0 0 20 0
1.2171.5040.00 1-fach Kindergarten im Zentrum (in bestehender Stadtliegenschaft, anstatt Hottigergasse

[Mietobjekt]): Realisierung 230 0 0 0 0 230 0
1.2171.5040.00 |INV0O0374 | 1-fach KiGa Kornhaus, Umnutzung / Sanierung, Realisierung X1 X 740 740 0 0 0 0 0
1.2191.5060.00 [INVO0339 | Schule: Ersatzbeschaffung Hardware Schulinformatik- Tablets fir Schiler/innnen

INVO0416 2'160 210 210 210 255 1'275 0

TOTAL Abteilung 2 106'515 13'300 4'510 7'965 905 40'375 39'460
Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten P = Projektziel angepasst Z = zeitlich verschoben K = Kostenprognose aktualisiert



Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen maéglich)
Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt
N|IP|Z|K Total 2027 2028 2029 2030 2031-2036 2037 ff.
1.3210.5040.00 Altes Lateinschulhaus/ Stadtbibliothek: Sanierung Fenster 200 0 0 200 0 0 0
1.3210.5040.00 ||NV00417 | Altes Lateinschulhaus / Stadtbibliothek: Nachnutzung bisherige Archivraume / Umbau X X 110 110 0 0 0 0 0
1.3291.5040.00 Stadtsaal: Massnahmen Brandschutz Kleiner Saal, Um-/Einbau von neuen / zusétzlichen X
INVO0418 |Brandschutztiiren 110 110 0 0 0 0 0

1.3291.5040.00 Stadtsaal: Instandsetzung und Infrastrukturmassnahmen fiir Umsetzung Betriebskonzept:

Projektierung 240 0 0 0 0 240 0
1.3291.5040.00 Stadtsaal: Instandsetzung und Infrastrukturmassnahmen fiir Umsetzung Betriebskonzept:

Realisierung 2'760 0 0 0 0 0 2'760
1.3410.5040.00 Sportzentrum Trinermatten: Sanierung Sportanlagen 2. Etappe 1'650 0 1'650 0 0 0 0
1.3410.5040.00 Sportzentrum Trinermatten: Ersatz Gaskessel durch Luft-Wasserwarmepumpe fiir X X

Wasseraufbereitung und Heizung + PVA 400 0 400 0 0 0 0
1.3411.5040.00 Schwimmbad: Sanierung 8'900 0 0 0 5'500 3'400 0
TOTAL Abteilung 3 14'370 220 2'050 200 5'500 3'640 2'760

Kantonsstrassen
1.6130.5610.00 |INV00240 | K315 Hauptstrasse Miihlethal, Geiserstrasse bis Linden, Strassenbauprojekt XX 750 250 250 250 0 0 0
1.6130.5040.00 |INVO0090 | Strassenbeleuchtung K315 Miihlethal, Geiserstrasse bis Linden XX 118 50 68 0 0 0 0
1.6130.5040.00 [INVO0090 | Bus-Warteeinrichtungen K315 Mihlethal, Geiserstrasse bis Linden 50 50 0 0 0 0 0
1.6130.5610.00 [INVO0095 | Aarburgerstrasse K104, Unt. Vorstadt bis Gygerweg/Funkenstr. (Agglo1) XX 1'140 340 450 350 0 0 0
1.6130.5010.00 [INVO0254 | Strassenbeleuchtung Aarburgerstrasse K104, Unt. Vorstadt-Gygerweg/ Funkenstr. 120 0 120 0 0 0 0
1.6130.5040.00 [INVO0255 | Buswarteeinrichtung Aarburgerstrasse K104, Unt. Vorstadt-Gygerweg/ Funkenstr. 60 0 60 0 0 0 0
1.6130.5610.00 |INVO0096 | Verkehrssanierung Untere Vorstadt K104 /K315 (Agglo2) XX 3'950 400 1'850 1'700 0 0 0
1.6130.5010.00 [INVO0263 | Verkehrssanierung Untere Vorstadt K104 /K315, Strassenbeleuchtung 324 0 0 324 0 0 0
1.6130.5040.00 [INVO0264 | Verkehrssanierung Untere Vorstadt K104 /K315, Buswarteeinrichtung 100 0 0 100 0 0 0
1.6130.5610.00 [INVOO271 | Luzernerstrasse K104: Belagssanierung 240 140 100 0 0 0 0
1.6130.5610.00 [INVOO102 | Kreisel K104 /K307 Riedtalstrasse/Altachenstrasse (Agglo4) XX 490 100 200 190 0 0 0
1.6130.5610.00 [INVOO106 | Knoten Lanz, K104: Anpassungen Gebiet Zofingen 85 85 0 0 0 0 0
1.6130.5610.00 |INVOO107 | Aufwertung Aarburgerstrasse K104, San. SBB-Niveaulibergang (Agglo4) X X 2'500 0 0 0 0 2'500 0
1.6130.5610.00 K315 Mihlethalstrasse: Belagssanierung Abschnitt Hottigergasse-Bethge 700 0 0 0 0 700 0
1.6130.5610.00 General-Guisan-Strasse K104, LV Ob. Stadteingang-Weiherstrasse (Agglo4) 800 450 350 0 0 0 0
1.6130.5610.00 [INVO0308 | Mihlethalstrasse K315, Abschnitt Bethge bis Hofenstrasse, Belagssanierung, Anp. X X

Bushaltestellen, Fussgangerquerung 875 0 15 200 200 460 0
1.6130.5610.00 Mihlethalstrasse K315, Abschnitt Unt. Vorstadt bis Bethge (Bushaltestelle Ackerstrasse, X X

Velomassnahmen) 600 0 0 0 0 600 0
Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten P = Projektziel angepasst Z = zeitlich verschoben K = Kostenprognose aktualisiert
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Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen maéglich)
Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt
N|P|Z|K Total 2027 2028 2029 2030 2031-2036 2037 ff.
Gemeindestrassen (ausserhalb Altstadt)

1.6150.5010.00 [INVOO118 | Sanierung und Aufwertung Henzmannstrasse West 100 100 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 [INVOO124 | Sanierung Schulhausstrasse 300 300 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 [INVO0265 | Sanierung Schulhausstrasse, Strassenbeleuchtung 30 30 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 [INVOO128 | Erschliessung Unt. Briihlstrasse West, 1. und 2. Etappe 105 0 0 0 0 0 105
1.6150.5010.00 [INVOO132 | Brittnauerstrasse, Belagssanierung und Aufwertung (Agglo4) X X 920 720 200 0 0 0 0
1.6150.6300.00 [INVOO132 | dito,, Beitrag Bund X[ X[ X _450 0 0 -450 0 0 0
1.6150.5010.00 [INVOO133 | Frikartstrasse, Belagssanierung und Aufwertung (Agglo4) X X 920 100 720 100 0 0 0
1.6150.6300.00 [INVOO133 | dito,, Beitrag Bund X X _450 0 0 -450 0 0 0
1.6150.5010.00 [INVO0280 | Ausbau, Verbreiterung Rad- und Gehweg Briihigassli/ Briihiweg/Martinsweg (Agglo3) inkl. X[ x| X

INVO0361 |Henzmannstrasse inkl. Zusatzkredit vom 1. April 2026, CHF 197000

INV00362

INV00363 200 200 0 0 0 0 0
1.6150.6300.00 dito, Beitrag Bund X _324 _324 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 [INVO0313 | Fuss- und Radweg entlang BZZ, Badi, Obere Mihlematte (Agglo3) X 100 100 0 0 0 0 0
1.6150.6300.00 [INVO0313 | dito., Beitrag Bund X X 134 -134 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Sanierung Obere BriihIstrasse 250 0 0 0 0 250 0
1.6150.5010.00 Sanierung Miihlegasse (Cartub) 200 0 0 0 0 200 0
1.6150.5010.00 Sanierung Haldenweg, Riedtalstrasse-Waldeingang 450 0 0 0 0 450 0
1.6150.5010.00 Sanierung Oeltrottenstrasse (Wannenweg, Hardopfuhoger) 525 0 0 0 0 525 0
1.6150.5010.00 Deckbelagssanierung Wiggerweg 150 0 0 0 0 150 0
1.6150.5010.00 Deckbelagssanierung Moosweg/ Kallernrain 250 0 0 0 0 250 0
1.6150.5010.00 [INV00262 | Rad- und Gehweg Wigger (siehe auch 1.7201.5610.00) X X 145 20 0 125 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Kiingoldingerstrasse X X 400 0 200 200 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Dorfbachstrasse West X X 125 0 0 125 0 0 0
1.6150.5060.00 [INVO0359 | Ersatzbeschaffung Kommunalfahrzeuge Werkhof 21720 550 400 500 150 120 1'000
1.6150.5040.00 [INVOO153 | Beleuchtungskonzept Plan Lumiere ausserhalb Altstadt 700 400 300 0 0 0 0
1.6150.5040.00 Veloabstellplatze Bhf. Stid (Agglo4) 410 160 250 0 0 0 0
1.6150.6300.00 dito., Beitrag Bund 0 0 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 [INVO0281 | Obere Mihlemattstrasse, BGK (Agglo4) X 0 0 0 0 0 0 0
1.6150.6300.00 |INVO0281 dito., Beitrag Bund X 570 -570 0 0 0 0 0
1.6150.6300.00 [INV00281 | dito., Beitrag Kanton (Mehrwertabgabe) X -200 -200 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Weststrasse / Kanalweg (Agglo. 5. Gen.) 900 300 300 300 0 0 0
1.6150.6300.00 dito Beitrag Bund 35 % -315 0 0 -315 0 0 0
1.6150.5010.00 Istandstellung Unt. Grabenstrasse/ Funkenstrasse (Agglo 5. Gen.) 750 300 300 150 0 0 0
1.6150.6300.00 dito Beitrag Bund 35 % -263 0 0 0 -263 0 0
Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten P = Projektziel angepasst Z = zeitlich verschoben K = Kostenprognose aktualisiert
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Status

(in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)

Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt
N Z|K Total 2027 2028 2029 2030 2031-2036 2037 ff.

1.6150.5010.00 Fuss- u. Veloverbindung Dorfbach, Ackerstrasse, Seilerei (Agglo 5. Gen.) 425 25 150 250 0 0 0
1.6150.6300.00 dito Beitrag Bund 35 % -150 0 -150 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Kirchmoosstrasse 240 100 140 0 0 0 0
1.6150.5010.00 |INVO0390 | Instandstellung Rigiweg 255 255 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Ried-, Giger-, Stiftshalde X| X 480 120 200 160 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Rebbergstrasse X[ X 150 0 150 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Am Hubersbergli X[ X 220 0 0 220 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Obere Rebbergstrasse X[ X 110 0 110 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Finkenherd X 250 50 200 0 0 0 0
1.6150.5010.00 |INVO0419 [ Instandstellung Kunzenbadstrasse, Brunngrabenweg 160 160 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Wiesenstrasse X 150 0 0 150 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Stockliackerweg Ost, nur Beitrag an StWZ AG 700 0 100 250 250 100 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Geiserstrasse / Hohenweg 250 0 0 0 250 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Hirschparkweg 180 0 180 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Instandstellung Badiquartier 11600 100 400 400 300 400 0
1.6150.5010.00 |INVO0340 [ Bushaltestellen (12 Stk.), Anpassung BehiG 2'330 330 1'000 1'000 0 0 0
1.6150.5010.00 Betriebs- und Gestaltungskonzept Rebberg (Perimeter 0SZ) 30 30 0 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Bahnhof, Busterminal, Gelenkbusse, Haltestellenkante BOGG, Elektrifizierung (Agglo 5) 9'800 100 3'000 3'800 21900 0 0
1.6150.6300.00 dito Beitrag Bund 35% -3'430 0 0 0 0 -3'430 0
1.6150.5010.00 KGV, Uberarbeitung (§ 54 a BauG) 40 40 0 0 0 0 0

Altstadt
1.6150.5010.00 [INVO0365 | Erschliessung Fernwarmenetz Std, 1. Etappe (T hut-Platz, Rathausgasse, Engelgasse) X[ X 575 225 350 0 0 0 0
1.6150.5010.00 Erschliessung Fernwarmenetz 2. Etappe (Rathausgasse, Gerbergasse, Letzigasse,

Schmidgasse) 1'600 0 0 400 700 500 0
1.6150.5010.00 Erschliessung Fernwéarmenetz 3. Etappe (Marktgasse, Kirchplatz) 2'950 0 0 0 0 2'100 850
1.6150.5010.00 Erschliessung Fernwéarmenetz 4. Etappe (Hintere Hauptgasse, Bachgasse, Fegergasse) 2'300 0 0 0 0 0 2'300
1.6150.5010.00 Erschliessung Fernwéarmenetz 5. Etappe (Rabengasse, Barengasse) 1915 0 0 0 0 0 1'915

Parkplédtze
1.6151.5010.00 |INV00258 | Stadtsaal, Erweiterung PP, BehiG, Veloabstellplatze 100 0 0 0 0 100 0

Parkhduser
1.6152.5040.00 Parkhaus BZZ/Trinermatten 4'000 0 0 0 0 0 4'000
TOTAL Abteilung 6 48'077 5'452 11'963 10'029 4'488 5'975 10'170
Total Netto-Investitionen Einwohnergemeinde 2027-2036 128'562 20'682 19'600 18'544 12'073 57'663
Total Netto-Investitionen Einwohnergemeinde 2037 ff. 57'265 57'265

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten

P = Projektziel angepasst

Z = zeitlich verschoben
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K = Kostenprognose aktualisiert




Anmerkungen zu den Investitionsprojek-
ten

Nachfolgend werden die wichtigsten Projekte
erwahnt, die entweder neu in die Planung aufge-
nommen wurden oder eine bedeutende Ande-
rung (inhaltlich, zeitlich, finanziell) erfahren ha-
ben. Die Erlauterungen sind nicht abschlies-
send.

0222.5060.00, IT: Erneuerung Netzwerk-
Komponenten; Status N

Die aktiven Netzwerkkomponenten (Switches)
fur das interne LAN der Stadtverwaltung sind
alle zwischen sieben und zehn Jahre alt und
missen ersetzt werden. Insgesamt mussen
zwanzig Switches ersetzt werden. Der Ersatz
wird abgestimmt auf die Netzwerkkomponenten
der Schule.

0290.5040.00, Rathaus inkl. Weibeltrakt:
Energetische Sanierung Dach, Fenster und
Innensanierung; Status N und K

Die wesentlichen, energetischen Sanierungs-
massnahmen (Dachdammung/Fensteraus-
tausch) am Rathaus sind neu aus der Langfrist-
planung in den Betrachtungshorizont geflossen;
ebenso die Innensanierung. Im Gegensatz zur
bisherigen Annahme wird anstatt von CHF 8.2
Mio. neu von in Summe CHF 3.86 Mio. ausge-
gangen.

0290.5040.00 / 3210.5040.00, Erweite-
rung Archivraum Stadtverwaltung, Evaluie-
rung neue Raumlichkeiten, Ausbau und
Umzug / Altes Lateinschulhaus / Stadtbib-
liothek: Nachnutzung bisherige Archiv-
raume / Umbau

Status P und K

Das bisherige Projekt «Erweiterung Archivraum
Stadtverwaltungy in Hohe von CHF 0.35 Mio.
wird in zwei separate Projekte aufgeteilt. Pro-
jekt 1 (CHF 0.21 Mio.) umfasst die Evaluierung
von Raumlichkeiten fur ein stadtisches Archiv
und den Ausbau und Umzug. Projekt 2 (CHF
0.11 Mio.) umfasst die Nachnutzung der bishe-
rigen Archivrdume um Alten Lateinschulhaus
(Bibliotheksgebaude). Beide Projekte sollen im
Jahr 2027 unabhangig voneinander realisiert
werden.
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0290.6000.00, Bertschi-Scheune (Raben-
gasse) und Schlachthaus: Ubertrag in Fi-
nanzvermoégen (Grundstiick/Gebaude);
Status Z

Die Zeitpunkte fiir die Uberfiihrung der Liegen-
schaften in das Finanzvermdgen flr eine an-
schliessende Verdausserung wurden in das Jahr
2028 verlagert.

0290.5040.00, Stadtentwicklung: 4. Paket
Nutzungsplanung Revision BNO inkl. Inven-
tare und ISOS - «Gesamtbetrachtungy,
Status N, Pund Z

Nach dem 1. Paket Teilrevision Ortsplanung und
dem laufenden 2. Paket Gewdsserraum und An-
passung IVHB, folgte im Jahr 2025 das 3. Paket
Schutzobjekte. Das 4. abschliessende Paket
soll nun dazu dienen, eine abschliessende »Ge-
samtbetrachtungy zu starten.

1506.5040.00, Feuerwehr: Feuerwehrma-
gazin, Ersatz Heizlifter FW Magazin (30-
jahrig);

Status N

Der veraltete HeizlUfter wird unter energeti-
schen Aspekten erneuert. Ein altersbedingter
Austausch ist zusatzlich notwendig.

1506.5060.00, Feuerwehr: Ersatzbeschaf-
fung Fahrzeuge /Gerate;

Status K

Die Preise der anzuschaffenden Fahrzeuge wur-
den aktualisiert. Zusatzlich wird die Anschaffung
auf die Bruttobetrachtung umgestellt, so dass
die Subventionsbeitrage besser ersichtlich sind
und gleichzeitig die finanzrechtlichen Vorgaben
zur Darstellung von Investitionsvorhaben kor-
rekt abgebildet werden.

2170.5040.00, Areal Friedau, Hauptge-
baude: Umbau/Umnutzung und Erweite-
rungsbau Musikschule; Status Z

Das im Investitionsplan bislang enthaltene Pro-
jekt wird ohne betragsméassige Anpassungen im
zeitlichen Ablauf hinsichtlich moglicher Realisie-
rung neu aufgeteilt im Investitionsplan abgebil-
det.



2170.5040.00, Oberstufenzentrum OSZ B:
Variantenstudium, Machbarkeit, Projektie-
rung, Realisierung,

i.V.m. Sanierung Bezirksschule (BEZ) und
Aufstockung Primarschulhaus BZZ sowie
1-fach Kindergarten im Zentrum;

Status N, Zund K

Die Entwicklung der Schilerzahlen bedingt,
dass die Projektierung und Realisierung des
Oberstufenzentrums B - im Vergleich zum letzt-
jahrigen Investitionsplan - vorgezogen werden
mussen. Parallel dazu wird die Bezirksschule mit
Instandhaltungsinvestitionen betriebsfahig ge-
halten, bis das neue Oberstufenzentrum be-
triebsbereit sein wird.

Durch das zeitliche Vorziehen sind im Betrach-
tungszeitraum neu CHF 36.5 Mio. fur die Pla-
nung und Realisierung eingeplant.

An der Aufstockung des Primarschulhauses wird
wie im bisherigen Investitionsplan festgehalten.
Dieses Projekt erfahrt im Investitionsplan keine
zeitliche oder betragsmassige Veranderung.

Die Komplettsanierung der BEZ wird bis zur ab-
schliessenden Klérung der weiteren Verwen-
dungsmaoglichkeiten und bis nach der Realisie-
rung des Oberstufenzentrums B in die Langfrist-
planung eingefugt.

2170.5040.00, Areal GMS: Umstellen und
Sanieren der Schulraumprovisorien;
Status N

Die Baubewilligung fir die Schulraumprovisorien
ist am bestehenden Standort bis Sommer 2028
vorhanden. Eine Umstellung und gleichzeitige
Sanierung mit anschliessender Weiternutzung
werden die kosteneffizienteste Variante sein.
Ein Verkauf mit allfalliger Wiederanschaffung bei
weiteren Schulbauprojekten ist im Sinn einer
Vollkostenbetrachtung nachteilig.

3410.5040.00, Sportzentrum Trinermat-
ten: Ersatz des Gaskessels durch Luft-Was-
serwarmepumpe fir Wasseraufbereitung
und Heizung + PVA Areal GMS: Umstellen
und Sanieren der Schulraumprovisorien;
Status N

Die Sonnenkollektoren beim Sportzentrum sind
defekt und inzwischen nicht mehr in Betrieb. Die
Machbarkeits- und Variantenstudie wurde 2025
durchgefihrt. Die Gasheizung soll durch eine
Warmepumpenanlage und eine Photovoltaikan-
lage (PVA) ersetzt werden. Dadurch wird die Be-
triebssicherheit aufrechterhalten. Gleichzeitig
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werden die Betriebskosten gesenkt und Zofin-
gen kann als Energiestadt auf fossile Energietra-
ger verzichten.

6130.5610.00 (INVO0107), Aufwertung
Aarburgerstrasse K104, San. SBB-Niveau-
ubergang (Agglo4); Status Z und K

Die Investitionsausgabe wird aufgrund neuer Er-
kenntnisse aus der Langfristplanung in das Jahr
2032 vorverlagert. Der Handlungsbedarf, das
Projekt zu priorisieren, ist gestiegen und es ist
mittlerweile unwahrscheinlich, dass die SBB die
Investitionsausgaben tragen muss.

6130.5610.00, Miuhlethalstrasse K315,
Abschnitt Bethge bis Hofenstrasse, Belags-
sanierung, Anp. Bushaltestellen, Fussgan-
gerquerung; Status P und K

Das Projekt verzdgert sich einerseits und ande-
rerseits werden anstatt der bislang erwarteten
CHF 0.49 Mio. neu CHF 0.89 Mio. an Ausgaben
erwartet. Der Einwohnerrat genehmigte 19. Juni
2023 fir das Projekt CHF 0.50 Mio. Die Bean-
tragung eines Zusatzkredits wird angestrebt und
eingeholt, sobald alle relevanten Fakten vorlie-
gen.

6130.5610.00, Miuhlethalstrasse K315,
Abschnitt Unt. Vorstadt bis Bethge (Bus-
haltestelle Ackerstrasse, Velomassnah-
men); Status P und K

Das Projekt wurde bislang als «Platzhalter) ge-
fuhrt und ist nun neu finanziell bezifferbar, so
dass in den Jahren 2032 und 2033 Projektaus-
gaben von CHF 0.6 Mio. erwartet werden.

6150.5010.00, Bushaltestellen (12 Stk.):
Anpassung BehiG; Status Z und K

Die Bushaltestellen werden sukzessiv im Rah-
men von Strassenbauprojekten behindertenge-
recht umgebaut und damit erneuert. Die fir den
Umbau der Bushaltestellen vorgéangig notwendi-
gen umfassenden und zeitaufwendigen Abkla-
rungen (Lage der Bushaltestelle [Bucht oder
Strassenhalt], Fahrzeugtyp [Normal- oder Ge-
lenkbus], Ausstattung der Warteinfrastruktur)
werden laufend aktualisiert. Aufgrund neuer Er-
kenntnisse liegen die geplanten Ausgaben neu
bei CHF 2.33 Mio. anstatt der bisherigen CHF
1.95 Mio.



6150.5010.00 Instandstellung Kiingoldin-
gerstrasse, Dorfbachstrasse West, Hirsch-
parkweg und Badiquartier; Status N

Die vier Strassenprojekte Instandstellung Kin-
goldingerstrasse CHF 0.4 Mio., Instandstellung
Dorfbachstrasse West CHF 0.13 Mio., In-
standstellung Hirschparkweg CHF 0.18 Mio.
und Instandstellung Badiquartier CHF 1.6 Mio.
sind jeweils neu in den Investitionsplan aufge-
nommen worden und dienen dazu, die Infra-
struktur langerfristig Instand zu setzen und lan-
gerfristig nutzbar zu halten.

6150.5060.00 Ersatzbeschaffung Kommu-
nalfahrzeuge Werkhof; Status Z und K

Die Ersatzbeschaffung der Fahrzeuge im Werk-
hof wurde Uberpruft und angepasst. Gleichzeitig
erfolgt die Ausgabe fir ein im Jahr 2026 bestell-
tes / vorgesehenes Fahrzeug erst im Jahr 2027.
Gesamthaft verandert sich im Zeitraum 2026
(revidiert) bis im Jahr 2033 das Ausgabentotal
von CHF 1.72 Mio. nicht.

6150.5010.00, Erschliessung Fernwarme-
netz Siid 1. - 5. Etappe; Status Z und K

Die Altstadt soll prioritar mit Fernwarme ver-
sorgt werden. Die 1. Etappe umfasst die Linien-
fuhrung vom Thut-Platz, Rathausgasse, Engel-
gasse bis zur Schifflande. Hierbei gibt es hin-
sichtlich der Ausgaben eine rein zeitliche Verzo-
gerungen um ein Jahr. Die Ausgabenhdhe bleibt
nach aktuellem Stand gleich wie im Vorjahres-
plan.

Die weiteren Etappen 2 bis 5 decken weitere
Strassenabschnitte in der Altstadt ab. Bei den
Etappen 2 und 3 bleiben die Ausgaben nach ak-
tuellem Stand ebenfalls gleich wie im Vorjahr.
Allerdings wird bei der Etappe 3 ein Teil der Aus-
gaben in die Langfristplanung verlagert, da nach
heutigem Stand unklar ist, ob eine volle Realisie-
rung erfolgen wird und die Ausgabenhdohe voll-
standig zum Tragen kommen wird. Bei den Etap-
pen 4 und 5 besteht aus heutiger Sicht ebenfalls
Unklarheit, ob sie effektiv realisiert werden.
Falls es zu einer Ausflihrung kommt, stellt sich
die Frage, zu welchem Zeitpunkt diese stattfin-
den wird. Aus heutiger Sicht besteht erhohte
Unsicherheit, so dass die vorgesehenen Ausga-
ben in die Langfristplanung verlagert werden.
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2.2 Einwohnergemeinde (Finanzvermogen)

Status (in Tausend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)
Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt
N|P|Z Total 2027 2028 2029 2030 2031-2036 2037 ff.
1.10800.01 Verkauf Industrieland (ex Pflanzgérten, Arealtausch Siegfried AG) ~7'000 0 0 0 -2'000 -5'000 0
1.10840.01 Sennenhof: Verkauf (Desinvestition) -3'500 0 -3'500 0 0 0 0
1.10840.01 INVO0368 [ Bertschi-Scheune (Rabengasse): Verkauf Scheune und Grundstiick
INV00369 -122 0 -122 0 0 0 0
1.10840.01 INVO0370 [ Schlachthaus: Verkauf Grundstiick ohne Variantenstudium/Machbarkeitsstudie X
INV00371
INV00372 -615 0 -615 0 0 0 0
TOTAL Verkauf Liegenschaften, Grundstiicke Finanzvermégen Einwohnergemeinde -11'237 0 -4'237 0 -2'000 -5'000 0
1.10840.01 Ubertrag aus VVin FV, Parzellen Untere Vorstadt Ost fiir Verkauf /Baurecht Parzellen Nr.
744,745,746,747,748,749,753, 754, 755, 2847 0 0 0 0 0 0 0
1.10840.01 Ubertrag aus VVin FV, Parzellen Untere Vorstadt Stid/West inkl. Buchgewinn flr
Verkauf /Baurecht 0 0 0 0 0 0 0
1.10840.01 Amtshuser Ost/West: Ubertrag von Verwaltungsvermogen 477 0 477 0 0 0 0
1.10840.01 Bertschi Scheune (Rabengasse): Ubertrag von Verwaltungsvermégen X 122 0 122 0 0 0 0
1.10840.01 Schlachthaus: Ubertrag von Verwaltungsvermdgen (Grundstiick) X 615 0 615 0 0 0 0
1.10840.01 Stiftsgebdude: Sandsteinfassade Turm/ Ersatz Fenster/Warmetauscher u. Verteilung
Fernwérme 340 340 0 0 0 0 0
1.10840.01 DLG (Energetische Sanierung Fassade, Haustechnik), Realisierung X 21200 200 1'000 1'000 0 0 0
1.10840.01 Kuttlerei: Ubertrag vom Verwaltungsvermdgen 129 0 129 0 0 0 0
1.10840.01 Stiftsgebdude: Wasser/ Elektro/ Wohnungserneuerungen 1'500 0 0 1'500 0 0 0
TOTAL Kauf/Investitionen Liegenschaften Finanzvermégen Einwohnergemeinde 5'383 540 2'343 2'500 0 0 0
TOTAL Finanzierungsbedarf/-liberschuss aus Veranderungen Liegenschaften Finanzvermégen
Einwohnergemeinde -5'854 540 -1'894 2'500 -2'000 -5'000 0
Total Netto-Finanzbedarf 2027-2036 Einwohnergemeinde inkl. Investition Verwaltungsvermégen
122'707 21'222 17'706 21'044 10'073 52'663
Total Netto-Finanzbedarf 2037 ff. Einwohnergemeinde inkl. Investition Verwaltungsvermégen
57'265 57'265

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten P = Projektziel angepasst
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/ = zeitlich verschoben

K = Kostenprognose aktualisiert




Anmerkungen zu den Investitionsprojek-
ten

Nachfolgend werden die wichtigsten Projekte
erwahnt, die entweder neu in die Planung aufge-
nommen wurden oder eine bedeutende Ande-
rung (inhaltlich, zeitlich, finanziell) erfahren ha-
ben. Die Erlauterungen sind nicht abschlies-
send.

10840.01, Sennenhof: Verkauf (Desinvesti-
tion), Bertschi-Scheune (Rabengasse),
Schlachthaus: Veradusserung der Liegen-
schaft ohne Variantenstudium / Machbar-
keitsstudie; Status Z

Die drei Liegenschaften sollen im Kontext der
Immobilien- bzw. der Objektstrategie beurteilt
werden. Die jeweils geplante Verdausserung der
vor ein paar Jahren erworbenen Liegenschafts-
objekte wird daher zeitlich verlagert. Neu sollen
die Verkaufe im Jahr 2028 erfolgen. Die allen-
falls noch notwendigen Ubertrage aus dem Ver-
waltungsvermogen sollen parallel bzw. vorgela-
gert zu den Verdusserungen stattfinden.

10840.01, Stiftsgebdaude: Sandsteinfas-
sade Turm / Ersatz Fenster / Warmetau-
scher u. Verteilung Fernwarme; Status K
Die zu erwartenden Projektausgaben wurden
aktualisiert. Es wird neu von CHF 0.34 Mio. an-
statt der bislang erwarteten CHF 0.24 Mio. aus-
gegangen.

10840.01, Dienstleistungsgebaude (DLG)
beim Bahnhofparking: Energetische Sanie-
rung Fassade, Haustechnik; Status K

Nach der Ubernahme der Hauswartung des Par-
king und des Dienstleistungsgebdaudes beim
Bahnhof Zofingen im Jahr 2023 sind diverse Sa-
nierungsmassnahmen notwendig. Die zu erwar-
tenden Projektausgaben wurden aktualisiert,
und es wird neu von CHF 2.2 Mio. anstatt der
bislang erwarteten CHF 2.0 Mio. ausgegangen.
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2.3 Abwasserbeseitigung

Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt tatuend CHF, Rundungsdifferenzen méglich)
N|P|Z|K Total 2027 2028 2029 2030 2031-2036 2037 ff.

1.7201.5030.00 [INV0O0188 | Kanalisation/Sauberwasserleitung Haurihduserbach 300 0 0 0 0 300 0
1.7201.5030.00 [INV00245 | Verkehrssanierung Unt. Vorstadt, Verlegung Kanalisation 850 400 450 0 0 0 0
1.7201.5030.00 [INV0O0422 | Schulhausstrasse, Sanierung und Erneuerung Abwassersystem 100 100 0 0 0 0 0
1.7201.5290.00 [INV00259 [ Stadt GEP 2. Generation, Massnahmen 1'000 250 300 450 0 0 0
1.7201.6310.00 [INV00259 | GEP 2. Generation, Beitrag Kanton X[ X 131 0 0 -131 0 0 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2027 450 450 0 0 0 0 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2028 450 0 450 0 0 0 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2029 450 0 0 450 0 0 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2030 450 0 0 0 450 0 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2031 450 0 0 0 0 450 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2032 450 0 0 0 0 450 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2033 450 0 0 0 0 450 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2034 450 0 0 0 0 450 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2035 450 0 0 0 0 450 0
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2036 X X 450 0 0 0 0 450 0
1.7201.5030.00 Mihlethalstrasse K315, San. Kanalisation (Hottigergasse-Hofenstrasse) 250 0 0 0 0 250 0
1.7201.5610.00 [INV00207 | Hochwasserschutz Wigger (Beitrage an Kanton) 500 500 0 0 0 0 0
1.7201.5030.00 HWS Riedtal, Durchlass Galgenweg, Durchlass Luzernerstrasse, Uberlastkorridor XX 1'465 50 900 515 0 0 0
1.7201.6310.00 HWS Riedtal, Durchlass Galgenweg, Durchlass Luzernerstrasse, Uberlastkorridor, Anteil

Kanton -659 0 0 -659 0 0 0
1.7201.63x0.00 Stadtbach, div. Sanierungsmassnahmen, Beitrdge Bund/Kanton/evt. AGV X _64 _64 0 0 0 0 0
1.7201.5030.00 [INVO0345 [ Hochwasserschutz Bereich Stadtbach, ER.2024.035 X 1'262 11262 0 0 0 0 0
1.7201.6300.00 [INVO0320 | Mihletych, Aufwertung, Renaturierung, Anteil Bund X 282 -282 0 0 0 0 0
1.7201.6310.00 [INVO0320 | Mihletych, Aufwertung, Renaturierung, Anteil Kanton X _263 263 0 0 0 0 0
1.7201.6340.00 [INVO0320 | Mihletych, Aufwertung, Renaturierung, Anteil AGV 0 0 0 0 0 0 0
1.7201.5030.00 [INVO0347 | Pfistergasse, Entwésserung, Brunnenversickerung 46 46 0 0 0 0 0
1.7201.5030.00 Altachenbach, Aufwertung entlang Brittnauerstrasse XX 877 50 627 200 0 0 0
1.7201.63x0.00 Altachenbach, Aufwertung entlang Brittnauerstrasse, Beitrédge Kanton/ evt. AGV X X ~671 -300 0 -371 0 0 0
Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten P = Projektziel angepasst Z = zeitlich verschoben K = Kostenprognose aktualisiert
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Konto Inv.-Nr. Investitionsprojekt tatsend CHF, Rundungsdifferenzen moglich)
N|P|Z|K Total 2027 2028 2029 2030 2031-2036 2037 ff.

1.7201.5030.00 |INV0O0421 Moosbach, Korrektur, Anpassung 100 100 0 0 0 0 0
1.7201.5030.00 Frikartstrasse / Brittnauerstrasse, Entwésserung X X 160 0 80 80 0 0 0
1.7201.5030.00 [INV0O0392 | Rigiweg, Anpassung Entwadsserung 90 90 0 0 0 0 0
1.7201.5030.00 Kirchmoosstrasse, Anp. Entwésserung 175 125 50 0 0 0 0
1.7201.5030.00 Riedtalquartier (Ried-, Giger, Stiftshalde), Anp. Entwésserung X 150 50 50 50 0 0 0
1.7201.5030.00 Kiingoldingerstrasse Anpassung Entwésserung X X 50 0 25 25 0 0 0
1.7201.5030.00 Finkenherdstrases Anpassung Entwésserung X X 50 0 50 0 0 0 0
1.7201.5030.00 Badiquartier Anpassung Entwésserung X X 150 25 25 25 25 50 0
1.7201.5030.00 Westquartier (BGK), Anp. Entwésserung 220 20 100 100 0 0 0
1.7201.5030.00 Stockliacker Ost, Anp. Entwésserung 195 0 0 100 95 0 0
1.7201.5030.00 [INVO0366 | Altstadt, Fernwérme, Anp. Entwasserung (1. Etappe) 200 200 0 0 0 0 0
1.7201.5030.01 Altstadt, Fernwérme, Anp. Entwésserung (2. Etappe) 380 0 0 0 180 200 0
1.7201.5030.02 Altstadt, Fernwarme, Anp. Entwésserung (3. Etappe) 460 0 0 0 0 460 0
1.7201.5030.03 Altstadt, Fernwarme, Anp. Entwésserung (4. Etappe) 385 0 0 0 0 385 0
1.7201.5030.00 Vogelbach: Sanierung fir Eigentumsiibergabe an Kanton X X[ X 800 0 300 500 0 0 0
1.7201.6370.00 [INVO0336 | Anschlussgebiihren Abwasser

INV00423 -4'900 -600 -600 -600 -600 -2'500 0
Total Nettoinvestitionen 2027-2036 Abwasserbeseitigung 7'744 2'208 2'807 734 150 1'845
Total Nettoinvestitionen 2037 ff. Abwasserbeseitigung 0 0

Status: N = Neu, erstmals in Planung enthalten

P = Projektziel angepasst Z = zeitlich verschoben
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K = Kostenprognose aktualisiert




Anmerkungen zu den Investitionsprojek-
ten

Nachfolgend werden die wichtigsten Projekte
erwahnt, die entweder neu in die Planung aufge-
nommen wurden oder eine bedeutende Ande-
rung (inhaltlich, zeitlich, finanziell) erfahren ha-
ben. Die Erlauterungen sind nicht abschlies-
send.

7201.5030.00, Diverse Sanierungspro-
jekte gemass GEP

Die bisherige Praxis, wonach jahrliche Sanie-
rungstranchen an der Abwasserinfrastruktur,
basierend auf den GEP-Zustandsanalysen
durchgefiihrt werden, soll auch 2036 weiterge-
fuhrt werden.

7201.5030.xx/7201.63x0.00, Diverse
Hochwasserschutz und Kanalisationspro-
jekte

Die Projekte dienen dazu, die Sicherheit in
Hochwasser- und Starkregensituationen zu ver-
bessern. Dadurch soll das Schadenausmass
stark reduziert werden.

Gleichzeitig ist die Erneuerung der Kanalisation
eine stete und wichtige Aufgabe, um eine ord-
nungsgemasse Entsorgung des Abwassers si-
cherzustellen.

Im Kontext des Ausbaus des Fernwarmenetzes
wird situativ und projektabhéngig die Kanalisa-
tion ebenfalls erneuert. Aufgrund aktualisierter
Erkenntnisse werden die zeitlichen Realisie-
rungspunkte und zugleich die finanziellen Aus-
wirkungen jahrlich aktualisiert.

Die Realisierung steht immer unter dem Vorbe-
halt der Finanzierbarkeit im Haushalt der Spezi-
alfinanzierung. Allfallige GebUhrenanpassungen
konnen infolge der Investitionstatigkeit resultie-
ren.
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2.4 Abfallwirtschaft

Mit der Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft wer-
den nur wenige Investitionsvorhaben gezielt um-
gesetzt. Es wird daher auf die tabellarische Dar-
stellung verzichtet.

Es ist aktuell nur ein Projekt fir die Erstellung
einer Unterflursammelstellen im Jahr 2027 ent-
halten. Keine Veranderung zur Vorjahrespla-
nung.

2.5 Heilpadagogische Schule HPS

Es kein Investitionsprojekt in der Planung.

21



3. Finanzplane

3.1 Einwohnergemeinde

(in Tausend CHF, Betrage gerundet, Rundungsdifferenzen moglich)

Bezeichnung | 2027] 2028 2029 2030 2031
Basisparameter

Einwohnerzahl* 13'329 13'453 13'576 13'698 13'820
Steuerfuss 99% 99% 99% 99% 99%
Ergebnis Erfolgsrechnung

Ergebnis aus betrieblicher Té&tigkeit -1338 -2'609 -3'606 -3'553 -3'481
Ergebnis aus Finanzierung 2'533 2'119 1'963 1'703 1'5656
operatives Ergebnis 1'196 -490 -1'642 -1'850 -1'925
Entwicklung Nettoschuld

Nettoschuld Anfang Jahr 4'193 18'960 32'424 45'445 51'616
Ergebnis Investitionsrechnung -20'682 -19'600 -18'544 -12'073 -1'915
Selbstfinanzierung 5916 6'136 5'623 5'901 5'972
Finanzierungsergebnis -14'767 -13'464 -13'021 -6'172 4'057
Einlagen in/Entnahmen aus Fonds 0 0 0 0 0
Nettoschuld Ende Jahr absolut 18'960 32'424 45'445 51'616 47'559
Nettoschuld je Einwohner (in CHF) 1'422 2'410 3'347 3'768 3'441
Bilanzliberschuss Ende Jahr absolut 188'634 188'144 186'501 184'651 182'725
*Werte sind dem Dashboard zur Bevélkerungsprognose - Modell 2025 (Update 2026) der Statistik Aargau entnommen.

Bezeichnung 2032] 2033] 2034 2035 2036
Basisparameter

Einwohnerzahl* 13'937 14'051 14161 14'267 14'371
Steuerfuss 99% 99% 99% 99% 99%
Ergebnis Erfolgsrechnung

Ergebnis aus betrieblicher Té&tigkeit -3225 -3'229 -3'087 -2'823 -2'543
Ergebnis aus Finanzierung 1'682 1'602 1'662 1'621 1'451
operatives Ergebnis -1'543 -1'627 -1'5625 -1'302 -1'092
Entwicklung Nettoschuld

Nettoschuld Anfang Jahr 47'559 52'298 54'305 59'472 63'497
Ergebnis Investitionsrechnung -11'005 -8'350 -11'613 -10'555 -14'225
Selbstfinanzierung 6'266 6'343 6'445 6'531 6'579
Finanzierungsergebnis -4'739 -2'007 -5'168 -4'024 -7'646
Einlagen in/Entnahmen aus Fonds 0 0 0 0 0
Nettoschuld Ende Jahr absolut 52'298 54'305 59'472 63'497 71'143
Nettoschuld je Einwohner (in CHF) 3'752 3'865 4'200 4'451 4'950
Bilanziliberschuss Ende Jahr absolut 181'182 179'554 178'029 176'728 175'636

*Werte sind dem Dashboard zur Bevélkerungsprognose - Modell 2025 (Update 2026) der Statistik Aargau entnommen.
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Basisparameter

Der Finanzplan basiert auf dem Budget 2027,
dem Investitionsplan 2027-2036, den Be-
schlussfassungen zum Budget 2026 sowie den
durch die Ressorts erganzend abgegebenen In-
formationen zu wichtigen Aufwand- und Ertrags-
positionen. Bis zum Jahr 2036 wird mit einem
unveranderten Steuerfuss von 99 % gerechnet.

Nebst den prognostizierten Veranderungen von
einzelnen Positionen wird im Finanzplan bis zum
Jahr 2036 mit einer jahrlichen Zuwachsrate
beim Sach- und Betriebsaufwand von 1.3 % (Vor-
jahresplanung: 1.1 %) gerechnet. Der leicht er-
hohte Zuwachs ist im langfristigen Schnitt ange-
messen und realistisch - auch wenn aktuell tie-
fere offizielle Teuerungsraten zu verzeichnen
sind. Es muss beachtet werden, dass Aufwand-
steigerungen bei Baupreisen und Schulmaterial
oftmals hoher ausfallen und keine Auswirkung
auf die allgemein ermittelte Teuerung haben. Im
Fall von noch hoheren Teuerungsraten oder
Sonderzuwachsen in einzelnen Bereichen sind
die anderen Sachaufwandpositionen zu senken,
um die Durchschnittszuwachsrate einzuhalten.

Beim Personalaufwand wird im gesamten Pla-
nungszeitraum ein jahrlicher Anstieg von 1.0 %
angenommen. In der vorangehenden Planung
war fur die Jahre 2028 und 2029 ein Zuwachs
von 1.1 % und anschliessend ab dem Jahr 2030
von 1.2 % einkalkuliert. Mit dem reduzierten Zu-
wachs wird davon ausgegangen, dass das Per-
sonal einen Beitrag zur Haushaltssanierung im
Rahmen der anstehenden Herausforderungen
leisten muss. Zugleich wird antizipiert, dass bei
den anstehenden Pensionierungen Mutations-
gewinne erzielt werden konnen und eine gene-
rell offiziell tiefe Teuerungsrate keinen zu hohen
Lohnanstieg notwendig macht. Beim Transfer-
aufwand- und ertrag wird eine Zuwachsrate von
1.5 % (Vorjahresplanung: 1.3 %) in allen Planjah-
ren angenommen. Bei den Entgelten wird in der
ganzen Planungsperiode der Zuwachs an die Be-
volkerungsentwicklung gekoppelt, was jahrliche
Anstiege zwischen 0.73 % und 0.93 % bedeutet
(Vorjahresplanung: durchgehend 1.1 %).

Die fUr das Finanzierungsergebnis relevanten
durchschnittlichen Zinsséatze fur Fremdkapital
sind gegenlber dem letztjahrigen Finanzplan ak-
tualisiert. Ausgehend von den bestehenden Dar-
lehen und dem aktuell tiefen Zinsniveau wird in
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der gesamten Planungsperiode mit einem Zins-
satz fir Fremdkapital von 1.5 % gerechnet (Vor-
jahresplanung: 1.0 % in den Jahren 2026 und
2027,1.3% in der Phase 2028 und 2029, 1.5%
in den Jahren 2030 und 2031; ab dem Jahr 2032
durchschnittlich 1.8 %). Mit dem im Schnitt
recht hohen Durchschnittswert wird aufwand-
seitig sichergestellt, dass die Zinsbelastung
uber die gesamte Betrachtunsgperiode realis-
tisch bleibt.

Bei den Fiskalertragen wird analog zu den Vor-
jahren davon ausgegangen, dass einerseits die
kantonalen Prognosewerte fiir die Jahre 2028-
2030 verlasslich sind, und andererseits die kom-
munalen Einflussfaktoren (u. a. antizipiertes Be-
volkerungswachstum i. V. m. Bauprojekten) die
notwendigen Wachstumsraten liefern.

Bei den Einkommens- und Vermogenssteuern
wird gemass den kantonalen Empfehlungen fur
das Jahr 2028 mit einem Zuwachs von 2.0 % ge-
rechnet. Im Jahr 2029 wird ein Rickgang der
Steuerertrage um -1.0 % erwartet. Der Grund ist
der Wegfall des Eigenmietwerts bei Liegenschaf-
ten. Ab dem Jahr 2030 wird seitens des Kantons
eine Rickkehr zum Wachstumspfad mit einem
Anstieg von 2.0 % erwartet. Diese Verande-
rungswerte fliessen in die Kalkulation der Jahre
2028-2030 parallel zu den Bevodlkerungswachs-
tumswerten ein. Ab dem Jahr 2031 wird ausge-
hend von kommunalen Erwartungswerten nebst
dem Bevdlkerungszuwachs ein jahrliches Fiskal-
ertragswachstum bei den natdrlichen Personen
von 1.0 % angenommen. Der konservativ kalku-
lierte Zuwachs begrindet sich mit Unsicherhei-
ten bei der Arbeitsmarktentwicklung. Allféllige
Arbeitsmarktbereinigungen konnten zu einer
schwéacheren Entwicklung bei den Lohnen und
den zu versteuernden Einkommen flhren.

Die mit diesem Finanzplan angewendeten
Wachstumsraten sind geringflgig konservativer
als im Finanzplan 2026-2035. Im Jahr 2028
wurde bislang mit-1.0 %, im Jahr 2029 mit 1.0 %
Zuwachs und anschliessend mit jahrlich 1.2 %
Zuwachs in den Folgejahren kalkuliert.

Im Finanzplan steckt somit ein gewisses Poten-
zial fUr eine bessere Entwicklung ab dem Jahr
2031, falls die wirtschaftliche Dynamik anhalt
und die Auswirkungen der Veranderungen auf
dem Arbeitsmarkt auf die zu versteuernden Ein-
kommen Uberschaubar bleiben.



Die kalkulierten Fiskalertrage bei den juristi-
schen Personen bleiben nach dem sprunghaften
Anstieg im Budget 2026 auf dem gesteigerten
Niveau. Ausgehend davon wird von kantonaler
Seite mit einem Zuwachs von 2.0 % in den Jah-
ren 2028-2030 gerechnet. Im Anschluss wird
basierend auf kommunalen Erwartungen der An-
stieg auf 1.0 % im Jahr 2031 und 0.5 % in den
Folgejahren  reduziert. Die  konservativen
Wachstumswerte berlcksichtigen, dass der im
Jahr 2026 erzielte sprunghafte Zuwachs (dank
weniger sehr guter Steuerzahlender) nicht un-
eingeschrankt fortgeflhrt werden darf. Es muss
ein bremsender Faktor eingerechnet werden.
Dieser dient zugleich dazu, die derzeit vorhan-
dene Abhangigkeit auf langere Sicht etwas ab-
zumildern.

Ergebnis Erfolgsrechnung

Das operative Ergebnis setzt sich aus dem Er-
gebnis aus betrieblicher Tatigkeit und dem Er-
gebnis aus Finanzierung zusammen. Ausseror-
dentliche Geschaftsfalle werden keine erwartet.
Allféllige Aufwertungen von Liegenschaften des
Finanzvermdgens konnen die einzelnen Plan-
jahre situativ buchwertseitig verbessern und zu
Kennzahlenverbesserungen fuhren. Des Weite-
ren ist es moglich, dass infolge operativer Zu-
sammenschlisse einzelner Geschéftsbereiche
mit anderen Gemeinden Ergebnisverbesserun-
gen erzielt werden. Zusatzlich besteht weiteres
Ertragspotenzial, falls Fusionen stadtischer Be-
teiligungen mit anderen Firmen erfolgen sollten.

Ausgehend von dem im Budget 2027 erzielten
Ertragsiberschuss von CHF 1.20 Mio. werden
alle folgenden Planergebnisse negativ sein. Der
Maximalwert wird im Jahr 2031 mit CHF - 1.93
Mio. erreicht werden.

Die schwache Entwicklung in der gesamten Pla-
nungsperiode lasst sich hauptséchlich auf die
stark nachteilige Entwicklung der Transferleis-
tungen (u. a. Pflegerestkosten, Restkosten im
Rahmen des Betreuungsgesetzes, Beitrage an
die Lehrerbesoldungen, wirtschaftliche Sozial-
hilfe, Erganzungsleistungen, Unterstitzung von
Asylsuchenden) in Kombination mit der schwa-
chen Fiskalertragsentwicklung zurtckfuhren. Er-
ganzend fihren die stetig ansteigenden Ab-
schreibungsaufwendungen aus den hohen In-
vestitionsausgaben zu den dauerhaft negativen
Ergebnissen.
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Dieses strukturelle Defizit fuhrt letztendlich
dazu, dass die Investitionsvorhaben immer we-
niger aus eigener Kraft gestemmt werden kon-
nen und das Volumen des Fremdkapitals konti-
nuierlich ansteigt.

Die jahrlichen Finanzierungsfehlbetrage lassen
das Fremdkapital von CHF 99.70 Mio. im Jahr
2027 auf 145.49 Mio. per Ende 2036 ansteigen.
Dadurch nimmt der Aufwand fir Zinszahlungen
ebenfalls stark zu und belastet - trotz des anti-
zipierten niedrigen Zinssatzes - die jahrliche Er-
folgsrechnung deutlich. Der Finanzaufwand
wéchst von CHF 1.41 Mio. im Jahr 2027 auf CHF
2.51 Mio. im Jahr 2036 an.

Diese dauerhafte Verpflichtung kann im
schlechtesten Fall noch deutlich hoher ausfal-
len, falls der Kapitalmarkt hohere Zinsen fur das
Fremdkapital verlangt.

Aufgrund der schwachen Ergebnisentwicklung
reduziert sich im Gegenzug der Bilanzuber-
schuss von CHF 188.63 Mio. (2027) auf CHF
175.64 Mio. (2036). Dieser Wert ist zwar weiter-
hin sehr gut. Allerdings verandert sich das Ver-
haltnis von Eigen- zu Fremdkapital sehr deutlich,
wodurch die Kreditwurdigkeit der Einwohnerge-
meinde parallel abnehmen wird. Hohere Zinss-
atze fur Fremdkapital werden dadurch im Mini-
mum wahrscheinlich.

Es zeigen somit alle Kennzahlen, dass ein drin-
gender Handlungsbedarf zu grosseren Mass-
nahmen notwendig ist. Mit kosmetischen Kor-
rekturen innerhalb der jahrlichen Budgets wird
der Finanzhaushalt auf langere Sicht nicht stabil
gehalten werden konnen.

Am deutlichsten zeigt sich dies bei der Betrach-
tung der Nettoschuld pro Einwohner/in. Diese
steigt von bereits kritischen CHF 1'422 im Jahr
2027 auf inakzeptable CHF 4'950 im Jahr 2036
an. Der kantonale Richtwert von CHF 2'500 wird
deutlich Uberschritten. Der kommunal gesetzte
Grenzwert von CHF 2'000 ist vollstdndig ausser
Reichweite.

Um den Finanzhaushalt nicht nur mittelfristig,
sondern dauerhaft wieder ins Lot zu bringen,
und gleichzeitig die umfangreichen Investitions-
vorhaben finanzieren zu konnen, bendtigt es
klare und dauerhafte Richtungsentscheide. Ein
breiter politischer Konsens auf Stadtrats- und



Einwohnerratsebene zur Haushaltssanierung ist
zwingend notwendig.

Mégliches Szenario zur Haushaltsanierung

Die Entwicklung im Finanzhaushalt zeigt den
dringenden Handlungsbedarf zur Stabilisierung
der Stadtfinanzen.

Damit die Finanzkraft der Stadt gestarkt werden
kann, sind in einem geordneten Prozess der
mogliche Handlungsspielraum und die daraus
resultierenden Massnahmen zu ermitteln.

Das folgende Vorgehen wird aus der Sicht des
Stadtrats zum Erfolg fuhren:

- Umfassende Offenlegung der finanziellen
Herausforderungen

- Darlegung der Handlungsmaglichkeiten
- ergebnisoffene politische Diskussion

- Festlegung des Handlungspfads innerhalb
der Leitplanken der Finanzstrategie

- Umsetzung der moglichen Massnahmen zur
Stabilisierung des Finanzhaushalts

Im Hinblick auf die zu fiihrende Diskussion zwi-
schen dem Stadtrat und dem Einwohnerrat wird
auf die relevanten Handlungs- und Themenfel-
der bereits jetzt hingewiesen:
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- Umfang des Investitionsvolumens
- Umfang der Investitionsinhalte / -vorhaben
- Umfang des stadtischen Leistungsangebots

- Bereitschaft zu weiteren Aufwandsenkungen
in der Erfolgsrechnung

- Entwicklung der Personalressourcen
- Optimierung der Ertragsseite durch
o Steigerung der Gebuihreneinnahmen

o Steigerung der Fiskalertrage durch opti-
mierte Siedlungspolitik

o Steigerung der Fiskalertrage durch Anhe-
bung des Steuerfusses.

Mit der Festlegung des weiteren Vorgehens in
den genannten Themenfeldern wird es moglich
sein, die finanziellen Herausforderungen zu
meistern und das finanzielle Fundament der Ein-
wohnergemeinde zu stabilisieren.

Der Stadtrat wird bis zur abschliessenden Fest-
legung des zukunftigen Handlungspfads bis auf
Weiteres konsequent darauf achten, Baupro-
jekte im Sinn von «design-to-costy auszuarbei-
ten und im Bereich der operativen Ausgaben
weiterhin hohe Disziplin beim Umgang mit den
vereinnahmten  Fiskalertragen einzufordern.
Neue Aufgaben oder ausserordentliche Auf-
wandentwicklungen werden vermieden, wenn
sie nicht gesetzlich zwingend sind.



3.2 Abwasserbeseitigung

(in Tausend CHF, Betrage gerundet, Rundungsdifferenzen moglich)

Bezeichnung 2027 2028 2029 2030 2031
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr 2'356 4'609 6'687 6'699 6'114
Nettoinvestitionen 2'208 2'807 734 150 175
Selbstfinanzierung Abwasserbeseitigung 45 -729 -722 -735 -754
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) 2'254 2'078 12 -585 -579
Nettoschuld (-=Vermdgen) Ende Jahr 4'609 6'687 6'699 6'114 5'5635
Ansatz je me (exkl. MWST) 2.90 3.40 3.40 3.40 3.40
Bezeichnung 2032 2033 2034 2035 2036
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr 5'5635 4'737 4'145 3'496 2'619
Nettoinvestitionen -25 200 160 -50 1'385
Selbstfinanzierung Abwasserbeseitigung -773 -792 -810 -827 -846
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) -798 -592 -650 -877 539
Nettoschuld (-=Vermégen) Ende Jahr 4'737 4'145 3'496 2'619 3'158
Ansatz je me (exkl. MWST) 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40

Beniitzungsgebiihren

Die finanzielle Bedeutung der Massnahmen zum
Schutz vor Hochwasser und Starkregenereignis-
sen nimmt bei den Investitionsprojekten im Be-
reich der Abwasserbeseitigung ab. Die Sanie-
rungen / Instandsetzungsarbeiten an der beste-
henden Abwasserinfrastruktur gewinnen im Ge-
genzug an finanzieller Bedeutung.

Die insgesamt hohen Investitionsausgaben fiih-
ren mit den entsprechenden Abschreibungsauf-
wendungen zu steigenden Belastungen in der
Erfolgsrechnung.

Um die wachsenden Belastungen in der Erfolgs-
rechnung stemmen zu kénnen, ist ertragsseitig
eine Verbesserung notwendig.

Der Stadtrat beschloss daher, eine Erhdhung
der Gebuhren beim Einwohnerrat im Jahr 2027
zu beantragen. Der Ansatz soll von CHF 2.90 auf
CHF 3.40 je m3 erhéht werden. Die Uberpriifung
der geplanten Anpassung durch den Preisuber-
wacher erfolgte bereits. Im Finanzplan wird da-
her ab dem Jahr 2028 mit den neuen Anséatzen
kalkuliert.

In Ergédnzend zur Erhohung der Benutzungsge-
buhr wird weiterhin die Einfihrung einer Grund-
gebuhr geprift, was je nach deren Hohe eine
Reduktion der Benltzungsgebihr ermdglichen
wirde.
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Mit den gesteigerten Ertragen wird die finanzi-
elle Fehlentwicklung innerhalb der Spezialfinan-
zierung aufgefangen. Die Jahresergebnisse wer-
den positiv, und die Nettoschuld wird in den
kommenden Jahren schrittweise zurtckgefah-
ren und tief gehalten.

Selbstfinanzierung

Der Finanzplan rechnet mit einem geringen Zu-
wachs bei der Abwassermenge in Relation zum
Anstieg der Bevolkerung. Gleichzeitig wird beim
Sachaufwand eine durchschnittliche Zunahme
um 1.3 % pro Jahr (analog zur Einwohnerge-
meinde) angenommen. In Verbindung mit der
beschlossenen Erhdhung der Geblhren und der
Beriicksichtigung ab dem Jahr 2028 erhdht sich
die Selbstfinanzierung sprunghaft und wachst
anschliessend abgeflacht jahrlichen Anstieg.

Ergebnis aus Finanzierung

Die Finanzplanung rechnet wie in der Vorjahres-
planung mit einem internen Zinssatz von 1.0 %,
wodurch der Zinsaufwand flr die voribergehend
hohe Verschuldung bis zum Jahr 2031 zunimmt.

Nettoschuld

Infolge der Gebuhrenerhohung wird die Netto-
schuld bis zum Ende der Planungsperiode stark
ricklaufig sein und bei CHF 3.16 Mio. liegen.



3.3 Abfallwirtschaft

(in Tausend CHF, Betrage gerundet, Rundungsdifferenzen moglich)

Bezeichnung 2027 2028 2029 2030 2031
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr -1'122 966 -955 -940 -919
Nettoinvestitionen 150 0 0 0 0
Selbstfinanzierung Abfallwirtschaft -6 -1 -16 -21 -26
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) 156 11 16 21 26
Nettoschuld (-=Vermégen) Ende Jahr 966 -955 -940 919 -893
Bezeichnung 2032 2033 2034 2035 2036
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr -893 -861 -823 -778 -726
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierung Abfallwirtschaft -32 -38 -45 -52 -60
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) 32 38 45 52 60
Nettoschuld (-=Vermégen) Ende Jahr -861 -823 -778 -726 -665
Gebiihren

Der Finanzplan rechnet tber die gesamte Plan- Investitionen

periode mit unveranderten Grund- und ge-
wichtsabhangigen Kehricht- und Gringutgebih-
ren.

Selbstfinanzierung

Im Finanzplan wird Uber die gesamte Planperi-
ode 2027-2036 von einer leicht negativen und
sich verschlechternden Selbstfinanzierung in-
folge des anwachsenden Transferaufwands aus-
gegangen. Im Budget 2027 ist letztmalig die In-
vestitionsausgabe fur die Erstellung einer Unter-
flursammelstelle von Bedeutung. In den Folge-
jahren sind aktuell keine Investitionsausgaben
geplant.
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Aktuell sind ausser der Erstellung der Unterflur-
sammelstellen keine weiteren Investitionen ge-
plant. Der Stadtrat behalt sich vor in Verbindung
mit einem Abfallkonzept weitere Investitionspro-
jekte anzustossen.

Nettovermégen

Das Nettovermogen der Abfallwirtschaft wird in-
folge der erhohten Abschreibung und wachs-
nenden Transferaufwendungen schrittweise ab-
gebaut. Da keine weiteren grossen Investitionen
geplant sind, erfolgt der Riickgang des Nettover-
maogens wie bislang langsam und kontrolliert.



4. Ausblick

Klare Perspektiven dank solider Finanzplanung

Die Finanzplanung als langfristiges Steuerungs-
instrument bildet die Grundlage zur Aufrechter-
haltung des kinftigen finanziellen Handlungs-
spielraums der Stadt. Folglich ist es besonders
wichtig, transparent und vollumféanglich alle In-
vestitionsvorhaben und finanziellen Entwicklun-
gen offenzulegen und die Auswirkungen darzu-
stellen. Mit der vorliegenden mittel- bis langfris-
tigen Planung lassen sich frihzeitig notwendige
Diskussionen anstossen und rechtzeitig die not-
wendigen Entscheidungen mit Augenmass tref-
fen. Dadurch gelingt es, eine wirkungsvolle Stra-
tegie zum Finanzhaushalt zu entwickeln und mit-
telfristige Stabilitat zu garantieren.

Mit dem Budget 2027 als Basis des Finanzplans
2027-2036 wird deutlich, dass sich die finanzi-
elle Ausgangslage markant verschlechtert hat.
Die unbeeinflussbaren Aufwandpositionen bin-
den immer starker die verfligbaren Einnahmen.
Im Gegenzug verringert sich der Handlungs-
spielraum bei den anderen Aufwand- und Aus-
gabenpositionen.

Die Kennzahlen zeigen im Verlauf der Finanzpla-
nungsperiode sehr klar, dass der Handlungs-
spielraum nicht nur enger, sondern eng wird.
Die Fiskalertrage entwickeln sich zwar solide.
Allerdings reichen die Zuwéachse nicht aus, um
die aufwandseitige Entwicklung tragen zu kon-
nen. Daher fihrt aus der Sicht des Stadtrats
kein Weg daran vorbei, trotz der insgesamt ho-
hen Ausgabendisziplin weitere Massnahmen zur
Finanzhaushaltsstabilisierung einzuleiten.

Aus der Sicht des Stadtrats ist das proaktive
Handeln zudem notwendig, damit ein Eingreifen
des Kantons in Anbetracht der zligig anwach-
senden Nettoschuld pro Einwohner/in verhin-
dert werden kann. Der kantonale Richtwert von
CHF 2'500 wird im Verlauf der Planungsperiode
zlgig Uberschritten. Zum Ende des Jahres 2036
wird er nur knapp unterhalb von CHF 5'000 lie-
gen.

Der Stadtrat ist sich einig, dass diese planeri-
sche Entwicklung in der Realitat nicht stattfin-
den darf. Es muss daher Uber eine Anpassung
des Leistungsangebots, eine mogliche Reduk-
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tion des Investitionskatalogs und allféllige per-
sonelle Massnahmen diskutiert werden: Als
letzte Option, wenn alle anderen Mdoglichkeiten
ausgeschopft sind, drangt sich zudem eine Er-
hohung des Steuerfusses auf.

Bis zum abschliessenden Entscheid Uber die zu
treffenden Massnahmen gewinnt die im Alltag
gelebte Ausgabendisziplin eine noch grossere
Bedeutung. Nebst einer stabilen Entwicklung
der Ertragsseite bildet sie den Grundpfeiler einer
soliden Finanzhaushaltsfiihrung. Sie muss kon-
sequent im Auge behalten werden.

Zusatzlich ist bei zukinftigen stadtplanerischen
bzw. stadtentwicklungstechnischen Projekten
gezielt darauf zu achten, wie sich durch die An-
siedlung weiterer Bevdlkerungsgruppen das
Steuersubstrat gezielt verbessern und damit die
Ertragsseite starken |asst.

Parallel zur Entwicklung der Steuerkraft bei den
naturlichen Personen ist die Forderung der
Standortattraktivitét zur Ansiedlung juristischer
Personen fur den Stadtrat ein ebenso wichtiger
Aspekt. Dadurch kann es zusatzlich gelingen,
die Fiskalertrage zu steigern und damit eine all-
fallige Steuerfusserhdhung schwacher ausfallen
zu lassen. Die Raumplanung als zentrales, be-
einflussbares Element kann hierbei einen wich-
tigen Beitrag leisten. Regionales Denken und
Gemeindegrenzen Ubergreifende Konzepte sind
zu fordern, so wie es der Stadtrat im neuen Le-
gislaturprogramm auch vorsieht.

Fazit: Handlungsbedarf erkannt, Lésungswege
vorhanden, koordiniertes Vorgehen notwendig.

Mit der vorliegenden Investitions- und Finanz-
planung prasentiert der Stadtrat ein vollstandi-
ges, ambitioniertes, aber vor allem transparen-
tes Programm. Es werden alle bekannten Her-
ausforderungen offengelegt, keine optimisti-
schen Annahmen getroffen und gleichzeitig alle
Erkenntnisse in realistische Prognosen einge-
fugt.

Der Stadtrat ist Uberzeugt: Durch das Zusam-
menspiel aller politischen Akteure wird es gelin-
gen, die finanziellen Herausforderungen zu
meistern und die Stadt fur die Zukunft finanziell
widerstandsfahig zu machen.



und

Investitionsplan 2027 bis 2036

Auftrag / Projekt griin markiel Aggl 8!
blau markiert = Projekte mit der StWZ AG Kredit Total
Konto Kreditart indige/r PL |Lead bewilligt 2027-2036 | Ausgaben 2026
bis 2025 revidiert 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 ff
A Einwohnergemeinde
Total 0 Aligemeine Verwaltung 10'712'240 1'045'412 340'000 657'240 350'000 1'150'000 360'000 3'600'000 1'230'000 260'000 1'500'000 4'875'000
1.0222.5060.00 Umsetzung IT-Strategie K Iris Hollinger / T 1'235'000 o 1'045'412 100'000
Patrick Schmid
1.0222.5060.00 Ersatzbeschaffung IT-Hardware nach Lebensdauer VK Iris Hollinger / IT 1'950'000 0 650'000 650'000
Patrick Schmid
1.0222.5200.00 Digitalisierungsprojekte VK Iris Hollinger / T 900'000 0 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000
Patrick Schmid
1.0222.5060.00 IT: Erneuerung Netzwerk-Komponenten BK Iris Hollinger / IT 100'000
Patrick Schmid
1.0290.5040.00 Rathaus inkl. Weibeltrakt: Energ. Sanierung Dach/Fenster/Lift BK Guido Hodel Hochbau 200'000 200'000
(Projektierung)
1.0290.5040.00 Rathaus inkl. Weibeltrakt: Energ. Sanierung Dach/Fenster/Lift VK Guido Hodel Hochbau 3'500'000 3'500'000
(Realisierung)
1.0290.5040.00 Rathaus inkl. Weibeltrakt: Innensanierungen/Leitungen BK Guido Hodel Hochbau 160'000 160'000
(Projektierung)
1.0290.5040.00 Rathaus inkl. Weibeltrakt: Innensanierungen/Leitungen (Realisierung) |VK Guido Hodel Hochbau ) 3'000'000
1.0290.5040.00 Abdankungshalle: Sanierung/Umnutzung BK Guido Hodel Hochbau 150'000 0 150'000
1.0290.5040.00 Mehrzweckhalle BZZ: Sanierung WC-Anlagen Ost BK Guido Hodel Hochbau 150'000 0
1.0290.5040.00 ! BZZ: Sani Dach und Ei BK Guido Hodel Hochbau 70'000 0 0 70'000
Nutzung (Projektierung)
1.0290.5040.00 Met BZZ: Sanierung Dach und Erweiterun VK Guido Hodel Hochbau 0 0 1'875'000
Nutzung (Realisierung)
1.0290.5040.00 Alte Kanzlei: Sanierung Wasserleitungen (2. Etappe: Ersatz VK Guido Hodel Hochbau 1'500'000 0 1'500'000
und und Ersatz Fenster
1.0290.5040.00 Kanalweg 28 (ehem. Kindergarten), Energetische Sanierung, BK Guido Hodel Hochbau 250'000 0 250'000
Ertlichtigung
1.0290.5040.00 Miihlegasse 9/11: Erneuerun, 1 und Kiichen VK Guido Hodel Hochbau 480'000 0 480'000
1.0290.5040.00 Erweiterung Archi tadtverwaltung, Evaluierung neue BK Annina Beck KuG 205'000 0
Réumlichkeiten, Ausbau und Umzug
1.0290.5040.00 Neue Unterkunft fiir die Flichtlinge der Friedau (Kauf- oder Neubau | VK Guido Hodel Hochbau 1'500'000 0 1'500'000
Liegenschaft oder Container fiir ca. 40 Personen).
1.0290.6000.00 Bertschi-Scheune (Rabengasse): Ubertrag in Finanzvermégen BK Thilo Wieczorek Finanzen / -122'000 0 -122'000
(Gebaude und Grundstiick) Hochbau
1.0290.6000.00 Schlachthaus: Ubertrag in Finanzvermégen (Grundstiick u. 2 BK Thilo Wieczorek Finanzen / -615'200 0 -615'200
Gebaude) Hochbau
1.0290.6000.00 Amtshauser Ost/West: Ubertrag in Finanzvermégen (Grundstiick und |VK Thilo Wieczorek Finanzen -476'759 0 -476'759
12022)
1.0290.6000.00 Kuttlerei: Ubertrag in Finanzvermégen (Grundstiick und Gebzude) BK Thilo Wieczorek Finanzen -128'801 0 -128'801
1.7900.5040.00 Stadtentwicklung: 4. Paket Nutzungsplanung Revision BNO inkl. VK Iris Hollinger / Présidiales 1'010'000 0 170'000 250'000 250'000 200'000 10'000
Inventare und ISOS - «Gesamtbetrachtungy Christine Seidler
Total 1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 1'277'500 689'951 345'000 420'000 [ 30'000 280'000 245'000 97'500 [ 0
1.1506.5040.00 NEU: Feuerwehrmagazin, Ersatz Heizliifter FW Magazin (30-jahrig) BK Luigi Mangieri Feuerwehr 100'000 0
1.1506.5060.00 Feuerwehr Ersatzbeschaffung Fahrzeuge/Geréte BK/VK Luigi Mangieri Feuerwehr 1'287'500 0 105'000 620'000 30'000 460'000 15'000 162'500
(Brutto-Ausgaben, d.h. ohne Subventionen)
1.1506.6340.00 Feuerwehr Ersatzbeschaffung Fahrzeuge/Geréte - Subventionen BK/VK Luigi Mangieri Feuerwehr -445'000 -200'000 -180'000 -65'000
1.1506.5060.00 Feuerwehr: E T 5: VK Luigi Mangieri Feuerwehr 641'000 o 486'867
Status
N = Neu im Investitionsplan
P = Plan-/Projektanpassung
Agglomerationsprogramm Bund Z = Zeitliche Verschiebung
oordiniert mit StWZ | s K = Kostenanpassung
von

fett = Verpflichtungskredit bewilligt



und Investitionsplan 2027 bis 2036
Auftrag / Projekt griin markiert = Aggl 8!
blau markiert = Projekte mit der StWZ AG Kredit Total
Konto Inv-Nr. Kreditart 4ndige/r PL |Lead (] N K bewilligt 2027-2036 | Ausgaben 2026
bis 2025 revidiert 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 ff
1.1506.5060.00 INV00310 Feuerwehr: Kauf Fahrzeuge von Gemeinde Oftringen K uigi Mangieri Feuerwehr 457'000 o 457'000
INV00311
1.1506.6060.00 INV00348 Feuerwehr: Verkauf Pionierfahrzeug BK Luigi Mangieri Feuerwehr -253'916
1.0290.5040.00 INV00373 i Heitem: Ersatz BK Guido Hodel Hochbau 240'000 [ 0 240'000
1.0290.5040.00 Schiitzenhaus Heitern: Dach/Fassade/Fenster BK Guido Hodel Hochbau X X 230'000 230'000
1.1610.5040.00 INV00412 GMS: Akustikmassnahmen in Speisesélen Militér, UG GMS BK Guido Hodel Hochbau X X 105'000 105'000
Total 2 Bildung 67'055'000( 26'213'807| 11'647'600 13'300'000 4'510'000 7'965'000 905'000 475'000 3'185'000 5'705'000| 10'455'000| 10'455'000| 10'100'000| 39'460'000
1.2170.5040.00 INV00276 Areal Friedau Hauptgebéude: Umbau/Umnutzung von Jugi in VK Guido Hodel Hochbau ) 11'000
Musikschule, Realisierung
1.2170.5040.00 INV00352 Areal Friedau t ] L 2zu Tagesstruktur, BK Guido Hodel Hochbau 245'000 0 245'000
Realisierung
1.2170.5040.00 Areal Friedau Hauptgebéude: Ersatz/Sanierung Fenster, Kanalisation, |VK Guido Hodel Hochbau 600'000 0 600'000
Heizung
1.2170.5040.00 Areal Friedau Hauptgebéude: Energetische Sanierung Dach/Fassade |VK Guido Hodel Hochbau 1'200'000 0 1'200'000
(von aussen)
1.2170.5040.00 INV00349 Areal Friedau, Erweiterungsbau Musikschule, Projektierung BK Guido Hodel Hochbau 225'000 50'000 0 50'000
INV00413
1.2170.5040.00 Areal Friedau, Erweiterungsbau Musikschule, Realisierung VK Guido Hodel Hochbau 3'100'000 0 600'000 2'300'000 200'000
1.2170.5040.00 Garderobentrakt Stadtsaalturnhalle: BK Guido Hodel Hochbau 0 0 250'000
ung/Umbau/Mittagstisch/Mensa, Projektierung
1.2170.5040.00 Garderobentrakt Stadtsaalturnhalle: VK Guido Hodel Hochbau 0 0 2'500'000
ung/Umbau/Mittagstisch/Mensa, Realisierung
1.2170.5040.00 INV00293 GMS Pavillon: i KiGa/Primar VK Guido Hodel Hochbau 1'507'000 o 1'694'516
inkl. PV-Anlage
1.2170.5040.00 INV00232 o] Rebberg A: Projektierul VK Guido Hodel Hochbau 2'770'000 [ 2'706'171
1.2170.5040.00 INV00252 [ Rebberg A: isi Neubau inkl. VK Guido Hodel Hochbau X 43'650'000| 11'300'000| 18'832'111 10'696'000 11'300'000
Aufstockung
1.2170.5040.00 INV00353 08Z B: Variantenstudium/Machbarkeit/ Studienwettbewerb (neu BK Iris Hollinger / Présidiales 250'000 0 250'000
zeitlich verschoben, aufgrund geplanter Realisierung OSZ B bis zum Christine Seidler
Jahr 2036)
1.2170.5040.00 0SZ B: Projektierung (Projektierung neu im Jahr 2032, da Realisierung |VK Iris Hollinger / Présidiales 1'500'000 0 1'500'000
0SZ B frilher als bislang geplant wird) Christine Seidler
1.2170.5040.00 0SZ B: Realisierung (Fertigstellung bis im Jahr 2036) VK Iris Hollinger / Présidiales 35'000'000 0 5'000'000 10'000'000 10'000'000 10'000'000
Christine Seidler
1.2170.5040.00 INVO0414 Sanierung Bezi (BEZ) - Instar beiten bis BK Iris Hollinger / Présidiales X 1'800'000 0 150'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000
Sanierung Christine Seidler
1.2170.5040.00 Sanierung Bezi (BEZ) - Machbar ie i.V.m. OSZ B BK Iris Hollinger / Présidiales 100'000 0 100'000
Christine Seidler
1.2170.5040.00 Sanierung Bezirksschule (BEZ): Projektierung i.V.m. mit 0SZ B Vk Iris Hollinger / Présidiales 0o 0 2'000'000
Christine Seidler
1.2170.5040.00 Sanierung Bezirksschule (BEZ): Realisierung (nach Erstellung Neubau |VK Iris Hollinger / Présidiales o 0 23'000'000
0SZ B, ab 2040) Christine Seidler
1.2170.5040.00 GMS: Innensanierung/Gruppenraume, Nutzungsanpassung (nach VK Guido Hodel Hochbau 300'000 0 300'000
Auszug Oberstufe)
1.2170.5040.00 GMS: Fensterersatz/Dammung Dachboden/div. Instandsetzungen,  |VK Guido Hodel Hochbau 1'000'000 0 1'000'000
Projektierung und Realisierung
1.2170.5040.00 INV00354 | GMS: Umgebungsgestaltung, Realisierung BK This Rohr Schule / Tiefbau 190'000 o 0 190'000
/ Hochbau
1.2170.5040.00 INV00415 GMS: Turnhalle Rosengarten; Erneuerung Duschen und Garderoben  |BK Guido Hodel 200'000 200'000 0 200'000
1.2170.5040.00 GMS: Neubau Turnhalle Mitte inkl. Nebenréume: Projektierung VK Guido Hodel Hochbau o 0 1'500'000
1.2170.5040.00 GMS: Neubau Turnhalle Mitte inkl. Nebenrédume: Realisierung VK Guido Hodel Hochbau o 0 10'000'000
1.2170.5040.00 Primarschulhaus BZZ: Aufstockung, Projektierung (dadurch zeitliche | VK Iris Hollinger / Présidiales 300'000 0 300'000 300'000
Verschiebung OSZ B bis zum Jahr 2039; 6 Klassen Reserve im GMS Christine Seidler
durch Verschiebung in Aufstockung und in Provisorium)
1.2170.5040.00 Primarschulhaus BZZ: Aufstockung, Realisierung (dadurch zeitliche VK Iris Hollinger / Présidiales 6'000'000 0 3'000'000 3'000'000
Verschiebung OSZ B bis zum Jahr 2039; 6 Klassen Reserve im GMS Christine Seidler
durch Verschiebung in Aufstockung und in Provisorium)
1.2170.5040.00 BZZ I Erweiterte g: P VK Guido Hodel Hochbau 858'000 o 774'852
Status
N = Neu im Investitionsplan
P = Plan-/Projektanpassung
griin = Agglomerationsprogramm Bund Z = Zeitliche Verschiebung
blau = koordiniert mit StWZ 2vons K = Kostenanpassung

fett = Verpflichtungskredit bewilligt



und 2027 bis 2036
Auftrag / Projekt grin markiert = Aggl
blau markiert = Projekte mit der StWZ AG Kredit Total
Konto Inv-Nr. Kreditart indige/r PL |Lead (] K bewilligt 2027-2036 | Ausgaben 2026
bis 2025 revidiert 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1.2170.5040.00 B7Z i Erweiterte VK Guido Hodel Hochbau 21'469'000 of 17'087'420 431'600
1.2170.6320.00 BZZ i Beitrag HPS an Erweiterte Instandsetzung VK Guido Hodel Hochbau -244'000 [ -288'442
und L Projekti
1.2170.6310.00 B7Z i Beitrag Kanton an Erweiterte VK Guido Hodel Hochbau 0 -18'750
und Umnutzung: isil
1.2170.6320.00 BZZ i Beitrag HPS an Erweiterte Instandsetzung VK Guido Hodel Hochbau -6'098'000 0| -6'183'554 -50'000
und L lisi
1.2170.6320.00 BZZ i Beitrag an Erweiterte VK Guido Hodel Hochbau -557'500 0 -502'642
1.2170.6320.00 B7Z i Beitrag an Erweiterte VK Guido Hodel Hochbau -13'945'000 of -8'109'008 -305'000
g
1.2170.5040.00 Areal GMS: Umstellen und Sanieren ovisorium VK Guido Hodel Hochbau X 500'000 500'000
1.2171.5040.00 Kindergarten Mil energ. Sanierung Dach BK Guido Hodel Hochbau 210'000 0 210'000
1.2171.5040.00 Kindergarten Rémerbad: energetische Sanierung: Realisierung BK Guido Hodel Hochbau 250'000 0 250'000
1.2170.5040.00 Kindergarten Miihlethal: Energetische Sanierung Dach, Fenster, BK Guido Hodel Hochbau X )
Fassade
1.2171.5040.00 1-fach Kindergarten im Zentrum (in bestehender Stadtliegenschaft, BK Iris Hollinger /. Schule 20'000 0 20'000
anstatt Hottigergasse [Mietobjekt]): Projektierung Christine Seidler
1.2171.5040.00 1-fach Kindergarten im Zentrum (in bestehender Stadtliegenschaft, BK Iris Hollinger /. Schule 230'000 0 230'000
anstatt Hottigergasse [Mietobjekt]): Realisierung Christine Seidler
1.2171.5040.00 INV00350 1-fach KiGa Kornhaus, Umnutzung / Sanierung, Projektierung BK Guido Hodel Hochbau X 0 0 60'000
1.2171.5040.00 INV00374 1-fach KiGa Kornhaus, Umnutzung / Sanierung, Realisierung VK Guido Hodel Hochbau X 740'000 0 0 740'000
1.2191.5060.00 INV00339 Schule: Ersatzbeschaffung Hardware Schulinformatik- Tablets fiir BK This Rohr / Urs Schule 2'160'000 210'132 175'000 210'000 210'000 210'000 255'000 255'000 255'000 255'000 255'000 255'000
INV00416 Schiler/innnen
Total 3 Kultur, Freizeit 11'610'000 170'702 220'000 2'050'000 200'000 5'500'000 3'400'000 240'000 [ [ [ [
1.3210.5040.00 INV00355 Altes Latei ibli Emeuerung BK Guido Hodel Hochbau o 170'702
Realisierung
1.3210.5040.00 Altes Lateil ibli Sanierung Fenster BK Guido Hodel Hochbau 200'000 0 200'000
1.3210.5040.00 Altes Lateinschulhaus / Stadtbibliothek: Nachnutzung bisherige BK Guido Hodel / Hochbau / Kultur X 110'000 110'000
Archivrdume / Umbau Annina Beck und Gesellschaft
INV00417
1.3291.5040.00 Stadtsaal: Massnahmen Brandschutz Kleiner Saal, Um-/Einbau von BK Guido Hodel / Hochbau / Kultur X 110'000 110'000
INV00418  |neuen / zusétzli tiren Annina Beck und
1.3291.5040.00 3 1g und Infrastruktur 1 fiir BK Annina Beck Kultur und 240'000 0 240'000
Umsetzung iebskonzept: Projektierung
1.3291.5040.00 3 1g und Infrastruktur 1 fiir VK Annina Beck Kultur und 0 0
Umsetzung Betriebskonzept: Realisierung Gesellschaft
1.3410.5040.00 Sportzentrum Trinermatten: Sanierung Sportanlagen 2. Etappe VK Guido Hodel Hochbau 1'650'000 0 1'650'000
1.3410.5040.00 Sportzentrum Trinermatten: Ersatz Gaskessel durch Luft- VK Guido Hodel Hochbau X 400'000 400'000
b fiir itung und Heizung + PVA
1.3411.5040.00 Schwimmbad: Sanierung VK Sandro Jeker Hochbau 8'900'000 0 5'500'000 3'400'000
Total 4 Gesundheit [ [ 2'500'000 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
1.4120.5540.00 | INVO0375 | Dotationskapital Anstalt SZZ / CASALEGRE BK [Thilo Wieczorek  Finanzen 2'500'000 0 0 2500000
Total 6 Verkehr 37'907'056] 17'883'456] 3'356'140] 5'452'310] 11'963'246] 10'029'000 4'487'500| -2'320'000 3'700'000] 1'170'000]  800'000 0 2'625'000
1.6130.5610.00  |INV00240 | K315k Mihlethal, Gei bis Linden, VK Wemer Ryter Kanton 1'239'000 750'000 202'198 300'000 250'000 250'000 250'000
1.6130.5040.00 K315 Mii i bis Linden K Werner Ryter Kanton 120'000 118'246 1'754 50'000 68'246
1.6130.5040.00 Bus-Warteeinri K315 M i bis Linden | VK Wemer Ryter Kanton 98'000 50'000 0 50'000

griin = Agglomerationsprogramm Bund
blau = koordiniert mit StWZ
fett = Verpflichtungskredit bewilligt

3von 8

Status
N = Neu im Investitionsplan
P = Plan-/Projektanpassung
Z = Zeitliche Verschiebung
K = Kostenanpassung



und i i gt iti 2027 bis 2036
grin markiert = Aggl
blau markiert = Projekte mit der StWZ AG Kredit Total
i bewilligt 2027-2036 | Ausgaben
bis 2025

Auftrag / Projekt

Konto

1.6130.5610.00 _|INV00271 | Luzemerstrasse K104: Belagssanierung VK WemerRyter  Kamton | | | | 1'518'000]  240'000|  721'347] 10000 140000 o000l . | | | | | ]

10'000
-3'800'000
1.6130.5610.00 _|INV00106 | Knoten Lanz, K104: Anpassungen Gebiet Zofingen gebunden |WemerRyter _[Kanton | | | ] 85000 497l | 00 . . .|
1.6130.5610.00 INV00256 i K315, Umbau BehiG Spital gebunden | Werner Ryter Kanton [ 155'565
1.6130.5610.00 K315 Miihlethalstrasse: Belagssanierung Abschnitt Hottigergasse- VK Werner Ryter Kanton 700'000 13'335 700'000
Bethge
1.6130.5610.00 INV00295 Unt. Grabenstrasse K104, Lichtsi Busterminal gebunden | Werner Ryter Kanton 34'000
1.6130.5610.00 INV00296 Unt. K104, Gii gebunden |Werner Ryter Kanton 497'049
8
1.6130.5610.00 Ji K315, itt Bethge bis H& VK Wemer Ryter Kanton X X 503'000 875'000 12'232 15'000 200'000 200'000 460'000
i Anp. F a q
1.6130.5610.00 Miihlethalstrasse K315, Abschnitt Unt. Vorstadt bis Bethge VK Werner Ryter Kanton X |X 600'000 0 300'000 300'000
Ve )
Altstadt)
1.6150.5010.00  |INVO0113 i Glietli mit Beft VK Werner Ryter Tiefbau 1'165'000 [ 654'459
1.6150.6370.00 |INV0O0113 i Giletli, i i itrd, VK Werner Ryter Tiefbau -1'165'000 [ -641'022
1.6150.5010.00  |INV00118 i und ; West VK Werner Ryter Tiefbau 1'270'000 100'000 132'154 750'000 100'000
1.6150.5010.00  |INVO0124 i VK Werner Ryter Tiefbau 503'000 300'000 67'865 150'000 300'000
1.6150.5010.00  |INV00265 i VK Werner Ryter Tiefbau 30'000 30'000 0 30'000
1.6150.5010.00 |INV00128 Erschliessung Unt. Briihistrasse West, 1. und 2. Etappe K Wemer Ryter Tiefbau 724'000 ) 562'068
1.6150.5010.00  |INV00241 i Unt. Bril West, K lerner Ryter Tiefbau 170'000 o 37'018

100'00

100'00

1.6150.5010.00 _|INV00139 | Sanierung Bushaltestellen Kiingoldingerstrasse, BehiG gebunden | WernerRyter _[Tiefbou | | | | | ] of 332535 I I N S A S S_— S_—

350"

©
@
(S
=[S
PSS
&[S S| |

1.6150.5010.00 Sanierung Obere Werner Ryter Tiefbau 250'000 0 250'000
1.6150.5010.00 Sanierung (Cartub) VK Werner Ryter Tiefbau 200'000 0 200'000
1.6150.5010.00 Sanierung t { i VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.6150.5010.00 Sanierung Oeltrot ( Hérdd, ) VK Werner Ryter Tiefbau 525'000 0 525'000
1.6150.5010.00 D ierung Wiggerweg VK Werner Ryter Tiefbau 150'000 0 150'000
1.6150.5010.00 Dy ierung Moosweg/Kallernrain VK Werner Ryter Tiefbau 250'000 0 250'000
1.6150.5010.00 [INV00262 Rad- und Gehweg Wigger (siehe auch 1.7201.5610.00) VK Werner Ryter Tiefbau X| | X 145'000 145'000 2'503 20'000 125'000
1.6150.5010.00 g Kiingoldir VK Werner Ryter Tiefbau X X 400'000 200'000 200'000
1.6150.5010.00 g Dor West BK Werner Ryter Tiefbau X X 125'000 125'000
1.6150.5060.00 INV00359 Ersat Ki Werkhof VK Sandro Jeker Werkhof 1'720'000 8'641 550'000 400'000 500'000 150'000 120'000
1.6150.5040.00  |INV00153 Plan Lumiére Altstadt K Werner Ryter Stadtentwicklung 1'395'983 700'000 837'407 250'000 400'000 300'000
]
Status
N = Neu im Investitionsplan
P = Plan-/Projektanpassung
griin = Agglomerationsprogramm Bund Z = Zeitliche Verschiebung
blau = koordiniert mit StWZ K = Kostenanpassung

fett = Verpflichtungskredit bewilligt 4von 8



Investitionsplan 2027 bis 2036
Agglomerationsprogramm
Projekte mit der StWZ AG Total
2027-2036 | Ausgaben 2026
bis 2025 revidiert

™
) N S
=1
S

| Betriebs- und Gestaltungskonzept Rebberg (Perimeter 052) |

Bahnhof, Busterminal, Gelenkbusse, Haltestellenkante BOGG,
Elektrifizierung (Agglo 5)

dito Beitrag Bund 35%

1.6150.5010. INV00340 Werner Ryter Tiefbau 2'330'000
Bushaltestellen (12 Stk.), Anpassung BehiG gebunden ZO 000

Altstadt

1.6150.5010.00 [INVO0129 | Beleuchtungskonzept Plan Lumiére Alistadt _

Status
N = Neu im Investitionsplan
P = Plan-/Projektanpassung
Agglomerationsprogramm Bund Z = Zeitliche Verschiebung
oordiniert mit StWZ K = Kostenanpassung
fett = Verpflichtungskredit bewilligt




und i i iti 2027 bis 2036
Auftrag / Projekt griin markiert = Aggl i 8!
blau markiert = Projekte mit der StWZ AG Kredit Total
Konto Kreditart andij bewilligt 2027-2036 | Ausgaben
bis 2025
1'915'000
125'000
Parkplatze 0
1.6151.5010.00 INV00258 Stadtsaal, Erweiterung PP, BehiG, Veloabstellplatze BK Werner Ryter Tiefbau 100'000 0 100'000
Parkhauser 0 0
1.6152.5040.00 Parkhaus: Entrauchungsanlage, Beleuchtung K Werner Ryter / Tiefbau 1'609'739 [ 438'460 1'109'700
INV00327 Gilles Gloor
1.6152.5040.00 Parkhaus: Erneuerung Signaletik und farbliche Aufwertung K lerner Ryter / Tiefbau 174'884 [ 37'660 100'000
INV00328 Gilles Gloor
1.6152.5040.00 Parkhaus: Einbau Elektroladestationen K Werner Ryter / Tiefbau 60'000 [ 258 60'000
INV00329 Gilles Gloor
1.6152.5040.00 und i /Erw. Parkhaus 2. UG K lerner Ryter Tiefbau 1'290'246 ) 1'551'068
INV00242
1.6152.5040.00 Parkhaus BZZ /Trinermatten VK Werner Ryter Tiefbau 0 0
7 Umwelt / 8 Volkswirtschaft ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.7900.6000.00 Ubertrag aus VV in FV, Parzellen Untere Vorstadt Ost fiir VK Werner Ryter Tiefbau / Finanzen 0o 0
Verkauf/Baurecht, Parzellen Nr. 744, 745, 746, 747, 748, 749, 753,
754,755, 2847
1.7900.6000.00 Ubertrag aus VV in FV, Parzellen Untere Vorstadt Siid/West inkl. VK Werner Ryter Tiefbau / Finanzen o 0
Buchgewinn fiir Verkauf /Baurecht
Total Nett iti i inde 2027-2036 128'561'796| 46'003'328] 18'188'740 20'682'310| 19'600'486| 18'544'000| 12'072'500 1'915'000| 11'005'000| 8'350'000| 11'612'500| 10'555'000| 14'225'000[ 57'265'000
B Spezialfinanzierung Heilpadagogische Schule
1.2201.6310.00 INV00235 BZZ Gesamtsanierung: Beitrag HPS an Erweiterte Instandsetzung | VK Guido Hodel Hochbau 244'000 ) 287'430
und L 4 j i
1.2201.6310.00 INV00236 BZZ Gesamtsanierung: Beitrag HPS an Erweiterte Instandsetzung |VK Guido Hodel Hochbau 6'098'000 ) 5'493'084 0
und Umnutzung: Realisierung
Total Netto-Finanzbedarf Heilpadagogische Schule 2027-2036 0| 5'780'514 ) ] ] o ] o ] ] ] ] ] [
C Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft
1.7301.5030.00  |INV00326 L iner obere Mi VK Sandro Jeker Stadt 146'530 o 17'881 0
1.7301.5030.00 |INV00383 Unterflursammelstellen BK Sandro Jeker Stadt 150'000 150'000 0 150'000 150'000
INV00420
Total Netto-Finanzbedarf Abfallwirtschaft 2027-2036 150'000 17'881 150'000 150'000 [ [ [ ] ] ] [ [ [ [
D Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung
1.7201.5030.00  |INV00243 isation UF VK Werner Ryter Tiefbau 156'000 0 154'774
1.7201.5030.00  |INV00244 Kanalisati ierung L K104 VK Werner Ryter Tiefbau 250'000 [ 2'937
1.7201.5030.00  |INV0O0187 K Werner Ryter / Tiefbau 2'142'300 [ 1'970'804
Jonas Stdckli
1.7201.6370.00 |INVO0187 | dito. Beitrage Eigentlimer Liegenschaften VK Werner Ryter / Tiefbau [ -482'317
Jonas Stdckli
1.7201.5030.00 INV00188 Ki i 1/ Sauber t E bach VK Werner Ryter Tiefbau 300'000 0 300'000
1.7201.5030.00 |INV00245 Verkehrssanierung Unt. Vorstadt, Verlegung Kanalisation K lerner Ryter iefbau 1'200'000 850'000 29'862 285'000 400'000 450'000
1.7201.5030.00 |INV00422 ierung und K lerner Ryter Tiefbau 100'000 100'000 0 100'000
1.7201.5030.00  |INV00200 i i VK Werner Ryter Tiefbau 431'000 [ 439'922
1.7201.6300.00  |INV00200 | dito. Beitrag Bund VK Werner Ryter Tiefbau 0 -143'492
1.7201.6310.00 |INV00200 dito. Beitrag Kanton VK Werner Ryter Tiefbau 0 -98'656
1.7201.6310.00  |INV00200 | dito. Beitrag AGV VK Werner Ryter Tiefbau 0 -19'845
1.7201.5030.00  |INV00202 Diverse i j gemiss GEP 2019 VK Werner Ryter Tiefbau 630'000 [ 591'617
1.7201.5030.00  |INV00204 i Untere Brili Kanal./Entw. VK Werner Ryter Tiefbau 170'000 0 134'761
1.7201.5030.00  |INV00206 ) Inli I Kanalisati VK Werner Ryter Tiefbau 389'000 [ 187'727
1.7201.5030.00  |INVO0304 | Ob. Rebberg/Bé o Kaliber VK Werner Ryter Tiefbau 465'000 0 398'884
Status
N = Neu im Investitionsplan
P = Plan-/Projektanpassung
griin = Agglomerationsprogramm Bund Z = Zeitliche Verschiebung
blau = koordiniert mit StWZ K = Kostenanpassung

fett = Verpflichtungskredit bewilligt 6von 8



und i i iti 2027 bis 2036
Auftrag / Projekt griin markiert = Aggl
blau markiert = Projekte mit der StWZ AG Kredit Total
Konto Inv-Nr. Kreditart 4ndige/r PL |Lead (] N P/ Z K bewilligt 2027-2036 | Ausgaben 2026
bis 2025 revidiert 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 ff

1.7201.5290.00 INV00259 Stadt GEP 2, ion, M VK Werner Ryter Tiefbau 1'077'000 1'000'000 90'963 50'000 250'000 300'000 450'000
1.7201.6310.00  |INV00259 GEP 2. ion, Beitrag Kanton VK Werner Ryter Tiefbau X/ X -131'000 -131'000 0 -131'000
1.7201.5030.00  |INV00286 Diverse I te geméss GEP 2022 VK Werner Ryter Tiefbau 312'206 0 221'157
1.7201.5030.00  |INV00307 L GEP-M 2023 VK Werner Ryter Tiefbau 349'365 [ 245'406
1.7201.5030.00  |INV00332 Diverse i j gemass GEP 2024 VK Werner Ryter Tiefbau 423'000 0 359'918
1.7201.5030.00  |INV0O0360 Diverse i j gemiss GEP 2025 VK Werner Ryter Tiefbau X |X 453'913 [ 68'152 492'761
1.7201.5030.00  |INV00387 Diverse I jekte gemédss GEP 2026 VK Werner Ryter Tiefbau 432'400 0 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2027 VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2028 VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2029 VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2030 VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2031 VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2032 VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2033 VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2034 VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte geméss GEP 2035 VK Werner Ryter Tiefbau 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00 Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2036 VK Werner Ryter Tiefbau X X 450'000 0 450'000
1.7201.5030.00  |INV00291 Eisengr San./ VK Werner Ryter Tiefbau 84'556 [ 77'291
1.7201.5030.00 Miihlethalstrasse K315, San. Kanalisation (Hottigergasse- BK Werner Ryter Tiefbau 250'000 0 250'000

Héfenstrasse)
1.7201.5030.00  |INV00333 ; West, M: am @ K Werner Ryter iefbau 150'000 ) 0 150'000
1.7201.5030.00  |INV00301 Sanierung und Aufwertung Ringmauergasse, Anteil Kanalisation K lermer Ryter tWZ 40'000 [ 49'287
1.7201.5610.00 INV00207 Hi Wigger (Beitrage an Kanton) gebunden | Werner Ryter Kanton 500'000 1'496'238 500'000 500'000
1.7201.5030.00 |INV00267 Ufer-/Unterhaltsweg Damm Wigger (Hochwasserschutz) (Agglo1) VK Werner Ryter Tiefbau 345'000 ) 0
1.7201.6300.00  |INV00267 dito Beitrag Bund VK Werner Ryter Tiefbau -200'000 [ 0
1.7201.5030.00 HWS Riedtal, Durchlass Durchlass L VK Werner Ryter Tiefbau X/ X 1'465'000 0 50'000 900'000 515'000

Uber i
1.7201.6310.00 HWS Riedtal, Durchlass Durchlass L VK Werner Ryter Tiefbau X/ X -659'250 0 -659'250

Uber idor, Anteil Kanton
1.7201.63x0.00 div. Sanierur ), Beitrage Bund/Kanton/evt. |VK Werner Ryter Tiefbau X -64'000 0 -64'000

AGV
1.7201.5030.00  |INV00345 | Bereich ER.2024.035 VK Werner Ryter Tiefbau X 1'288'000 1'261'531 16'469 10'000 1'261'531
1.7201.5030.00  |INV00320 i Aufwertung, ierung VK Werner Ryter Tiefbau X 940'485 [ 35'564 904'921
1.7201.6300.00  |INV00320 ] Aufwertung, Renaturierung, Anteil Bund VK Werner Ryter Tiefbau X -282'146 -282'146 0 -282'146
1.7201.6310.00  |INV00320 i Aufwertung, ierung, Anteil Kanton VK Werner Ryter Tiefbau X -263'336 -263'336 0 -263'336
1.7201.6340.00  |INV00320 ] Aufwertung, Renaturierung, Anteil AGV VK Werner Ryter Tiefbau 0 0 0
1.7201.5030.00  |INV00347 Pfis & 2, i g VK Werner Ryter Tiefbau 96'000 46'000 4'731 50'000 46'000
1.7201.5030.00  |INV00325 | Obere Mahl A VK Werner Ryter Tiefbau X 101'452 o 9'131 92'321
1.7201.5030.00 INV00322 a Riickstau BK Werner Ryter Tiefbau [ 208'082
1.7201.5030.00 ufwertung entlang Brittr VK Werner Ryter Tiefbau X[ X 877'100 0 50'000 50'000 627'100 200'000
1.7201.63x0.00 Altachenbach, Aufwertung entlang Brittnauerstrasse, Beitrége VK Werner Ryter Tiefbau X | X -670'840 0 -300'000 -370'840

Kanton/evt. AGV
1.7201.5030.00 INV00421 Moosbach, Korrektur, Anpassung BK Werner Ryter Tiefbau 100'000 0 100'000

Total Brutt iti iti 2027-2036 12'644'059| 6'049'367 3'325'003 2'808'049 3'407'100 750'000 675'000 475'000 700'000 660'000 450'000 1'385'000 0

Status

N = Neu im Investitionsplan

P = Plan-/Projektanpassung

griin = Agglomerationsprogramm Bund Z = Zeitliche Verschiebung

blau = koordiniert mit StWZ K = Kostenanpassung
fett = Verpflichtungskredit bewilligt 7von 8
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Investitionsplan 2027 bis 2036

Auftrag / Projekt griin markiel Aggl ogramm
blau markiert = Projekte mit der StWZ AG Kredit Total
Konto Inv-Nr. Kreditart rPL |Lead (] g N/ P|Z|K bewilligt 2027-2036 | Ausgaben 2026
bis 2025 revidiert 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 ff
1.7201.6370.00 Moosbach, Korrektur, VK Werner Ryter Tiefbau 0 0
1.7201.6370.00 INV00336 Anschlussgebiihren Abwasser Werner Ryter Tiefbau -4'900'000 -540'704 -600'000 -600'000 -600'000 -600'000 -600'000 -500'000 -500'000 -500'000 -500'000 -500'000
INV00423
Total ihren 2027-2036 -4'900'000 -540'704 -600'000 -600'000 -600'000 -600'000 -600'000 -500'000 -500'000 -500'000 -500'000 -500'000 ] 0
0
Total Nett 2027-2036 | 7‘744‘059| ‘ 2'725'003‘ 2'203'049‘ 2'307'100‘ 733'910‘ 150'000‘ 175'000‘ —zs'ooo‘ zoo‘ooo‘ 160'000‘ —50'000‘ 1'3ss'ooo| 0
E Verkauf Liegenschaften, Grundstiicke Finanzvermégen Einwohnergemeinde
1.10800.01 Verkauf Industrieland (ex Pflanzgarten, Arealtausch Siegfried AG) VK Werner Ryter Tiefbau / Finanzen -7'000'000 0 -2'000'000 -5'000'000
1.10840.01 Sennenhof: Verkauf (Desinvestition) VK Guido Hodel Hochbau / X -3'500'000 0 -3'500'000
Finanzen
1.10840.01 INV00368 Bertschi-Scheune (Rabengasse): Verkauf Scheune und BK Guido Hodel Hochbau / X -122'001 -122'001 0 -122'001
v 0 Finanzen
1.10840.01 INV00370 Schlachthaus: Verkauf Grundstiick ohne VK Guido Hodel Hochbau / X -615'202 -615'202 0 -615'202
INV00371 i lium /| i i Finanzen
INV00372
Total Verkauf Li Gr ] 2027-2036 -11'237'203 o ] 0| -4'237'203 0| -2'000'000 0| -5'000'000 0 0o o o [
0 0
f D Gr 2027-2036 | 117'324'593 46'003'325‘ 18'188'740| 20'682'310 15'363'253‘ 18'544'000, 10'072'500 1'915'000 6'005'000 8'350'000| 11'612'500| 10'555'000| 14'225'000| 57'265'000
F Investitionen in Liegenschaften Finanzvermégen Einwohnergemeinde (Ubertrag aus Verwaltungsvermégen und L in Renditeli haften)
1.10840.01 Ubertrag aus VWV in FV, Parzellen Untere Vorstadt Ost fiir BK Werner Ryter Finanzen / Tiefbau ) 0
Verkauf/Baurecht Parzellen Nr. 744, 745, 746, 747, 748, 749, 753,
754,755, 2847
1.10840.01 Uberlrag aus WV in FV, Parzellen Untere Vorstadt Siid/West inkl. BK Werner Ryter Finanzen / Tiefbau 0 0
Buchgewinn fiir Verkauf /Baurecht
1.10840.01 Amtshauser Ost/West: Ubertrag von Verwaltungsvermogen BK Thilo Wieczorek Finanzen / 476'759 0 476'759
Hochbau
1.10840.01 Bertschi Scheune (Rabengasse): Ubertrag von Verwaltungsvermégen | BK Thilo Wieczorek Finanzen / X 122'001 0 122'001
Hochbau
1.10840.01 Schlachthaus: Ubertrag von Verwaltungsvermogen (Grundstiick) BK Thilo Wieczorek Finanzen / X 615'202 0 615'202
Hochbau
1.10840.01 Stiftsgebaude: Sandsteinfassade Turm/Ersatz VK Guido Hodel Hochbau X 340'000 0 340'000
Fenster/Wa! u. Verteilung Fernwérme
1.10840.01 DLG (Energetische Sanierung Fassade, Haustechnik), Realisierung VK Guido Hodel Hochbau XX 2'200'000 0 200'000 1'000'000 1'000'000
1.10840.01 Kuttlerei: Ubertrag vom Verwaltungsvermégen BK Thilo Wieczorek Finanzen / X/ X 128'801 0 128'801
Hochbau
1.10840.01 Stiftsgebaude: Wasser/Elektro/Wohnungserneuerungen VK Guido Hodel Hochbau 1'500'000 0 1'500'000
Total Kauf, Li i il 2027-2036 5'382'763 o o 540'000 2'342'763 2'500'000 o o o o o o o 0
f Ei i inkl. Fil 6 2027-2036 | 122'707'356| 46'003'328| 18'188'740 | 21'222'310| 17'706'046 21'044'000| 10'072'500 1'915'000 6'005'000 8'350'000 11'612'500 10'555'000 14'225'000| 57'265'000
Status
N = Neu im Investitionsplan
P = Plan-/Projektanpassung
Agglomerationsprogramm Bund Z = Zeitliche Verschiebung
oordiniert mit StWZ s s K = Kostenanpassung
von

fett = Verpflichtungskredit bewilligt
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