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1. Einleitung

Das vorliegende Budget 2020 basiert auf einem
unveranderten Steuerfuss von 99 % und weist
eine Selbstfinanzierung von CHF 5,35 Mio.
(Budget 2019: CHF 5,15 Mio.) aus. Im Vergleich
zum Vorjahresbudget fallt das Ergebnis somit
um CHF 0,20 Mio. besser aus.

Der Stadtrat konstatiert, dass das vorliegende
Budget eine Selbstfinanzierung aufweist, die er-
neut nur eine teilweise Finanzierung der bevor-
stehenden Investitionen aus eigenen Mitteln er-
moglicht. Immerhin konnte im Vergleich zum
Vorjahresbudget, trotz der erheblichen Kosten-
steigerung in der Abteilung 2, Bildung, eine
kleine Verbesserung erzielt werden. Der Investi-
tionsplanung wurde im Budgetprozess erhohte
Beachtung geschenkt. Trotz funf Budgetrunden
hat sich das Investitionsvolumen der kommen-
den 10 Jahre erhoht, dies fuhrt dazu, dass die
Verschuldung in den nachsten Jahren ansteigen
wird.

Der betriebliche Aufwand steigt gegentber dem
Budget 2019 um CHF 0,70 Mio., was auf den
hoheren Personal- und Abschreibungsaufwand
zurickzufUhren ist. Entlastet wird der betriebli-
che Aufwand durch Reduktionen im Sachauf-
wand, welcher um CHF 0,31 Mio. tiefer budge-
tiert wird.

Der betriebliche Ertrag steigt um CHF 0,87
Mio., wobei der Fiskalertrag um CHF 0,76 Mio.
hoher budgetiert wird. Mehreinnahmen im Ver-
gleich zum Budget 2019 sind auch beim Trans-
ferertrag zu erwarten.

Die Steuerertrage der natirlichen Personen ex-
klusive Quellensteuern werden netto mit
CHF 31,32 Mio. veranschlagt, gegenlber
CHF 30,81 Mio. im Vorjahr, was im Vergleich
zum Vorjahresbudget einer Zunahme von 1,7 %
entspricht. Darin enthalten sind das Bevolke-
rungswachstum und die erwartete Steigerung
der Steuerkraft. Die Quellensteuerertrage wer-
den gegentber dem Vorjahr um CHF 0,15 Mio.
hoher mit CHF 1,40 Mio. budgetiert.

Die Steuern der juristischen Personen (Aktien-
steuern) werden mit CHF 3,90 Mio. leicht opti-
mistischer budgetiert als im Vorjahr. Der

Budgetwert liegt damit knapp unter dem in der
Jahresrechnung 2018 ausgewiesenen Ertrag.

Die Sondersteuern werden mit CHF 0,90 Mio.
insgesamt gleich hoch budgetiert wie im Vor-
jahr. Es wird davon ausgegangen, dass mehr
Grundsttickgewinnsteuern, jedoch weniger Erb-
schafts- und Schenkungssteuern anfallen wer-
den.

Da der betriebliche Aufwand weniger stark an-
steigt als der betriebliche Ertrag, verbessert sich
das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit um
CHF 0,17 Mio. und weist einen Verlust von
CHF 1,78 Mio. aus. Da sich der Gewinn aus Fi-
nanzierung vor allem wegen dem Entfall der
Mieteinnahmen fur das HPS-Schulhaus und der
tiefer prognostizierten Dividende der StWZ im
Gegenzug um CHF 0,30 Mio. auf CHF 3,22 Mio.
vermindert, resultiert ein operatives Ergebnis
(Gewinn) von CHF 1,44 Mio. (Vorjahresbudget:
CHF 1,56 Mio.).

Im Budget 2020 werden bei der Einwohnerge-
meinde Nettoinvestitionen von CHF 7,19 Mio.
veranschlagt. Davon entfallen CHF 2,89 Mio.
auf Investitionen in die Bildungsinfrastruktur
(Abteilung 2) und CHF 3,21 Mio. auf die Ver-
kehrsinfrastruktur (Abteilung 6). Im Kapitel 5.1
werden die Investitionsvorhaben der kommen-
den 10 Jahre detailliert aufgelistet. Ohne die
Spezialfinanzierungen wird ein Nettoinvestiti-
onsbedarf von CHF 77,77 Mio. ausgewiesen.
Davon entfallt mit CHF 41,13 Mio. mehr als die
Halfte auf die Erneuerung und Instandsetzung
der Schulinfrastruktur. Als grosstes Projekt
steht in diesem Bereich der Neubau einer Ober-
stufenanlage im Gebiet Rebberg auf dem Pro-
gramm. Ebenfalls einen betrachtlichen Anteil
am gesamten Investitionsvolumen entfallt mit
CHF 32,75 Mio. auf Investitionen in den Erhalt
und den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur.

Von den 2020 geplanten Nettoinvestitionen der
Einwohnergemeinde in der Hohe von CHF 7,19
Mio. konnen CHF 5,35 Mio. selber finanziert
werden, wodurch ein Finanzierungsfehlbetrag
von CHF 1,83 Mio. resultiert. Die Nettoschuld
nimmt um diesen Betrag zu und betragt per
Ende 2020 voraussichtlich CHF 7,83 Mio. (siehe
Kapitel 10.1).
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Beim spezialfinanzierten Seniorenzentrum sind
erst ab 2024 wieder grossere Investitionen fur
die Gebaudesanierung des Tanners geplant.

Die Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung
prognostiziert im Jahr 2020 Nettoinvestitionen
von CHF 0,84 Mio. Von den Bruttoinvestitionen
in der Hohe von CHF 1,70 Mio. entfallen
CHF 0,35 Mio. auf die Zustandserfassung und
die Erstellung eines Abwasserkatasters fur die
HausanschlUsse. Die restlichen Investitionsaus-
gaben betreffen diverse Sanierungsprojekte bei
der bestehenden Infrastruktur und Hochwasser-
schutzprojekte. Einnahmenseitig wird nebst
dem Bundes- und Kantonsbeitrag an den Durch-
lass Riedtalbach mit Anschlussgebihren von
CHF 0,60 Mio. gerechnet. Nach Abzug der aus
der Erfolgsrechnung resultierenden Selbstfinan-
zierung von CHF 0,19 Mio., resultiert ein Finan-
zierungsfehlbetrag von CHF 0,65 Mio. Dieser re-
duziert das Vermogen der Spezialfinanzierung
per Ende 2020 auf voraussichtlich CHF 2,90
Mio. Der Finanzplan (siehe Kapitel 10.2) zeigt,
dass das derzeit noch hohe Vermogen durch die
bevorstehenden Investitionen und die angekin-
digte Gebuhrenerhohung der erzo fur die Leis-
tungen der Klaranlage bereits im Verlauf des
Jahres 2022 aufgebraucht sein wird. Eine Tarif-
erhohung per 01.01.2021 dréngt sich daher auf.

Bei der Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft ist
im nachsten Jahr die Erstellung einer weiteren
Unterflursammelstelle vorgesehen. Obwohl in
den letzten funf Jahren drei GebUhrensenkun-
gen vorgenommen wurden, resultiert aus der Er-
folgsrechnung eine kleine Selbstfinanzierung
von CHF 0,02 Mio., welche unter Berlcksichti-
gung des bestehenden Vermdgens und der ge-
ringen Investitionstatigkeit ausreichend ist Das
Vermogen, welches per 31.12.2020 voraus-
sichtlich CHF 1,09 Mio. betragen wird, dirfte
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bis Ende 2029 wieder auf CHF 1,25 Mio. an-
wachsen. (siehe Kapitel 10.3)

Das Volumen der bevorstehenden Investitions-
projekte hat im Vergleich zum Vorjahreszeit-
punkt wieder zugenommen. Dies ist in erster Li-
nie darauf zuriickzufiihren, dass der Ubertrag
des bestehenden Quartierschulhauses, welcher
flr Investitionseinnahmen von CHF 8,12 Mio.
sorgen wird, bereits per 31.12.2019 erfolgen
wird. Diese Transaktion wirkt sich deshalb nicht
mehr in der Planperiode 2020-2029 aus. Ent-
sprechend reduziert sich daflr die voraussichtli-
che Nettoschuld per 01.01.2020. Bei den Ge-
meindestrassen wurden einige Projekte, insbe-
sondere flr den Langsamverkehr, neu in die Pla-
nung aufgenommen. Diese sollen zur Mietfinan-
zierung durch die Agglomerationsprogramme
angemeldet werden. Im Gegenzug ermdglicht
der vorzeitige Ersatz der Beckenfolie eine zeitli-
che Verschiebung der Sanierung des Schwimm-
bades auf die Planperiode nach 2030.

Der Stadtrat ist sich bewusst, dass sich das In-
vestitionsvolumen nach wie vor auf sehr hohem
Niveau bewegt. Die erfolgte intensive Auseinan-
dersetzung mit den einzelnen Projekten hat auf-
gezeigt, dass der klar Uberwiegende Teil der vor-
gesehenen Projekte praktisch unumganglich ist.
Wirden diese Vorhaben nicht ausgefihrt, muss-
ten einerseits im Bereich der Bildungsinfrastruk-
tur Provisorien installiert, andererseits kdnnten
bei der Realisierung von Verkehrsinfrastruktur
Bundesgelder nicht abgeholt werden. Langfris-
tig betrachtet wéare deshalb ein Aufschub dieser
Projekte weder wirtschaftlich noch betrieblich
sinnvoll.

Hans-Ruedi Hottiger
Stadtammann



2. Die Mitglieder des Stadtrats und ihre Ressorts

Stand August 2019

Hans-Ruedi Hottiger, Stadtammann

Ressorts Personal, Kommunikation, Stadt-
kanzlei, Finanzen, Stadtplanung, Wirtschaft,
Ortsbirgerbelange

Personal

Kommunikation

Stadtkanzlei

Einwohnerdienste

Regionales Zivilstandsamt
Bestattungswesen

Informatik

Finanzbuchhaltung

Steueramt

Regionales Betreibungsamt

Stadtplanung

Wirtschaft

Ortsburgerbelange

Hans-Martin Pliss, Vizeammann

Ressort Hochbau

Hochbau

Baugesuche

Konzessionen

Reklamen

Ortsbild- und Denkmalschutz
Liegenschaften

Dominik Gresch, Stadtrat

Ressorts Bildung und Soziales
Volksschule

Berufsfachschule
Schulsozialarbeit
Familienerganzende Kinderbetreuung
Kinder- und Jugendarbeit
Jugendkulturlokal

Kindes- und Erwachsenenschutz
Sozialhilfe

Arbeitsintegration

Asylwesen

Christiane Guyer, Stadtratin

Ressorts Sicherheit und Kultur
Regionalpolizei Zofingen
Stltzpunktfeuerwehr Zofingen
/S0 Region Zofingen

RFO Region Zofingen

Militar

Kulturforderung
Stadtbibliothek und -archiv
Musik & Theater

Museum

Andreas Ruegger, Stadtrat

Ressort Tiefbau

Tiefbau

Verkehr (MIV/OV /Langsamverkehr)
Abwasser, Gewasser

Umwelt

Energie

Landwirtschaft

Peter Siegrist, Stadtrat

Ressorts Natur, Unterhalt, Stadtmarketing
und Sport

Natur und Landschaft

Jagd und Fischerei
Forstbetrieb Region Zofingen
Werkhof

Entsorgung

Friedhof (Unterhalt)

Markt

Stadtmarketing

Stadtbiro

Stadtsaal

Sport

Rahela Syed, Stadtratin

Ressorts Alter und Gesundheit, Kinderfest
Seniorenzentrum

Alters- und Gesundheitsfragen

Kinderfest
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3. Jahresziele 2020

Ressort Stadtplanung

Hans-Ruedi Hottiger, Stadtammann

= Die Umsetzung des 1. Pakets der Teilrevi-
sion der Ortsplanung (Bauzonen-und Kultur-
landplan, sowie die Bau- und Nutzungsord-
nung) sind vom Regierungsrat genehmigt.

= Das 2. Paket der Teilrevision der Ortspla-
nung (Umsetzung IVHB, Gewasserraum,
kommunale Kulturobjekte, u.a.) ist lanciert.

= Der angepasste Gestaltungsplan Untere
Vorstadt K104/315 ist offentlich aufgele-
gen, die Einwendungen sind bereinigt, der
Gestaltungsplan ist genehmigt. Die Inves-
torensubmission ist durchgefihrt und der
Sieger ausgelobt.

Ressort Finanzen

Hans-Ruedi Hottiger, Stadtammann

= Die neue Gemeindefachlosung ist voll funk-
tionsfahig.

= Am Jahresende 2020 sind fir das Steuerjahr
2019 82 % und das Steuerjahr 2018 95 %
der Steuererklarungen bearbeitet (taxiert).

Ressort Personal

Hans-Ruedi Hottiger, Stadtammann

= Ein neues Konzept (inkl. Formular) fir die
jahrliche Leistungsbeurteilung der Mitarbei-

tenden der Stadtverwaltung (MAG) ist erar-
beitet.

= Eine regelmassige Fuhrungsweiterbildung
auf allen Kaderebenen ist eingefihrt.

= Dije relevanten Themen aus der Mitarbeiten-
den-Umfrage 2019 sind umgesetzt.
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Ressort Kommunikation

Hans-Ruedi Hottiger, Stadtammann

= Die Webseite der Stadt Zofingen ist im Hin-
blick auf die Bedurfnisse der Digitalen Ge-

sellschaft mit mindestens zwei interaktiven
Modulen erweitert.

Ressort Ortsburgebelange

Hans-Ruedi Hottiger, Stadtammann

= Das Immobilienportfolio an Renditeobjekten
der Ortsbirgergemeinde ist gemass den
konzeptionellen Vorgaben zu mindestens

75 % des geplanten finanziellen Gesamtvo-
lumens erweitert.

Ressort Stadtkanzlei

Hans-Ruedi Hottiger, Stadtammann

= Das Projekt Altstadtentwicklung ist bis zum
Massnahmenplan abgeschlossen.

= Das Organisationsmodell fir Stadtrat und
Verwaltung ist definiert.

= Die Revisionen von Gemeindeordnung und
Geschaftsreglement des Einwohnerrates
sind von diesem beschlossen (Umsetzung
bis Legislaturende, zusammen mit Ent-
scheid Uber Organisationsmodell Stadtrat).

= Erste Premium-Hochzeitsangebote sind ge-
schaffen.

= Ein internes Kontrollsystem (IKS) ist einge-
fuhrt, ein erster Zyklus ist abgeschlossen.

= Das Projekt GeVer (Geschaftsverwaltung)
ist gestartet.

= Die IT Strategie 2020+ ist erarbeitet.

Ressort Hochbau

Hans-Martin Pliss, Vizeammann

= Die Kreditabrechnung Primarschulhaus BZZ
ist genehmigt.



= Im Rahmen der Gesamtsanierung BZZ ist
der HPS-Trakt umgebaut und saniert. Die
Planung fur die weiteren Trakte ist abge-
schlossen.

= Das Vorprojekt fir den Bau des Oberstufen-
zentrums Rebberg liegt mit Kostenschat-
zung vor.

= Die Immobilienstrategie ist ausformuliert.

= Die Revision des BNO-Pakets mit der Um-
setzung IVHB und den kommunalen
Schutzobjekten ist vorbereitet.

= Die Pilotphase des elektronischen Baubewil-
ligungsprozesses ist abgeschlossen.

= Der Hauswartpool ist etabliert und opti-
miert. Das Gebaudeautomationssystem ist
in Betrieb.

Ressort Bildung
Dominik Gresch, Stadtrat

Volksschule

= Das Angebot an schulischen Tagesstruktu-
ren ist weiter ausgebaut.

Berufsfachschule

= In der Grundbildung ist eine Massnahme
umgesetzt, um die aufgrund des neuen kan-
tonalen Standortkonzepts leerstehenden
Raumlichkeiten wieder zu nutzen.

= In der Weiterbildung liegt eine Eigentimer-
und Unternehmensstrategie vor.

Ressort Soziales
Dominik Gresch, Stadtrat

Soziales

= Die Ablosung von Tutoris-Net durch KlibNet
ist abgeschlossen.

Kind Jugend Familie

= Der Pilotbetrieb fir ein Familienzentrum ist
unter Einbezug diverser Anspruchsgruppen
installiert und das erste Betriebsjahr zwi-
schenevaluiert.

= In Zusammenhang mit der neuen Ressour-
cierung der Volksschule ist die Schulsozial-
arbeit Zofingen im Stellenplan des Bereichs
Kind Jugend Familie verstetigt.

= Die Thematik Integration ist in der Stadtver-
waltung organisatorisch verankert. Die Zu-
standigkeiten sind intern wie auch mit dem
Regionalverband zofingenregio geklart.

Ressort Sicherheit
Christiane Guyer, Stadtratin

Regionalpolizei

= Der Verkehrsdienst und die Parkkontrolle
sind neu aufgebaut und werden in der eige-
nen Organisation gefuhrt.

= Die Integration der Verkehrsinstruktion in
den Rahmenlehrplan Aargau ist abge-
schlossen.

= |Im Rahmen von monatlichen Schwerpunkt-
aktionen werden in Zofingen die Schulwege
und die Altstadt bearbeitet.

= Mindestens vier Préaventionskampagnen im
Rahmen der birgernahen Polizeiarbeit sind
umgesetzt.

Feuerwehr und Bevolkerungsschutz

= Der Aufbau der neuen Bereichsorganisation
Feuerwehr und Bevolkerungsschutz ist un-
ter Nutzung von zusatzlichem Synergiepo-
tenzial abgeschlossen.

= Die Ersatzbeschaffung Autodrehleiter ist re-
alisiert und abgerechnet.

= Die Nachfolgeplanung Kommando ZSO ist
umgesetzt.

= Die Projektorganision und -planung Fusion
ZSO/RFO ist geklart.

Ressort Kultur
Christiane Guyer, Stadtratin

= Die Befragung der Bibliotheksnutzenden ist
durchgefihrt, Massnahmen zur verbesser-
ten Kundenfreundlichkeit sind evaluiert.
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Die bestehende Webseite der Bibliothek ist
umgestaltet und Uberarbeitet, fir den Be-
reich Kultur ist ein neuer Webauftritt erar-
beitet und aktiv.

Das partizipative Kunstprojekt BigNik ist re-
alisiert.
Zur besseren Vernetzung der Kulturveran-

stalter ist ein gemeinsamer Kulturanlass
durchgefinhrt.

Ressort Tiefbau

Andreas Riegger, Stadtrat

Die Einwendungen gegen das Strassenbau-
projekt Hauptstrasse K315, Muhlethal, Gei-
serstrasse bis Linden sind bereinigt. Das
Vorhaben ist baureif.

Das Strassenbauprojekt Verkehrssanierung
Untere Vorstadt K104 /K315 liegt offentlich
auf.

Das Strassenbauprojekt Verkehrssanierung
Aarburgerstrasse K104 liegt offentlich auf.

Der Baustart fir das Projekt Bahnhof, Sa-
nierung und Aufwertung mit Velostation ist
erfolgt.

Der Baubeginn fur die Belagssanierung
Kreisel Henzmannstrasse K104 (Ersatz Be-
lag durch Beton) ist erfolgt.

Das Strassenbauprojekt Kingoldinger-
strasse ist bereinigt und offentlich aufgele-
gen. Mit dem Bau wurde begonnen.

Das Strassenbauprojekt Henzmannstrasse
West ist bereinigt, der Bruttokredit wurde
vom Einwohnerrat beschlossen.

Das Strassenbauprojekt Barenhubel (div.
Strassenzige) ist bereinigt.

Gestutzt auf den Verpflichtungskredit GEP
2020 sind verschiedene Sanierungsmass-
nahmen umgesetzt.

Die Einwendungen gegen das Projekt
Hochwasserschutz Wigger sind bereinigt
und die Submission ist erfolgt.

Die Testphase fir das Projekt Kataster
HausanschlUsse ist abgeschlossen, das 1.
Teilgebiet ist erhoben und das 2. Teilgebiet
ist in Arbeit.
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= Das Pflichtenheft fir das Projekt GEP 2.
Generation, stadtische Massnahmen ist er-
stellt. Die Grundlagen, Konzepte und Vor-
projekte liegen vor.

Ressort Natur, Unterhalt, Stadtmarketing
und Sport

Peter Siegrist, Stadtrat

Werkhof
= Das Abfallreglement ist Uberarbeitet.

= Das Initialprojekt «Geoproregioy ist gestar-
tet (Digitalisierung).

Fachstelle Natur und Landschaft

= Eine Massnahme zur Forderung der Bio-
diversitat im Siedlungsraum ist umgesetzt.

Stadtmarketing

= Die Benultzungsreglemente fur den offentli-
chen Grund und Boden und die zu vermie-
tenden Objekte sind Uberarbeitet.

= Der Nutzen von GeoProRegio fir den Einsatz
im Bewilligungswesen ist Uberpruft.

Sport

= Die Gebuhren fir die Benltzung von Sport-
anlagen und die Beitrédge an Vereine (Sport-
forderung) sind harmonisiert.

Ressort Alter und Gesundheit, Kinderfest
Rahela Syed, Stadtratin

Seniorenzentrum

= Ein Marketingkonzept fur das Seniorenzent-
rum und die Alterswohnungen Rosenberg
liegt vor.

Fachstelle Alter und Gesundheit

= Mindestens 3 Generationenprojekte, an-
knipfend an den Stadtleitbildprozess 2017,
sind definiert.

= Mindestens zwei weitere Massnahmen aus
dem betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment BGM sind umgesetzt.

= Eine webbasierte Info-Plattform flur die Frei-
willigenarbeit ist umgesetzt.



4. Ubersicht Budget 2020
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Einwohnergemeinde
Erfolgsrechnung 61'260'407 66'615'342 5'354'935
Investitionsrechnung 9'445'742 2'258'000 -7'187'742
Finanzierungsfehlbetrag -1'832'807
Abwasserbeseitigung
Erfolgsrechnung 3'036'860 3'227'550 190'690
Investitionsrechnung 1'696'000 858'750 -837'250
Finanzierungsfehlbetrag -646'560
Abfallwirtschaft
Erfolgsrechnung 1'049'710 1'067'250 17'540
Investitionsrechnung 150'000 0 -150'000
Finanzierungsfehlbetrag -132'460
Heilpddagogische Schule HPS
Erfolgsrechnung 5'314'270 5'841'430 527'160
Investitionsrechnung 2'000'000 0 -2'000'000
Finanzierungsfehlbetrag -1'472'840
Seniorenzentrum
Erfolgsrechnung 13'671'762 14'455'200 783'438
Investitionsrechnung 120'000 0 -120'000
Finanzierungsiberschuss 660'938
Alterswohnungen
Erfolgsrechnung 381'539 684'500 292'961
Investitionsrechnung 0 0 0
Finanzierungsiberschuss 295'461
Total 98'136'290 95'008'022 -3'128'268

Das Budget 2020 umfasst die Einwohnerge-
meinde und die Spezialfinanzierungen Abwas-
serbeseitigung, Abfallwirtschaft, Heilpddagogi-
sche Schule HPS, Seniorenzentrum und Alters-
wohnungen. Bei den Spezialfinanzierungen setzt
sich die Einnahmenseite aus zweckbestimmten
Geblhren, Beitragen und/oder Taxen, und nicht
aus Steuermitteln, zusammen.

Die Verwaltungsrechnung ist gegliedert in die
Erfolgsrechnung und in die Investitionsrech-
nung. Der Saldo (Finanzierung) aus diesen bei-
den Rechnungen zeigt auf, ob in einem Jahr ein
Finanzierungsuberschuss oder -fehlbetrag re-
sultiert.

Einwohnergemeinde

Das Budget der Einwohnergemeinde erzielt in
der Erfolgsrechnung eine Selbstfinanzierung von
CHF 5,35 Mio. Damit konnen die Nettoinvestiti-
onen von CHF 7,19 Mio. zu 74,5 % selbst finan-
ziert werden. Es ergibt sich flr die Einwohnerge-
meinde ein Finanzierungsfehlbetrag in der Hohe
von CHF 1,83 Mio.

Das Budget der Einwohnergemeinde basiert auf
einem unveranderten Steuerfuss von 99 %.
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Spezialfinanzierungen

Das Budget der Spezialfinanzierung Abwasser-
beseitigung weist in der Erfolgsrechnung einen
Aufwanduiberschuss von CHF 0,06 Mio. und
eine Selbstfinanzierung von CHF 0,19 Mio. aus.
Bei geplanten Nettoinvestitionen von CHF 0,84
Mio. resultiert ein Finanzierungsfehlbetrag von
CHF 0,65 Mio.

Das Budget der Spezialfinanzierung Abfallwirt-
schaft weist in der Erfolgsrechnung einen Er-
tragsliberschuss und eine Selbstfinanzierung
von CHF 0,02 Mio. aus. Bei geplanten Nettoin-
vestitionen von CHF 0,15 Mio. resultiert ein Fi-
nanzierungsfehlbetrag von CHF 0,13 Mio.

Aus dem ausgeglichenen Budget der Spezialfi-
nanzierung Heilpadagogische Schule HPS resul-
tiert eine Selbstfinanzierung von CHF 0,53 Mio.
Zusammen mit den Nettoinvestitionen von
CHF 2,00 Mio. resultiert ein Finanzierungsfehl-
betrag von CHF 1,47 Mio. Zu beachten ist, dass
die Leistungspauschalen jeweils erst Ende Jahr
vom BKS festgelegt werden.
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Das Budget der Spezialfinanzierung Senioren-
zentrum weist in der Erfolgsrechnung einen Auf-
wandsuberschuss von CHF 0,18 Mio. bei einer
Selbstfinanzierung von CHF 0,78 Mio. aus. Bei
geplanten Nettoinvestitionen von CHF 0,12
Mio. resultiert ein Finanzierungsuberschuss von
CHF 0,66 Mio., welcher zur Rickzahlung der
Bauschulden verwendet werden kann.

Das Budget der Spezialfinanzierung Alterswoh-
nungen weist eine praktisch ausgeglichene Er-
folgsrechnung aus. Die Selbstfinanzierung be-
tragt CHF 0,29 Mio. Da keine Investitionen ge-
plant sind, entspricht dieser Wert auch dem Fi-
nanzierungsiberschuss.

Einwohnergemeinde mit Spezialfinanzie-
rungen

Aus der Erfolgsrechnung der Einwohnerge-
meinde inklusiv den Spezialfinanzierungen re-
sultiert gesamthaft eine Selbstfinanzierung von
CHF 7,17 Mio. Die Nettoinvestitionen belaufen
sich im Total auf CHF 10,29 Mio. und konnen
damit zu 69,6 % selber finanziert werden. Der Fi-
nanzierungsfehlbetrag betragt insgesamt CHF
3,13 Mio.



4.1 Erfolgsrechnung

4.1.1 Aufwandpositionen
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Personalaufwand 34'316'182 897'912 2.7 % 2'148'024 6.7 %
Sach- und ubriger Betriebsaufwand 15'648'484 -877'646 -5.3% -540'051 -3.3%
Abschreibungen Verwaltungsverm. 6'537'080 829'980| 14.5% 1'055'5694 19.3 %
Finanzaufwand 1'683'134 109'384 7.0 % 128'238 8.3 %
Einlagen in Fonds und Spezialfinanz. 0 -200|-100.0 % -1791 -100.0 %
Transferaufwand 32'492'516 -211'774 -0.7% 1'651'403 5.4 %
Interne Verrechnungen 5'793'204 207'874 3.7 % 265'237 4.8 %
Abschluss Erfolgsrechnung 1'452'927 -150'433 -9.4% -6'708'911| -82.2%
Total 97'923'527 805'097 0.8 % -2'000'646 -2.0 %

Der Personalaufwand (Lohne, Sozialleistungen,
Weiterbildung) bildet mit einem Anteil von
CHF 34,32 Mio. oder 35,0 % an den Gesamtaus-
gaben die grosste Ausgabenposition.

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand wird mit
CHF 15,65 Mio. budgetiert und macht damit
16,0 % des Gesamtaufwandes aus. Der Ruck-
gang im Vergleich zum Vorjahresbudget ist vor
allem auf folgende Veranderungen zuriickzufih-
ren: Die Mieten fur das Rathaus sowie das HPS-
Schulhaus und die Raumlichkeiten am Mduller-
weg (zu Lasten Spezialfinanzierung HPS) in der
Hohe von total CHF 0,53 Mio. entfallen aufgrund
des Eigentimerwechsels dieser Liegenschaften.
Das Seniorenzentrum hat den Zuschlag fir Ca-
teringleistungen ans Bezirksgefangnis ab 2020
nicht mehr erhalten. Dies fihrt zu einem um
CHF 0,21 Mio. tieferen Sachaufwand. Fir einen
hoheren Aufwand sorgen hingegen die Mehr-
kosten flr die Anschaffung von Lehrmitteln als

Folge des neuen Lehrplans sowie hohere Kosten
flr Schul-Exkursionen und Lager aufgrund eines
Urteils des Bundesgerichtes, geméass welchem
die Volksschule grundsatzlich kostenlos sein
muss. Die bisherigen Elternbeitrage entfallen
kunftig.

Die erfolgten Investitionen, insbesondere in die
Informatik, das neue Quartierschulhaus und das
Schulhaus der HPS (Spezialfinanzierung), fihren
zu deutlich hoheren Abschreibungen.

Der Transferaufwand ist mit CHF 32,49 Mio.
oder 33,2 % die zweitgrosste Ausgabenposition.
Er beinhaltet unter anderem die Sozialhilfe, die
Beitrdge an den Kanton gemass Pflegegesetz
sowie fur die Besoldungsanteile der Lehrperso-
nen, die Abgaben in den Finanzausgleich, die
Restkostenanteile gemass Betreuungsgesetz
sowie die Betriebsbeitrage an die ARA Oftringen
und die Regionalpolizei Zofingen.
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Werden die Spezialfinanzierungen Abwasserbeseitigung, Abfallwirtschaft, Heilpddagogische Schule,
Seniorenzentrum und Alterswohnungen sowie die Regionalpolizei neutralisiert, so ergeben sich fiur die
Einwohnergemeinde folgende Aufwandpositionen nach Artengliederung:
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Personalaufwand 17'405'810 632'440 3.8% 1'294'386 8.0 %
Sach- und ibriger Betriebsaufwand 10'323'134 -195'846 -1.9% 9'217 -0.1%
Abschreibungen Verwaltungsverm. 4'256'030 335'520 8.6 % 540'050 14.5 %
Finanzaufwand 675'975 72'675| 121 % 113'334 20.1 %
Einlagen in Fonds und Spezialfinanz. 0 -200|-100.0 % -1791 -100.0 %
Transferaufwand 26'551'316 -2'674 -0.0 % 1'574'448 6.3 %
Interne Verrechnungen 5'493'934 202'194 3.8% 275'880 5.3%
Abschluss Erfolgsrechnung 1'439'137 -125'703 -8.0 % -6'512'731| -81.9%
Total 66'145'336 918'506 1.4 % -2'724'030 -4.0 %
4.1.2 Personalaufwand
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0110 Legislative 47'530 56'530| -15.9% 44'855 6.0 %
0120 Exekutive 553'720 544'090 1.8% 541'864 2.2%
0211 Finanzen und Controlling 509'200 504'900 0.9 % 497'107 2.4 %
0212 Gemeindesteueramt 765'320 744'510 2.8 % 748'499 2.2 %
0220 Allgemeine Dienste, ubrige 222'460 222'550 0.0 % 231'457 -3.9%
0221 Stadtkanzlei 783'640 781'220 0.3 % 620'755 26.2 %
0222 Informatik, Kommunikation 480'050 474'160 1.2% 613'293 21.7%
0223 Stabstelle Personal 370'150 323'250| 14.5% 330'107 12.1%
0224 Hochbau und Liegenschaften 1'033'500 1'018'170 1.5% 848'240 21.8%
0225 Tiefbau und Planung 553'110 547'810 1.0% 544'082 1.7 %
0290 Verwaltungsliegenschaften 170'170 149'090| 141 % 116'085 46.6 %
1401 Einwohnerkontrolle 214'220 223'750 -4.3 % 241'258 | -11.2%
1406 Regionales Zivilstandsamt 313'270 316'450 -1.0% 308'785 1.5%
1407 Regionales Betreibungsamt 574'480 609'200 -5.7% 603'400 -4.8%
1500 Feuerwehr 459'430 461'720 -0.5% 466'533 -1.5%
1610 Militérische Verteidigung 52'030 39'730| 31.0% 31'377 65.8 %
1626 Zivilschutzorganisation 233'050 213'920 8.9 % 203'980 14.3 %
1627 Regionales Fiihrungsorgan 11'540 11'440 0.9 % 11'544 0.0 %
2110 Kindergéarten 162'100 156'100 3.8 % 159'659 1.5%
2120 Primarstufe 359'050 350'200 2.5% 316'221 13.5%
2130 Oberstufe 217'780 214'700 1.4% 195'284 11.5%
2140 Musikschule 1'096'000 969'000| 13.1% 1'046'322 4.8 %
2170 Schulliegenschaften 542'450 554'240 -2.1% 470'346 15.3 %
2171 Kindergarten Liegenschaften 138'800 145'230 -4.4 % 129'292 7.4 %
2180 Tagesbetreuung 306'140 322'420 -5.1% 296'032 3.4 %
2190 Schulleitung und -verwaltung 249'130 252'720 -1.4 % 245'794 1.4%
3210 Stadtbibliothek 498'720 409'340| 21.8% 407'481 22.4 %
3220 Musik und Theater 57'620 46'410| 24.2% 33'427 72.4 %
3290 Kultur, Ubriges 63'940 57'350| 11.5% 38'034 68.1 %
3291 Stadtsaal 297'710 287'320 3.6 % 269'820 10.3 %
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3411 Schwimmbad 44'460 44'480 0.0% 46'530 -4.5%
3422 Ferienheim Adelboden 55'960 56'380 -0.7 % 68'183| -17.9%
4330 Schulgesundheitsdienst 34'530 34'530 0.0 % 29'280 17.9 %
4340 Lebensmittelkontrolle 1'250 1'250 0.0% 1'250 0.0%
4900 Ubriges Gesundheitswesen 36'850 35'920 2.6 % 29'627 24.4 %
5310 Alters- und Hinterlassenenvers. 123'680 117'990 4.8% 123'302 0.3%
5350 Leistungen an Alter 24'560 23'950 2.5% 22'361 9.8 %
5440 Jugendschutz 1'078'690 807'500| 33.6% 758'590 42.2%
5790 Fiirsorge, Ubriges 1'756'000 1'749'920 0.4 % 1'735'095 1.2%
7500 Arten- und Landschaftsschutz 72'070 77'230 -6.7% 76'128 -5.3%
7710 Friedhof und Bestattung 22'300 23'850 -6.5% 29'520| -24.5%
8400 Tourismus, Stadtbiro 418'470 400'530 4.5% 390'649 7.1%
9901 Werkhof 2'094'430 2'061'850 1.6% 1'975'226 6.0%
Total ohne Regionalpolizei und 17'099'560 16'442'900 3.9% 15'896'673 7.6 %
Spezialfinanzierungen
1116 Regionalpolizei 4'874'980 4'871'750 0,1% 4'584'835 6,3%
2201 Heilpadagogische Schule 1'488'360 1'543'200 -3,6 % 1'484'135 0,3%
4121 Seniorenzentrum 10'081'000 9'783'000 3,1% 9'495'310 6,2 %
Total inkl. Spezialfinanzierungen 33'543'900 32'640'850 2,8 % 31'460'953 6,6 %

Gegenuber dem Budget 2019 steigt der Perso-
nalaufwand (ohne Weiterbildungskosten) um
2,8 % oder CHF 903'050 an. In dieser Steige-
rung enthalten sind auch die Regionalpolizei
(1116) sowie die Spezialfinanzierungen Heilpéa-
dagogische Schule (2201) und Seniorenzent-
rum (4121). Ohne diese Funktionen betragt der
Zuwachs CHF 656'660 oder 3.9 %.

Ab dem Jahr 2019 wird der Aufwand fur die
Kommunikation in der Funktion 0221 Stadt-
kanzlei, budgetiert. Vorher war dieser in der
Funktion 0222 Informatik, Kommunikation, ent-
halten. Dadurch ergeben sich beim Vergleich
der Personalbudgets der beiden betroffenen
Funktionen im Vergleich zu der Rechnung 2018
grossere Abweichungen. In der Summe steigt
der Personalaufwand der beiden Funktionen
nicht signifikant an.

Der Einwohnerrat hat am 24. Juni 2019 einer
Stellenplanerhohung der Abteilung Personal
(Funkt. 0223) um 60 % zugestimmt, was zu ho-
heren Personalaufwendungen in dieser Abtei-
lung fuhrt.

In der Funktion 0224, Hochbau und Liegen-
schaften, ist ab Budget 2019 die im Zusammen-
hang mit den von der Gemeinde Uerkheim Uber-

nommenen Aufgaben erfolgte Stellenaufsto-
ckung um 80 Stellenprozente enthalten. Den
daflr anfallenden Aufwendungen stehen die Ge-
meindebeitrage von Uerkheim (0224.4612.01)
gegeniber. Auch waren 2018 noch nicht alle
Stellen besetzt.

In der Funktion 0290 soll ab 2020 die periodi-
sche Reinigung der Verwaltungsraumlichkeiten
wieder durch eigenes Personal erfolgen. Der ho-
here Personalaufwand wird mit den tieferen
Kosten far Dienstleistungen Dritter
(0290.3130.00) mehr als kompensiert.

Beim regionalen Betreibungsamt (Funkt. 1407)
konnte dank optimiertem Einsatz der Software
und effizienten Prozessen der Stellenplan ab
01.09.2019 um 30 % reduziert werden.

In den Funktionen 1610 (Militarische Verteidi-
gung) und 1626 (Regionale Zivilschutzorganisa-
tion) fuhrt die Reorganisation vorubergehend zu
hoheren Lohnkosten.

An der Zofinger Volksschule sind seit der Einfuh-
rung des Informatikkonzeptes im Jahr 2011 die
Anzahl Computer stark angestiegen, was einen
Ausbau des Informatik-Supports notwendig
macht. Der Einwohnerrat hat an der Sitzung vom
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25. Juni 2018 (GK 51) der Erhdhung der Brutto-
lohnkosten um CHF 20'000 (Funkt. 2120, Pri-
marstufe) bzw. von CHF 30'000 (Funkt. 2130,
Oberstufe) zugestimmt, was ab 2019 zu hohe-
ren Kosten fuhrt.

Die Lohnkosten der Musikschule wurden auf der
Basis der aktuellen Auslastung budgetiert. Das
Vorjahresbudget stellte sich inzwischen als zu
tief heraus.

Im Bereich Kultur (Funkt. 3210, Stadtbibliothek,
3220, Musik und Theater, 3290, Kultur, Ubriges)
sind die Wiedereinfihrung der seit 2017 nicht
mehr besetzten Praktikumsstelle fur LIS-Stu-
denten (BA/MA), die Schaffung einer Teilzeit-
stelle mit Schwerpunkt Leseforderung sowie
kleinere Pensenerhohungen im Personalauf-
wand 2020 enthalten, was zu den Mehrkosten
im Vergleich zum Budget 2019 bzw. der Rech-
nung 2018 fuhrt. Im Gegenzug entfallt der Kredit

4 1.3 Ertragspositionen

flr externe Mandate in Bezug auf die Leseforde-
rung (2019: CHF 10'000). Zudem fihren die
2018 vorgenommenen Anpassungen am Orga-
nigramm zu weiteren Verschiebungen und damit
zusammenhangenden Mehrkosten im Personal-
aufwand innerhalb des Bereiches (von Funkt.
3210 zu Funkt. 3220 und Funkt. 3290).

In der Funktion 5440, Jugendschutz, sind erst-
mals die Aufwendungen und Entschadigungen
fur die Flhrung der Mandate Integration und
Asyl (Fach- und Koordinationsstelle) fir den Re-
gionalverband zofingenregio sowie die Schulso-
zialarbeit der Oberstufe fur die Gemeinden Britt-
nau (bisher nur Primarstufe) enthalten, woflr
entsprechende Ertrage verrechnet werden kon-
nen. Weiter wurden gewisse Aufgaben im Um-
fang von ca. 20 Stellenprozenten vom Bereich
Soziales (Funkt. 5790) Ubernommen, welche
dort entsprechend entfallen. Schliesslich wirkt
sich auch das neue Familienzentrum finanziell
aus.
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Fiskalertrag 37'532'500 763'000 2.1% 907'354 2.5%
Regalien und Konzessionen 753'000 -24'000 -3.1% 5'977 0.8 %
Entgelte 31'288'100 -548'300 -1.7% 481'446 1.6%
Verschiedene Ertrage 425'000 23'000 5.7 % -109'222| -20.4%
Finanzertrag 4'615'344 -225'756 -4.7 % -520'794| -10.1%
Entnahmen aus Fonds/Spezialfinanz. 527'552 9'452 1.8% 20'196 4.0 %
Transferertrag 16'749'776 405'926 2.5% 170'939 1.0%
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0.0 % -3'312'869 | -100.0 %
Interne Verrechnungen 5'793'204 207'874 3.7 % 265'237 4.8 %
Abschluss Erfolgsrechnung 239'051 193'901 | 429.5% 91'090 61.6%
Total 97'923'527 805'097 0.8 % -2'000'646 -2.0 %

Der Fiskalertrag wird bei einem gleichbleiben-
den Steuerfuss von 99 % mit CHF 37,53 Mio. um
CHF 0,76 Mio. oder 2,1 % hoher budgetiert als
im Vorjahr. Gegenuber den effektiven Zahlen
des Jahres 2018 liegt der budgetierte Wert um
CHF 0,91 Mio. oder 2,5 % hoher. Der budge-
tierte Steuerertrag entspricht einem Anteil von
38,3 % an den gesamten Einnahmen und ist da-
mit die grosste Einnahmenposition im Budget
der Einwohnergemeinde. Es wird weiterhin mit
einem moderaten Bevolkerungs- und Wirt-
schaftswachstum gerechnet.
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Unter den Regalien und Konzessionen werden
die Konzessionsabgaben fir Strom und Taxis so-
wie Plakat- und Reklamegebuhren vereinnahmt.
Der Anteil betragt CHF 0,75 Mio. oder 0,8 % der
Gesamteinnahmen.

Die Entgelte beinhalten die Ertrage aus Leistun-
gen und Lieferungen, die das Gemeinwesen fir
Dritte erbringt (z. B. Taxen Seniorenzentrum,
Abwasser-, Kehricht- und Parkgebihren etc.),




ferner Ersatzabgaben, Bussen und Rickerstat-
tungen. Mit CHF 31,29 Mio. betragt der Anteil
an den Gesamteinnahmen 32,0 % und bildet da-
mit die zweitgrosste Einnahmenposition. Grund
fur den Ruckgang im Vergleich zum Vorjahres-
budget sind tiefer budgetierte Klargebihren und
der Verlust des Auftrags fur Cateringleistungen
ans Bezirksgefangnis durch das Seniorenzent-
rum.

Der Finanzertrag beinhaltet die Zins- und Wert-
schriftenertrage, die Liegenschaftsertrage so-
wie allféllige Buchgewinne. Die Einnahmen wer-
den mit CHF 4,62 Mio. budgetiert und belaufen
sich auf 4,7 % der Gesamteinnahmen. Der ber-
trag des Quartierschulhauses an die HPS mit
entsprechendem Entfall der Mietzinseinnahmen
wirkt sich 2020 erstmals aus.

Der Transferertrag beinhaltet unter anderem die
Bundes-, Kantons- und Gemeindebeitrage an die

Heilpddagogische Schule sowie die Beitrage von
Gemeinden fur die Lehrerbesoldungskostenan-
teile von auswartigen Schulerinnen und Schu-
lern. Ebenfalls enthalten sind die Schulgelder
und die Gemeindebeitrage fur die Erbringung
von regionalen Aufgaben wie das Zivilstands-
amt, die Regionalpolizei, den Zivilschutz, die
Schulsozialarbeit und die Sozialhilfe bzw. den
Bereich Kindes- und Erwachsenenschutz. Der
Transferertrag wird mit CHF 16,75 Mio. budge-
tiert und betrégt 17,1 % der Gesamteinnahmen.
Die Mehreinnahmen sind auf die Ubernahme
der Mandate Integration und Asyl vom Regional-
verband, hohere Anlagekostenanteile infolge
mehr auswartiger Schiler/innen und hohere
Kantonsbeitrage an die Immobilienkosten der
HPS zurtckzufihren. Im Gegenzug fallen die Be-
soldungsanteile von anderen Gemeinden wegen
einem Systemwechsel per 01.08.2020 tiefer
aus.

Werden die Spezialfinanzierungen Abwasserbeseitigung, Abfallwirtschaft, Heilpddagogische Schule, Se-
niorenzentrum und Alterswohnungen sowie die Regionalpolizei neutralisiert, ergeben sich fir die Ein-
wohnergemeinde folgende Ertragspositionen nach Artengliederung:
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Fiskalertrag 37'532'500 763'000 2.1% 907'354 2.5%
Regalien und Konzessionen 753'000 -24'000 -3.1% 5'977 0.8 %
Entgelte 10'569'600 -112'300 -1.1% 232'195 2.2%
Verschiedene Ertrage 425'000 23'000 5.7% -109'222 | -20.4%
Finanzertrag 3'893'944 -224'856 -5.5% -493'4241 -11.3%
Entnahmen aus Fonds/Spezialfinanz. 187'200 -30'900| -14.2% -20'156' 9.7 %
Transferertrag 6'990'088 316'688 4.7 % -199'124 -2.8%
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 -3'312'869 | -100.0%
Interne Verrechnungen 5'793'204 207'874 3.7 % 265'237 4.8%
Total 66'145'336 918'506 1.4 % -2'724'030| -4.0%
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4.1.4 Ergebnisse der einzelnen Abteilungen

Abteilung Nettoaufwand in CHF Abweichung
Budget 2020 Budget 2019 in CHF in %
0 Allgemeine Verwaltung 4'531'293 4418650 112'643 2.5
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 1'890'344 1'878'925 11'419 0.6
2 Bildung 11'379'885 10'710'875 669'010 6.2
3 Kultur, Sport und Freizeit 3'885'160 3'818'880 66'280 1.7
4 Gesundheit 3'932'610 3'833'100 99'510 2.6
5 Soziale Sicherheit 9'015'320 9'142'940 -127'620 -1.4
6 Verkehr 1'748'260 1'687'440 60'820 3.6
7 Umweltschutz und Raumordnung 773'610 769'620 3'990 0.5
8 Volkswirtschaft 21'280 -26'720 48'000
Total Nettoaufwand Abt. 0 - 8 37'177'762 36'233'710 944'052 2.6
Abteilung Nettoertrag in CHF Abweichung
Budget 2020 Budget 2019 in CHF in %
9 Finanzen und Steuern 38'616'899 37'798'550 818'349 2.2
Total Nettoertrag Abteilung 9 38'616'899 37'798'550 818'349 2.2
Abteilung Ergebnis in CHF Abweichung
Budget 2020 Budget 2019 in CHF in %
Gesamtergebnis 1'439'137 1'564'840 -125'703 -8.0

Es fallt auf, dass in der Abteilung 2, Bildung, die
grosste Kostensteigerung im Vergleich zum Vor-
jahresbudget zu verzeichnen ist.

Das Ergebnis der Abteilung 0, Allgemeine Ver-
waltung, verschlechtert sich im Vergleich zum
Vorjahresbudget um CHF 112'643. Hdoheren
Nettoaufwendungen fur die Abteilung Personal
sowie fur die Verwaltungsliegenschaften stehen
tiefere Kosten fur die Funktion Hochbau und Lie-
genschaften gegenuber.

Das Ergebnis der Abteilung 1, Offentliche Ord-
nung und Sicherheit, Verteidigung, verschlech-
tert sich im Vergleich zum Vorjahresbudget um
CHF 11'419 und bleibt somit praktisch unveran-
dert.

Das Ergebnis der Abteilung 2, Bildung, ver-
schlechtert sich im Vergleich zum Vorjahres-
budget um CHF 669'010. Erstmals sind die Ab-
schreibungen und Betriebskosten des neu er-
stellten Quartierschulhauses BZZ fur ein ganzes
Jahr im Budget enthalten. Mehrkosten entste-
hen auch durch die Eroffnung von zwei zusatzli-
che Klassen und fur die EinfUhrung des Lehr-
plans 21.

Das Ergebnis der Abteilung 3, Kultur, Sport und
Freizeit, verschlechtert sich im Vergleich zum
Vorjahresbudget um CHF 66'280. Steigende
Personalkosten im Bereich Kultur und hdhere
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Betriebskosten fiir die Sportanlagen Trinermat-
ten konnen nicht vollstandig durch die tieferen
Abschreibungen zu Lasten des Stadtsaals egali-
siert werden.

Das Ergebnis der Abteilung 4, Gesundheit, ver-
schlechtert sich im Vergleich zum Vorjahres-
budget um CHF 99'510. Zur Hauptsache lassen
sich diese Mehrkosten auf einen hoheren Bei-
trag an die Spitex Region Zofingen AG zurlck-
fuhren. Bis 2018 konnte noch vom Vermo-
gensabbau des Spitex-Vereins Zofingen/Mih-
lethal profitiert werden.

Das Ergebnis der Abteilung 5, Soziale Sicher-
heit, verbessert sich im Vergleich zum Vorjah-
resbudget um CHF 127'620. Es wird mit tieferen
Aufwendungen flr gesetzliche wirtschaftliche
Hilfe (Sozialhilfe) gerechnet, womit diverse an-
dere Kostensteigerungen mehr als kompensiert
werden konnen.

Das Ergebnis der Abteilung 6, Verkehr, ver-
schlechtert sich im Vergleich zum Vorjahres-
budget um CHF 60'820. Im Budget 2019 wur-
den die Parkplatzerldse zu optimistisch einge-
schatzt. Die Zusatzkosten fur die Strassenbe-
leuchtung und steigende Werkhofleistungen
werden durch tiefere Abschreibungen fir Ge-
meindestrassen teilweise kompensiert.



Das Ergebnis der Abteilung 7, Umweltschutz
und Raumordnung, verschlechtert sich im Ver-
gleich zum Vorjahresbudget um CHF 3'990 und
bleibt somit praktisch unverandert.

Das Ergebnis der Abteilung 8, Volkswirtschaft,
verschlechtert sich im Vergleich zum Vorjahres-
budget um CHF 48'000. Im Budget 2020 resul-
tiert damit ein Aufwandiberschuss. Nebst diver-
sen geringflgigen Mehraufwendungen schlagt

hauptsachlich der Riickgang der Konzessionser-
trage fur die Elektrizitat der StWZ Energie AG zu
Buche.

Das Ergebnis der Abteilung 9, Finanzen und
Steuern, verbessert sich im Vergleich zum Vor-
jahresbudget um CHF 944'052. Die Steuerer-
trage werden insgesamt um CHF 793'000 hoher
budgetiert. Daneben wirkt sich die nach wie vor
tiefe Zinslandschaft positiv auf das Ergebnis
aus.

4.1.5Im Budget 2020 umgesetzte Optimierungsmassnahmen
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4.0220.3100.00 | Neues Druckerkonzept Verwaltung, Neuabschluss Vertrdge Multifunkti- CHF  30'000
4.0220.3162.00 |onsgerate
4.0220.3130.01 Bindelung der Vertrage betreffend Telefonie /Internet CHF 15'000
4.0224.4210.00 | Anpassung Hohe Baubewilligungsgebihren und konsequentere Verrech- CHF  30'000
nung von Zusatzleistungen im Bereich Hochbau und Liegenschaften
4.0290.4470.09 | Verrechnung von Mietzinsen flr die Benlitzung von stédtischen Liegen- CHF 18'150
schaften (Spielgruppe Kanalweg)
4.1110.XXXX.XX Kontrolle Ruhender Verkehr und Verkehrsdienst durch eigene Sicherheits- CHF 15'000
assistenten/innen erbringen statt extern einkaufen
4.1110.3612.00 | Vollstandiger Abbau des Ricklagenfonds Repol CHF  55'000
4.3411.5040.00 | Zeitliche Verschiebung Sanierung Schwimmbad
4.3422.4472.00 | Auslastung Ferienheim Adelboden durch Zofinger Schulen erhéhen CHF  5'000
4.6151.4240.01 Harmonisierung Parkplatzbewirtschaftung stadtische Angestellte und CHF  40'000
4.6152.4240.04 Lehrpersonen
Total Verbesserung durch Optimierungsmassnahmen CHF 208'150

Mehrere Massnahmen aus dem Optimierungsprogramm 2019 befinden sich aktuell in der Umsetzung
(z.B. Uberpriifung Versicherungsportfolio, Gebiihrenanpassungen, Landstellungspflicht, usw.). Ein gros-
ser Teil dieser Massnahmen setzt Entscheide von politischen Organen voraus, andere erfordern struk-
turelle und organisatorische Veranderungen in der Verwaltung. Aus diesen Grinden sind die Auswir-
kungen auf die Erfolgsrechnung erst in den kommenden Jahren zu erwarten.
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Tiefbauten 3'191'706 3'401'000 1'850'251
Hochbauten 8'457'500 15'745'000 9'570'326
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 570'000 650'000 407'225
Immaterielle Anlagen 180'000 470'000 0
Beteiligungen 0 0 105'000
Beitrage an Bund, Kanton, Gemeinden 1'012'536 1'228'000 1'288'669
Bruttoinvestitionen 13'411'742 21'494'000 13'221'472
Abgang von Grundstlicken 0 0 0
Anschlussgebiihren -600'000 -700'000 -797'606
Beitrage von Bund, Kanton, Gemeinden, Ubrigen -2'516'750 -5'319'480 -147'373
Nettoinvestitionen 10'294'992 15'474'520 12'276'492

In den Beitragen an Bund, Kanton, Gemeinden
sind Investitionsbeitrage an den Kanton fur di-
verse Strassenbau- und ein Hochwasserschutz-
projekt unter dessen Leitung enthalten.

Die Beitrage von Bund, Kanton, Gemeinden, Ub-
rigen beinhalten Beitrdge an ein Hochwasser-
schutzprojekt sowie die Beitrage der Heilpada-
gogischen Schule HPS und der Berufs- und Wei-
terbildung Zofingen an die erweiterte Instand-
setzung und Umnutzung der Liegenschaften im
BZZ.

Fir das Jahr 2020 sind Bruttoinvestitionen in
das Verwaltungsvermdgen von insgesamt
CHF 13,41 Mio. geplant. Davon entfallen
CHF 9,45 Mio. auf die Einwohnergemeinde,

CHF 2,00 Mio. auf die HPS, CHF 1,70 Mio. auf
die Abwasserbeseitigung, CHF 0,15 Mio. auf die
Abfallwirtschaft und CHF 0,12 Mio. auf das Se-
niorenzentrum.

Nach Abzug der Einnahmen verbleiben Nettoin-
vestitionen von CHF 10,29 Mio., wovon
CHF 7,19 Mio. auf die Einwohnergemeinde,
CHF 2,00 Mio. auf die HPS, CHF 0,84 Mio. auf
die Abwasserbeseitigung, CHF 0,15 Mio. auf die
Abfallwirtschaft und CHF 0,12 Mio. auf das Se-
niorenzentrum entfallen.

Das Schwergewicht der vorgesehenen Investiti-
onstatigkeit (Ausgaben tber CHF 300'000) liegt
im Jahr 2020 bei folgenden Vorhaben:

Einwohnergemeinde Jahrestranche 2020
Feuerwehr: Ersatzbeschaffung Autodrehleiter 330'000
Bezirksschulhaus: Flachdachsanierung 1'450'000
Oberstufenzentrum Rebberg: Projektierung 1'300'000
Sanierung und Aufwertung Bahnhofplatz inkl. Erweiterung Parkhaus 2. Untergeschoss 1'070'000
Kiingoldingerstrasse: Sanierung 400'000
Beleuchtungskonzept Plan Lumiere 324'174
Spezialfinanzierungen

HPS: Beitrag an Erweiterte Instandsetzung und Umnutzung BZZ 2'000'000
Abwasserbeseitigung: Zustandserfassung und Erstellung eines Abwasserkatasters fur die Haus- 350'000
anschlisse

Abwasserbeseitigung: Div. Sanierungsprojekte gemass GEP 2020 400'000

207193




5. Projekte und Investitionen

5.1 Einwohnergemeinde (Verwaltungsvermogen)

Investitionsplan 2020 - 2029 (in Tausend CHF)

IR-Konto Auftrag / Projekt Total | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
-2029
4.0222 5060.04 Egnf;?fr)ung Informatik-Strukturen (Mehrjahresprogramm 11000 100 100 100 100 100 500
4.0290.5000.01 Ubernahme Grundstiick Rathaus/Metzgernzunft von OBG 169 169
zum halben Buchwert Land
4.0290.5040.09 | Rathaus, Umbau und Sanierung: Projektierung 250 30 220
4.0290.5040.10 | Rathaus, Umbau und Sanierung: Realisierung 6'750 6'750
4.0290.5040.12 Insta'n'dsetzung/Umnutzung Abdankungshalle (Moserbau): 150 150
Realisierung
TOTAL Abteilung 0 8'319 269 100 250 130 320 7'250
4.1500.5060.00 Eg:te;\:\;ehr: Ersatzbeschaffung Fahrzeuge / Geréte (Netto- 1050 330 920 105 595
TOTAL Abteilung 1 1'050 330 90 0 0 105 525
4.2130.5060.01 | Schulinformatik: Ersatzbeschaffungen 1°400 140 140 140 140 140 700
4.2170.5040.22 | Bezirksschulhaus: Flachdachsanierung: Realisierung 1450 | 1'450
4.2170.5040.xx Bezwkssc'hulhaus: Sanierung Aussenhille und Innensanie- 750 750
rung: Projektierung
4.2170.5040.xx Bezwksschu'lhaus: Sanierung Aussenhlille und Innensanie- 31000 3'000
rung: Realisierung
4.2170.5040.26 | Oberstufenzentrum Rebberg: Projektierung 1'800 | 1'300 500
4.2170.5040.27 | Oberstufenzentrum Rebberg: Realisierung 25'000 4'000 | 11'000 | 10°000
4.2170.5040.xx Gemeindeschulhaus: Nutzungsanpassung (nach Auszug 200 200
Oberstufe)
4.2170.5040.32 | Gemeindeschulhaus: Innensanierung: Projektierung 400 400
4.2170.5040.33 Gem'e!ndeschulhaus: Innensanierung (Sanitér/Haustechnik): 21700 21700
Realisierung
4.2170.5040.40 rBuZnZgGesamtsanlerung: Erweiterte Instandsetzung: Projektie- 358 258 50 50
4.2170.5040.41 rBuZnZgGesamtsanlerung: Erweiterte Instandsetzung: Realisie- 17371 21000 | 1000 | 2'500 5000 | 6'871
4.2170.6320.41 BZZ Gesamtsanierung: Be|§r§g HPS an Erweiterte Instandset- 21000 | -2'000
zung und Umnutzung: Realisierung
4.2170.6320.43 BZZ Gesamtsanlerung: Beitrag Berufsschule an Erweiterte In- 358 258 50 50
standsetzung: Projektierung
4.2170.6320.44 Bzz Gesamts?nleru'n'g: Beitrag Berufsschule an Erweiterte In- 131945 1500 | -5'000 | -7'a45
standsetzung: Realisierung
4.2171.5040.xx | Kindergérten: energetische Sanierung: Projektierung 130 130
4.2171.5040.xx | Kindergarten: energetische Sanierung: Realisierung 2'870 2'870
TOTAL Abteilung 2 41'126 | 2'890 | 5'640 | 12'140| 10'140 -234 10'550
4.3210.5040.01 | Stadtbibliothek: Sanierung Fenster 100 100
4.3291.5040.01 | Stadtsaal: Abdichtung, Saalbeleuchtung 125 125
4.3291.5040.02 | Stadtsaal: Instandsetzung: Projektierung 100 100
4.3291.5040.03 | Stadtsaal: Instandsetzung: Realisierung 1'000 1'000
4.3410.5040.03 | Sportzentrum Trinermatten: Kunstrasen, Wasserenthartung 315 315
4.3410.5040.04 Sportzentrum Trinermatten: Ersatz Leuchtkdrper Platzbe- 175 175
leuchtung
4.3411.5040.01 | Schwimmbad: Ersatz Beckenfolie 250 250
4.3420.5040.xx | Freizeitanlage Spittelhof: Sanierung 100 100
TOTAL Abteilung 3 2'165 125 565 175 100 0 1'200
5790.5200.01 Ersatzbeschaffung Spezialsoftware Bereich Soziales 180 180
TOTAL Abteilung 5 180 180 0 0 0 0 0
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Investitionsplan 2020 - 2029 (in Tausend CHF)

IR-Konto Auftrag / Projekt Total | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
-2029
Kantonsstrassen
4.6130.5610.01 | K315 Hauptstrasse Miihlethal, Geiserstrasse bis Linden 1'069 10 200 300 500 59
4.6130.5010.02 K315 Hauptstrasse Mihlethal, Geiserstrasse bis Linden, 120 120
Strassenbeleuchtung
4.6130.5040.02 K315 HAau'ptstrasse Miihlethal, Geiserstrasse bis Linden, Bus- 08 08
Warteeinrichtungen
4.6130.5610.06 Aarburgerstrasse K104, BGK Plus, Unt. Stadteingang bis Fun- 1866 20 750 750 200 146
kenstrasse
4.6130.5010.06 Aarburgerstrasse K104, BGK Plus, Unt. Stadteingang bis Fun- 120 120
kenstrasse, Strassenbeleuchtung
4.6130.5040.06 Aarburgerstrasse K1 O4,A BQK Plus, Unt. Stadteingang bis Fun- 80 80
kenstrasse, Bus-Warteeinrichtungen
4.6130.5610.07 Verkehrssanierung Untere \(orstadt K104 /K315, Umlegung 4250 50 15 950 11350 | 1'350 535
Kantonsstrasse, Knotensanierung
4.6130.5010.07 Verkehrssanierung Untere Vorstadt K104 /K315, Strassenbe- 324 324
leuchtung
4.6130.5040.07 Ver'kehrssanlerung Untere Vorstadt K104 /K315, Bus-War- 100 100
teeinrichtungen
4.6130.5610.08 | Kreisel Henzmannstrasse: Belagssanierung 790 250 520 20
4.6130.5610.10 | Luzernerstrasse K104: Belagssanierung 550 250 300
4.6130.5610.11 | Kreisel K104 /K307 Riedtal-/Altachenstrasse 1'120 10 10 10 10 540 540
4.6130.5610.13 BGK UntereAGrabenstrasse/Aufvvertung Bahnhofplatz, Ge- 31534 470 | 1000 367 1697
meindeanteile
4.6130.5610.16 | Knoten Lanz, K104: Anpassungen Gebiet Zofingen 100 100
46130561017 {Aufwertung Aarburgerstrasse K104, Sanierung SBB-Niveau- 21600 30 15 15 300 600 11640
ibergang
4.6130.5610.18 | Anschluss Altachenstrasse K307-Brittnauerstrasse 20 20
4.6130.5610.19 | Ersatz Lichtsignalanlage Schiitzentorli 138 138
Gemeindestrassen
4.6150.5010.08 HenzmaqnstrassefSchIelfeweg: Sanierung inkl. Radstreifen 956 25 500 356 75
abzgl. Beitrag Bund
4.6150.5010.10 | Zufahrt BZZ/Landi (4. Kreiselast) 440 440
4.6150.5010.15 | Begegnungszone Schulhausstrasse 495 5 5 5 50 380 50
4.6150.5010.xx | Schulhausstrasse: Strassenbeleuchtung 30 30
4.6150.5010.19 ZE;cer)wllessung Untere Briihlstrasse West, 1. Etappe (Arbeits- 43 43
4.6150.5010.39 Erschliessung Untere Briihlstrasse West, 1. Etappe (Arbeits- 15 15
zone), Strassenbeleuchtung
4.6150.5010.28 | Barenhubel: Sanierung diverse Strassen 2'580 50 30 600 1'300 600
4.6150.5010.xx | Barenhubel: Strassenbeleuchtung 250 100 150
4.6150.5010.30 | Kiingoldingerstrasse: Sanierung 700 400 300
4.6150.5010.xx | Kiingoldingerstrasse: Erneuerung Strassenbeleuchtung 65 65
4.6150.5040.30 | Kiingoldingerstrasse: Bus-Warteeinrichtungen 60 60
4.6150.5010.35 | Henzmannstrasse: Fussgéngeriiberfiihnrung 250 250
4.6150.5010.36 | Bahnhof: Durchgang Mitte abzgl. Beitrag Kanton 2'530 20 50 60 2'000 400
4.6150.5010.37 E:z;gnd Veloweg Nationalbahnweg-Gleis 40 abzgl. Beitrag 550 20 20 10 500
4.6150.5010.47 | Fuss- und Veloweg Westseite Bahnhof abzgl. Beitrag Kanton 1'100 50 100 950
4.6150.5010.41 | Briihlgéssli: Deckbelagssanierung 165 15 150
4.6150.5010.46 | Bottensteinerstrasse: Oberflachenverbesserung 100 100
4.6150.5040.01 | Kommunalfahrzeuge Werkhof: Ersatzbeschaffungen 845 145 200 150 350
4.6150.5040.04 | Beleuchtungskonzept Plan Lumiére ausserhalb Altstadt 1'030 15 15 500 500
4.6150.5040.05 | Veloverleihsystem 535 15 10 450 60
4.6150.5040.06 | Veloabstellplatze Bahnhof West abzgl. Beitrag Kanton 850 50 500 300
Altstadt
4.6150.5010.20 | Beleuchtungskonzept Plan Lumiére Altstadt 324 324
4.6150.5010.38 | Schulgasse: Sanierung 140 140
4.6150.5040.03 | Fussgéngersignaletik - Wege durch Zofingen 100 100
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Investitionsplan 2020 - 2029 (in Tausend CHF)

IR-Konto Auftrag / Projekt Total | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
-2029
Parkplétze
4.6151.5010.02 | Parkplatz/Zufahrt Tanner: Sanierung 130 130
4.6151.5010.xx | Parkierungssystem, Optimierung Belegung, Leitsystem 50 50
Parkhduser
4.6152.5040.03 | Altstadt-/Bahnhofparking: diverse Sanierungsmassnahmen 250 100 150

4.6152.5040.04 | Altstadt-/Bahnhofparking: Erweiterung 2. Untergeschoss

1'290 600 690

TOTAL Abteilung 6 32'751 | 3'214| 5'895| 6'930 8'942 | 4'525 3'245

4.7710.5040.01 | Friedhof Bergli: Wetterschutzdach 180 180

4.7900.6000.00 VVv(iean;auf Parzellen Untere Vorstadt Ost aus VV inkl. Buchge- 7000 -7'000

4.7900.6000.00 Verkauf Earzellen Untere Vorstadt Stid/West aus VV inkl. -1000 1000
Buchgewinn

TOTAL Abteilung 7 -7'820 180 | -7'000 0 0 0 -1°000

Total Nettoinvestitionen 2020 - 2029 Einwohnergemeinde

77'771 | 7'188 | 5'290|19'495| 19'312| 4'716 21'770

(Stand 25.07.2019)

Anmerkungen zu den Projekten und In-
vestitionen

Stadtrat und Verwaltung haben sich vertieft mit
der Projekt- und Investitionsplanung auseinan-
dergesetzt. In insgesamt finf Budgetrunden
wurden die Investitionsprojekte diskutiert, prio-
risiert und optimiert. In den kommenden 10 Jah-
ren werden zu Lasten der Einwohnergemeinde
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen
von insgesamt CHF 77,7 Mio. geplant.

0222.5060.04, Erneuerung Informatik-
Strukturen (Mehrjahresprogramm 2018 ff)
Mittels jahrlichen Budgetkrediten soll die lau-
fende Erneuerung und Erganzung der zentralen
Informatik-Strukturen  (Server-Anlage, Netz-
werk, Netzwerkkomponenten, Backup-System
usw.) basierend auf der 2016 beschlossenen IT-
Strategie sichergestellt werden.

0290.5000.01, Ubernahme Grundstiick
Rathaus/Metzgernzunft von OBG zum hal-
ben Buchwert Land

Nachdem beide Legislativen dem Transfer zuge-
stimmt haben, erfolgt die Handanderung per
01.01.2020.

0290.5040.09/10, Rathaus: Umbau und
Sanierung: Projektierung und Realisierung
Nach erfolgter Ubernahme des Rathauses von
der Ortsbirgergemeinde soll die Liegenschaft

instand gestellt und basierend auf den Erkennt-
nissen aus der Immobilienstrategie umgebaut
werden. Eine erste grobe Kostenschatzung
rechnet dafir mit Kosten von CHF 7 Mio. Die
Realisierung ist ab dem Jahr 2025 geplant.

0290.5040.12, Abdankungshalle (Moser-
bau): Instandsetzung/Umnutzung

Die Abdankungshalle muss instand gestellt und
einer neuen Nutzung zugefiuhrt werden. Diese
muss im Rahmen der Immobilienstrategie noch
festgelegt werden.

1500.5060.00, Feuerwehr Ersatzbeschaf-
fung Fahrzeuge/Gerate (Nettokosten)

Fur die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und
Geraten der Feuerwehr sind jeweils die Netto-
kosten nach Abzug der Subventionen durch die
Aarg. Gebaudeversicherung eingestellt. Im Jahr
2020 ist der Ersatz der Autodrehleiter (ADL) vor-
gesehen.

2130.5060.01, Schulinformatik: Ersatzbe-
schaffungen

Unverdndert sind fur Ersatzbeschaffungen der
Schulinformatik jahrliche Budgetkredite von
CHF 0,14 Mio. vorgesehen.

2170.5040.22, Bezirksschulhaus: Flach-
dachsanierung: Realisierung

Die noch nicht sanierten Flachdacher des Be-
zirksschulhauses sind dringend sanierungsbe-
durftig. Andernfalls sind grosse Folgeschaden zu
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erwarten. Die energetische Sanierung des Da-
ches, die flexiblen Dachrandanschlisse, die
Fallstrange und die Stltzen der Pausenhalle
werden dabei speziell beachtet.

2170.5040.xx, Bezirksschulhaus: Sanie-
rung Aussenhiille und Innensanierung

Die Sanierung der Aussenhille und die Innensa-
nierung des Bezirksschulhauses sind ab 2028
vorgesehen (Projektierung: 2027). Im Investiti-
onsplan sind fur die Planung und Realisierung
CHF 3,75 Mio. enthalten. Ab 2030 sind weitere
Ausgaben von CHF 6 Mio. zu erwarten.

2170.5040.26/27, Oberstufenzentrum
Rebberg: Projektierung und Realisierung
Gestutzt auf die Ergebnisse des Studienauftrags
soll 2020 die Projektierung des neuen Oberstu-
fencampus inkl. Turnhallen erfolgen. Mit dem
Bau soll im Jahr 2021 begonnen werden. Dem
Einwohnerrat bzw. dem Volk werden zum gege-
benen Zeitpunkt die entsprechenden Kreditvor-
lagen unterbreitet. Die geschatzten Investitio-
nen (Projektierung und Realisierung exklusive
Studienauftrag) betragen CHF 26,80 Mio.

2170.5040.xx, Gemeindeschulhaus: Nut-
zungsanpassung (nach Auszug Oberstufe)
Damit das Gemeindeschulhaus nach dem Aus-
zug der Oberstufenklassen ab 2024 optimal ge-
nutzt werden kann, sind CHF 0,20 Mio. fir all-
fallige bauliche Anpassungen im Investitions-
plan enthalten.

2170.5040.32/33, Gemeindeschulhaus:
Innensanierung (Sanitar/Haustechnik)

Die Innensanierung des Gemeindeschulhauses
ist ab 2026 vorgesehen. Vorgangig soll die Pro-
jektierung erfolgen, wofur geschatzte Kosten in
der Investitionsplanung aufgefihrt sind. Im Zeit-
raum nach 2030 steht zudem die Sanierung der
Turnhallen Rosengarten und Stadtsaal an.

2170.5040.40/41 /
2170.6320.41/43/44, BZZ Gesamtsanie-
rung: Erweiterte Instandsetzung: Projektie-
rung/Realisierung / dito. Beitrdge Berufs-
schule/HPS

Die erweiterte Instandsetzung der Schulanlagen
im Bildungszentrum BZZ ist im Gang. Die Sanie-
rung erfolgt in Etappen und umfasst insbeson-
dere die Fenster, die Gebaudetechnik und teil-
weise die Aussendammung. Derzeit wird das be-
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stehende Quartierschulhaus umgebaut und sa-
niert, damit dieses in die Spezialfinanzierung
Heilpadagogische Schule Uberfuhrt werden
kann. Anschliessend werden die Ubrigen Ge-
baude instand gestellt. Von den Bruttokosten in
der Hohe von CHF 22,33 Mio. (inkl. Projektie-
rung) entfallen CHF 6,34 Mio. auf die Heilpada-
gogischen Schule und CHF 14,50 Mio. auf die
Berufs- und Weiterbildung Zofingen. Die von der
Einwohnergemeinde zu tragenden Kosten fur
die Turnhallen belaufen sich auf CHF 1,48 Mio.

2171.5040.xx, Kindergarten: energetische
Sanierung

In den Jahren 2026, 2027 und 2029 sollen die
drei Kindergarten Altachen, Kornhaus und Muh-
lemattstrasse fur total CHF 3,0 Mio. (inkl. Pro-
jektierung) energetisch saniert werden.

3210.5040.01, Stadtbibliothek: Sanierung
Fenster

Im Lateinschulhaus, wo heute die Stadtbiblio-
thek untergebracht ist, missen die Fenster sa-
niert werden. Die Arbeiten sind unverandert im
Jahr 2023 geplant.

3291.5040.01, Stadtsaal: Abdichtung,
Saalbeleuchtung

Die beiden dringenden Instandsetzungsmass-
nahmen sind bereits im Budget 2019 enthal-
ten, konnen aus zeitlichen Grinden jedoch nur
teilweise im Jahr 2019 erfolgen, weshalb fur
2020 nochmals ein Betrag im Budget einge-
stellt wurde. Der fur 2019 gesprochene Kredit
wird entsprechend nicht vollstéandig bendtigt
werden.

3291.5040.02/03, Stadtsaal: Instandset-
zung

Weitere notwendige Sanierungsmassnahmen
am Stadtsaalgebdude sollen 2025 projektiert
und voraussichtlich 2027 ausgefuhrt werden.

3410.5040.03, Sportzentrum Trinermat-
ten: Kunstrasen, Wasserenthartung

Der Kunstrasenteppich ist defekt und lasst sich
nicht mehr reparieren, weshalb er 2021 ersetzt
werden muss. Ebenfalls ersetzt werden muss
die unwirksame Wasserenthartungsanlage.

3410.5040.04, Sportzentrum Trinermat-

ten: Ersatz Leuchtkorper Platzbeleuchtung
Auf dem Haupt- und dem Kunstrasenplatz mus-
sen 2022 die alten, undichten Leuchtkorper der



Platzbeleuchtungen ersetzt werden. Durch den
Einbau von energiesparenden LED-Leuchtmit-
teln kann die Lichtverschmutzung und der Un-
terhalt reduziert werden.

3411.5040.10, Ersatz Beckenfolie

Durch den im Jahr 2021 geplanten Ersatz der
Beckenfolie, welche ihre theoretische Lebens-
dauer bereits erreicht hat, lasst sich die kost-
spielige Sanierung der gesamten Schwimmbad-
technik noch um einige Jahre auf den Zeitraum
ab 2030 verschieben.

3420.5040.xx, Freizeitanlage Spittelhof:
Sanierung

Die Sanierungsarbeiten an der Liegenschaft
Spittelhof sind im Jahr 2025 vorgesehen.

5790.5200.01, Ersatzbeschaffung Spezial-
software Bereich Soziales

Die aktuell im Einsatz stehende Software fir die
Aufgaben im Bereich der Sozialhilfe, Alimenten-
bevorschussung und dem Kindes- und Erwach-
senenschutz erschwert ein effizientes Arbeiten
massiv und soll deshalb im Jahr 2020 ersetzt
werden.

6130.5610.01, Ausbau K315 Miihlethal,
Geiserstrasse bis Linden

6130.5010.02, dito. Strassenbeleuchtung

6130.5040.02, dito. Bus-Warteeinrichtun-
gen

Der Einwohnerrat hat am 20. Juni 2016 (GK 124)
den Investitionsbeitrag fur die 2. Etappe des
Ausbaus der K315 Muhlethal, Abschnitt Geiser-
strasse bis Linden, bewilligt. Das Projekt lag bis
am 2. August 2017 offentlich auf. In dieser Zeit
sind 10 Einwendungen eingegangen. Nach der
Behandlung der Einwendungen und dem Land-
erwerb wird das Projekt derzeit bereinigt. Nach
der flr 2020 geplanten Submission erfolgen die
Bauarbeiten in den Jahren 2021 - 2023.

6130.5610.06, Aarburgerstrasse K104,
BGK Plus, Unterer Stadteingang bis Fun-
kenstrasse

6130.5010.06, dito. Strassenbeleuchtung
6130.5040.06, dito. Bus-Warteeinrichtun-
gen

Der Einwohnerrat hat dem Kredit fur dieses
Strassenbauprojekt am 22. Oktober 2018 zuge-
stimmt. Nach der offentlichen Auflage werden

die Auftrage ausgeschrieben. Die Hauptbauar-
beiten sind in den Jahren 2021 und 2022 vorge-
sehen. Das Vorhaben ist Bestandteil des Agglo-
merationsprogramms 1. Generation.

6130.5610.07, Verkehrssanierung Untere
Vorstadt K104 /K315, Umlegung Kantons-
strassen, Knotensanierung

Der Verpflichtungskredit fur das Strassenbau-
projekt, welches als Kernstuck die Erstellung ei-
nes Kreisels beim unteren Stadteingang beinhal-
tet, wurde vom Einwohnerrat am 24. Juni 2019
genehmigt. Aufgrund der Hohe der Investition
ist eine Volksabstimmung erforderlich. Vorbe-
haltlich deren positiven Ausgang ist mit der Pro-
jektrealisierung im Zeitraum 2022-2024 zu
rechnen. Das Vorhaben ist Bestandteil des Ag-
glomerationsprogramms 2. Generation.

6130.5610.08, Belagssanierung Kreisel
Henzmannstrasse

Die Arbeiten laufen und sollten 2020 abge-
schlossen werden kdnnen.

6130.5610.10, Belagssanierung Luzerner-
strasse K104

Die 2. Etappe der Belagssanierung (Abschnitt
Oberer Stadteingang bis Farbereiweg) wurde
hinausgeschoben und soll nun in den Jahren
2023/2024 erfolgen. Auf dem Altstadtring und
den Zulaufstrecken sollen nicht mehrere Bau-
stellen den Verkehrsfluss gleichzeitig behin-
dern.

6130.5610.11, Kreisel K104/K307 Ried-
talstrasse/Altachenstrasse

Das Kreiselprojekt  Knoten Riedtal-/Alta-
chenstrasse wurde zeitlich zurlickgestellt und
sollnuninden Jahren 2024 /2025 realisiert wer-
den.

6130.5610.13, BGK Untere Gra-
benstrasse/Aufwertung Bahnhofplatz, Ge-
meindeanteile

Einwohnerrat und Volk haben dem Bruttokredit
von CHF 8,06 Mio. fir die Aufwertung und Sa-
nierung des Bahnhofplatzes inkl. Erstellung ei-
ner unterirdischen Velostation zugestimmt. Das
Vorhaben ist Bestandteil des Agglomerations-
programms 2. Generation. Dank den Beitragen
von Bund und Kanton reduzieren sich die Netto-
kosten zu Lasten der Einwohnergemeinde auf
CHF 4,03 Mio. Die Arbeiten sollen in den Jahren
2021 bis 2023 ausgefihrt werden.
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6130.5610.16, Knoten Lanz, K104: Anpas-
sungen Gebiet Zofingen

Der Zeitpunkt der Ausflhrung der Anpassungs-
arbeiten an der Aarburgerstrasse K104 ist ab-
hangig von der Erstellung des Kreisels Lanz auf
Oftringer Boden (Territorialprinzip). Die Stadt
Zofingen bezahlt ihren dekretsgeméassen Anteil
an diesen Innerortsabschnitt. Aktuell wird davon
ausgegangen, dass die baulichen Anpassungen
im Jahr 2021 erfolgen werden.

6130.5610.17, Aufwertung Aarburger-
strasse K104, Sanierung SBB-Niveaulber-
gang

Das Projekt hat Verzogerungen erfahren. Neu
wird von einer Ausfihrung in den Jahren 2023
bis 2025 ausgegangen. Der Bund hat eine Mitfi-
nanzierung im Rahmen des 3. Agglomerations-
programms AareLand wegen mangelnder Pro-
jektreife abgelehnt. Entsprechend wird das Vor-
haben im Agglomerationsprogramm AarelLand
4. Generation wieder zur Mitfinanzierung durch
den Bund vorgeschlagen. Eine Finanzierung im
Rahmen von STEP 2030/35 wird ebenfalls ge-
prift.

6130.5610.18, Anschluss Altachenstrasse
K307-Brittnauerstrasse

Das Bauprojekt wird voraussichtlich 2020 reali-
siert und anschliessend abgerechnet.

6130.5610.19, Ersatz Lichtsignalanlage
Schutzentorli

Die Lichtsignalanlage Schutzentorli hat nach
uber 26 Jahren das Ende ihrer Lebensdauer er-
reicht, weshalb ihre Steuerung ersetzt werden
muss. Dabei werden gleichzeitig die Phasenab-
|aufe optimiert. Die Arbeiten werden in 2 Etap-
pen, 2019 und 2020, ausgeflhrt.

6150.5010.08, Sanierung Henzmann-
strasse - Schleifeweg (inkl. Radstreifen)
Nachdem der Einwohnerrat am 26. November
2018 die beantragten Planungskredite nicht ge-
nehmigt hat, wurde ein neues Projekt, basierend
auf Tempo 50 ausgearbeitet, welches dem Ein-
wohnerrat auf eine der nachsten Sitzungen zur
Beschlussfassung vorgelegt wird. Sofern das
neue Projekt Zustimmung findet, sollen die Ar-
beiten in den Jahren 2021 und 2022 ausgefuhrt
werden. Das Vorhaben ist Bestandteil des Ag-
glomerationsprogramms 2. Generation.
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6150.5010.10, Zufahrt BZZ/Landi (4. Krei-
selast)

Die Ubernahme der bereits erstellten und privat
(vor-)finanzierten Fortsetzung des 4. Kreiselasts
ist unverandert fur das Jahr 2021 vorgesehen.

6150.5010.15, Begegnungszone Schul-
hausstrasse

6150.5010.xx, dito Strassenbeleuchtung
Die Schulhausstrasse wird zur Unterbindung
des Schleichverkehrs zur Begegnungszone ab-
klassiert. Die Umsetzung erfolgt in Abhangigkeit
der Verkehrssanierung und der Uberbauung der
Unteren Vorstadt K104 /K315 und ist aktuell im
Jahr 2024 vorgesehen.

6150.5010.19, Erschliessung Unt. Briihl-
strasse West, 1. Etappe (Arbeitszone)
6150.5010.39, dito Strassenbeleuchtung
Das Bauprojekt wird 2020 abgeschlossen und
anschliessend abgerechnet.

6150.5010.20, Beleuchtungskonzept Alt-
stadt

Das Projekt befindet sich in der Umsetzungs-
phase und wird voraussichtlich 2020 abge-
schlossen und anschliessend abgerechnet.

6150.5010.28, Barenhubel: Sanierung di-
verse Strassen

6150.5010.xx, dito. Strassenbeleuchtung
Im Gebiet Barenhubel stehen umfangreiche und
dringende Werkleitungsarbeiten der StWZ Ener-
gie AG an. Um Synergien nutzen zu konnen,
nimmt die Stadt dies zum Anlass, um gleichzei-
tig Strassen, Kanalisation sowie Strassenbe-
leuchtung zu erneuern. Konkret sollen im Zeit-
raum 2022 bis 2024 die Weissensteinstrasse,
die Berghaldenstrasse, die Barenhubelstrasse
sowie der Eigerweg saniert werden. Dem Ein-
wohnerrat wird das Strassenbauprojekt im Jahr
2020 zum Beschluss vorgelegt werden.

6150.5010.30, Deckbelagserneuerung
Kingoldingerstrasse

6150.5010.xx, dito. Strassenbeleuchtung
6150.5040.xx, dito. Bus-Warteeinrichtun-
gen

Die Kingoldingerstrasse ist in einem schlechten
baulichen Zustand. Auch stehen umfangreiche
Werkleitungsarbeiten an. Dem Einwohnerrat
wird im Oktober 2019 eine Kreditvorlage fir die



Strassensanierung inkl. Erneuerung der Stras-
senbeleuchtung, Anpassungen der Bus-War-
teeinrichtungen an das Behindertengleichstel-
lungsgesetz und den Werkleitungsarbeiten un-
terbreitet. Die Sanierungsarbeiten sollen in den
Jahren 2019/2020 erfolgen.

6150.5010.35, Henzmannstrasse: Fuss-
gangeruberfiihrung

Die Fussgangeruberfuhrung Uber die Henz-
mannstrasse muss saniert werden. Die Arbeiten
sind im Jahr 2022 vorgesehen. Das Vorhaben
wird Uber das Agglomerationsprogramm Aare-
Land 3. Generation mitfinanziert.

6150.5010.36, Bahnhof: Durchgang Mitte
abzgl. Beitrag Kanton

In den Jahren 2023/2024 ist die Erstellung ei-
ner zusatzlichen durchgangigen Bahnhofunter-
fuhrung vorgesehen. Es wird mit Kosten von
netto CHF 2,53 Mio. gerechnet. Das Vorhaben
wird Uber das Agglomerationsprogramm Aare-
Land 3. Generation mitfinanziert.

6150.5010.37, Fuss- und Veloweg Natio-
nalbahnweg-Gleis 40 abzgl. Beitrag Kanton
2023 ist die Erstellung eines Fuss- und Velo-
wegs zwischen dem Nationalbahnweg und dem
Gleis 40 des Zofinger Bahnhofs geplant. Es wird
mit Kosten von netto CHF 0,55 Mio. gerechnet.
Das Vorhaben wird Uber das Agglomerations-
programm AareLand 3. Generation mitfinan-
Ziert.

6150.5010.38, Schulgasse: Sanierung

Im Zusammenhang mit Werkleitungsarbeiten
der StWZ soll die Pflasterung der Schulgasse im
Jahr 2020 erneuert werden.

6150.5010.47, Fuss- und Veloweg West-
seite Bahnhof abzgl. Beitrag Kanton

2022 ist die Erstellung eines Fuss- und Velo-
wegs entlang der Westseite des Zofinger Bahn-
hofs geplant. Es wird mit Kosten von netto CHF
1,10 Mio. gerechnet. Das Vorhaben wird Uber
das Agglomerationsprogramm AareLand 3. Ge-
neration mitfinanziert.

6150.5010.41, Briihlgassli: Deckbelagssa-
nierung

Der Deckbelag des Brihlgassli soll koordiniert
mit der Gemeinde Oftringen im Jahr 2023 sa-
niert werden.

6150.5010.46, Bottensteinerstrasse:
Oberflachenverbesserung

Bei der Bottensteinerstrasse missen im An-
schlussbereich an die Luzernerstrasse K104 der
Ersatz (inkl. Trottoir) und der Kieskoffer partiell
verstarkt werden.

6150.5040.01, Kommunalfahrzeuge Werk-
hof: Ersatzbeschaffungen

Im Jahr 2020 sind der Ersatz eines Geratetréa-
gers sowie eines Schmalspurtraktors vorgese-
hen. Die dafur bisher im Einsatz stehenden Fahr-
zeuge sind rund 15 Jahre alt und sehr wartungs-
intensiv.

6150.5040.03, Fussgangersignaletik -
Wege durch Zofingen

Nachdem das Fussgangerwegleitungssystem in
der Altstadt und Umgebung mit Unterstiitzung
der Zofingia installiert und eroffnet wurde, soll
das System in einer zweiten Etappe auf das
ganze Gemeindegebiet erweitert werden.

6150.5040.04, Beleuchtungskonzept Plan
Lumiére ausserhalb Altstadt

Nachdem das Beleuchtungskonzept fir die Alt-
stadt vorliegt, soll auch fur das Ubrige Gemein-
degebiet ein Plan Lumiere erarbeitet und vo-
raussichtlich 2022 /2023 umgesetzt werden.

6150.5040.05, Veloverleihsystem

Zur Forderung des Langsamverkehrs soll ein Ve-
loverleihsystem eingerichtet werden. Bereits be-
stehende Angebote sollen integriert werden.
Das Vorhaben wird Uber das Agglomerations-
programm AarelLand 3. Generation mitfinan-
ziert.

6150.5040.06, Veloabstellplatze Bahnhof
West abzgl. Beitrag Kanton

Die bestehenden Veloabstellplatze an der Flo-
rastrasse sollen 2021/2022 erweitert werden.
Das Vorhaben wird Uber das Agglomerations-
programm AareLand 3. Generation mitfinan-
ziert.

6151.5010.02, Parkplatz/Zufahrt Tanner:
Sanierung

Die Zu- und Wegfahrt zum Tanner sowie die
Parkplatze sind in einem schlechten Zustand
und mussen mittelfristig saniert werden.
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6151.5010.xx, Parkierungssystem, Opti-
mierung Belegung, Leitsystem

Das heutige Parkierungssystem mit den war-
tungsintensiven stationdaren Parkuhren soll
Uberprift, mogliche Alternativen sollen evaluiert
werden.

6152.5040.03, Altstadt-/Bahnhofparking:
diverse Sanierungsmassnahmen

Im Parkhaus missen weitere Einrichtungen (wie
z. B. Gasuberwachung, Notfallbeleuchtung, Zu-
trittssystem mit Schranken) erneuert werden,
welche entweder aufgrund deren Alters nicht
mehr gewartet werden kdnnen oder aufgrund
des technischen Fortschritts nicht mehr mit der
ubrigen Anlage kompatibel sind.

6152.5040.04, Altstadt-/Bahnhofparking:
Erweiterung 2. Untergeschoss

Der Einwohnerrat hat der Erweiterung des Alt-
stadt-/Bahnhofparkings um max. 32 PW-Park-
platze zusammen mit der Aufwertung und Sanie-
rung des Bahnhofplatzes inkl. Erstellung einer

unterirdischen Velostation zugestimmt. Die Er-
weiterung, welche unterhalb der neuen Velosta-
tion erfolgt, soll in den Jahren 2021 /22 gebaut
werden.

7710.5040.01, Friedhof Bergli: Wetter-
schutzdach

Damit Abdankungen auch bei schlechter Witte-
rung in widrdigem Rahmen auf dem Friedhof
Bergli durchgefuhrt werden konnen, soll ein
schlicht konstruiertes, aber ansprechendes
Wetterschutzdach mit einer geschlossenen
Seite als Windschutz fir Gruppen bis ca. 50 Per-
sonen erstellt werden.

7900.6000.00, Abgang von Grundstiicken
Aus den Liegenschaften des Verwaltungsvermo-
gens ist der Verkauf von Parzellen in der Unte-
ren Vorstadt fur die Realisierung des Siegerpro-
jekts aus dem Wohnstandortwettbewerb vorge-
sehen. Es werden Investitionseinnahmen von
CHF 8,00 Mio. erwartet.

5.2 Einwohnergemeinde (Finanzvermogen)

Investitionsplan 2020 - 2029 (in Tausend CHF)
IR-Konto Auftrag / Projekt Total | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
-2029
4.10800.01 Xgr)kauf Industrieland (ex Pflanzgérten, Arealtausch Siegfried 12500 | -3'500 29'000
4.10800.01 Verkauf Parzelle Untere Vorstadt Ost aus FV -2000 -2'000
4.10800.01 Verkauf Parzellen Untere Vorstadt Siid/West aus FV -4‘100 -4100
TOTAL Verkauf Lleggnschaften, Grundstiicke Finanzvermdgen Ein- -18'600 | -3'500 | -2'000 0 0 ol -13100
wohnergemeinde
4.10840.xx Kauf Metzgernzunft, Landjagerposten, Stiftsgebaude 820 820
4.10840.xx Kuttlereigebdude Fegergasse 22: Instandsetzung Wohnung 380 380
4.10840.xx Sennenhof: Instandsetzung Teil West: Realisierung 450 450
410840 xx |rSuenngnenhof: Instandsetzung/Umnutzung Teil Ost: Projektie- 150 150
410840 xx |rSuenngnenhof: Instandsetzung/Umnutzung Teil Ost: Realisie- 200 200
4.10840.xx Am?shéuser Ost/West: Instandsetzung und Umnutzung: Pro- 70 70
jektierung
410840 xx Amtshauser Ost/West: Instandsetzung und Umnutzung: Rea- 1300 11300
lisierung
4.10840.xx Schlachthaus: Umnutzung: Wettbewerb 80 80
4.10840.xx jseirllachthaus: Umnutzung: Architekturwettbewerb, Vorpro- 220 220
4.10840.xx Schlachthaus: Umnutzung: Projektierung und Realisierung 5'850 2'850 3'000
4.10840.xx Bertschi-Scheune: Umnutzung: Projektierung 150 150
4.10840.xx Bertschi-Scheune: Umnutzung: Realisierung 1'300 1'300
TOTAL Kauf/lnvgstltlonen Liegenschaften Finanzvermdgen Einwoh- 10970 | 1'350 200 | 4150 3150 200 1830
nergemeinde
TOTAL F|nanmerungs{)edarf/—ut{erschl{ss aus Verandgrungen Lie- 7630 | 2150 | -1'710 | 4150 31150 200l -11270
genschaften Finanzvermdgen Einwohnergemeinde
Total Netto—FlnanEbedarf 2020 - 2029 Einwohnergemeinde inkl. Investitionen 700042 | 7785 | 4772 | 22000 | 21974 | 4246 91265
Verwaltungsvermdgen
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Anmerkungen zu den Projekten und In-
vestitionen

In den kommenden 10 Jahren sind im Finanzver-
maogen der Einwohnergemeinde Verkaufserldse
von CHF 18,6 Mio. und Investitionen von CHF
11,0 Mio. geplant. Netto resultiert aus den
Transaktionen im Finanzvermdgen ein Uber-
schuss von CHF 7,6 Mio. Zusammen mit den
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen re-
sultiert in den nachsten 10 Jahren ein Netto-Fi-
nanzbedarf von CHF 70,0 Mio.

Grundstiicke Finanzvermoégen

Es sind Verkaufe von Parzellen in der Unteren
Vorstadt sowie von Flachen aus den im Areal-
tausch mit der von der Siegfried AG erworbenen
Parzelle 369 geplant. Aus Verkaufen von Grund-
sticken des Finanzvermdogens sollen in der

5.3 Abwasserbeseitigung

Planperiode Mittelzuflisse von rund CHF 18,6
Mio. erzielt werden konnen.

Gebaude Finanzvermogen

Im Rahmen der Immobilienstrategie soll die Nut-
zung der stadtischen Liegenschaften Uberprift
und optimiert werden. Ziel ist unter anderem, ei-
nige Objekte in Renditeliegenschaften umnut-
zen zu konnen und entsprechend vom Verwal-
tungs- ins Finanzvermdogen zu tberfihren. Bevor
eigene Investitionen in Gebaude des Finanzver-
maogens getatigt werden, wird stets geprift, ob
ein Verkauf oder eine Abgabe im Baurecht nicht
rentabler waren. Bis die Immobilienstrategie
vorliegt, sind die obigen Planwerte mit entspre-
chend geringer Verbindlichkeit zu betrachten.

Investitionsplan 2020 - 2029 (in Tausend CHF
2025

IR-Konto Auftrag / Projekt Total | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | -2029
4.7201.5030.08 | Luzernerstrasse K104: Totalsanierung Kanalisation 200 200
4.7201.5030.18 | Zustandserfassung/Erstellung Abwasserkataster 1'300 350 300 300 150 200
4.7201.5030.26 | Zeughaus, Parzelle 2360: Verlegung Kanalisation 110 110
4.7201.5030.28 | Verkehrssanierung Untere Vorstadt: Verlegung Kanalisation 1'165 15 300 400 450
4.7201.5030.35 | Riedtalstrasse: Durchlass Riedtalbach abzgl. Beitrag Kanton/Bund -109 | -109
4.7201.5030.37 | Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2019 130 130
4.7201.5030.38 | Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2020 400 400
4.7201.5030.39 E;srﬁggessung Untere Briihlstrasse, 1. Etappe, Kanalisation/Entwas- 116 116
4.7901.5030.40 Egsrﬁ:léessung Untere Briihlstrasse, 2. Etappe, Kanalisation/Entwas- 180 180
4.7201 5030.41 Ss:vlvear::eﬁlgizennghubel, Instandstellung Abwasserentsorgung, Sau- 1600 30 250 620 200
4.7201.5030.43 | Kiingoldingerstrasse: Sauberwasserleitung 355 200 155
4.7201.5030.xx | GEP 2. Generation, Stadt, Massnahmen 550 200 200 150
4.7201.5030.xx | Diverse Sanierungsprojekte geméass GEP 2021 300 300
4.7201.5030.xx | Diverse Sanierungsprojekte geméass GEP 2022 300 300
4.7201.5030.xx | Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2023 300 300
4.7201.5030.xx | Diverse Sanierungsprojekte gemass GEP 2024 400 400
4.7201.5030.xx | Diverse Sanierungsprojekte geméass GEP 2025 400 400
4.7201.5030.xx | Diverse Sanierungsprojekte geméass GEP 2026 400 400
4.7201.5030.xx | Diverse Sanierungsprojekte geméass GEP 2027 400 400
4.7201.5030.xx | Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2028 380 380
4.7201.5030.xx | Diverse Sanierungsprojekte gemdss GEP 2029 380 380
4.7201.5030.xx | Schulhausstrasse: Anpassung Strassenentwasserung 100 100
4.7201.5610.00 | Hochwasserschutz Wigger (Beitrédge an Kanton) 2'515 15| 1000 | 1'000 500
4.7201.6370.00 | Anschlussgebiihren Abwasser -6000 | -600| -600| -600| -600| -600]| -3°000
Total Nettoinvestitionen 2020 - 2029 5'872 837 | 2'105| 2'320 | 1'650 0| -1'040

(Stand 25.07.2019)
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Anmerkungen zu den Projekten und In-
vestitionen

Zu Lasten der Spezialfinanzierung Abwasserbe-
seitigung sind in den Jahren 2020 bis 2029 In-
vestitionen von brutto CHF 11,9 Mio. geplant.
Nach Abzug der mutmasslichen Anschlussge-
buhren von CHF 6,0 Mio. verbleiben Nettoinves-
titionen von CHF 5,9 Mio. Obwohl die Abwasser-
gebiihren per 01.01.2017 auf CHF 2.50 pro m3
Frischwasserbezug erhoht wurden, kann ge-
mass Budget 2020 lediglich eine Selbstfinanzie-

5.4 Abfallwirtschaft

rung von CHF 0,19 Mio. aus der Erfolgsrech-
nung generiert werden. Bei Nettoinvestitionen
von CHF 0,84 Mio. resultiert ein Finanzierungs-
fehlbetrag von CHF 0,65 Mio. Die Investitionen
mussen so in erster Linie aus dem bestehenden
Vermogen finanziert werden, welches per An-
fang 2020 rund CHF 3,5 Mio. betragen durfte.
Da nebst den hohen anstehenden Investitionen
ab 2021 mit steigenden Klargebuhren als Folge
der hohen Investitionen in der ARA Oftringen zu
rechnenist, ist auf diesen Zeitpunkt eine Gebih-
renerhohung unabdingbar.

Investitionsplan 2020 - 2029 (in Tausend CHF)

2025
IR-Konto Auftrag / Projekt Total 2020 2021 2022 2023 2024 | -2029
4.7301.5030.00 | Unterflursammelstellen Altstadt 150 150
Total Nettoinvestitionen 2020 - 2029 Abfallwirtschaft 150 150 0 0 0 0

(Stand 23.07.2019)

Anmerkungen zu den Projekten und In-
vestitionen

Zu Lasten der Spezialfinanzierung Abfallwirt-
schaft ist die Erstellung einer weiteren neuen
Unterflursammelstelle in der Altstadt geplant.
Im Jahr 2020 soll eine Anlage an der Fegergasse
realisiert werden.

5.5 Heilpadagogische Schule HPS

Investitionsplan 2020 - 2029 (in Tausend CHF)

IR-Konto Auftrag / Projekt

2025
Total 2020 2021 2022 2023 2024 | -2029

4.2201 5040.41 BZZ Gesamtsanierung: Beitrag HPS'aﬁ Erweiterte In-
standsetzung und Umnutzung: Realisierung

2'000 2'000

Total Nettoinvestitionen 2020 - 2029 Heilpddagogische Schule HPS

2'000 2'000 0 0 0 0

(Stand 23.07.2019)

Anmerkungen zu den Projekten und In-
vestitionen

Zu Lasten der Heilpadagogischen Schule fallen
2019 und 2020 hohe Investitionen an. Die Spe-
zialfinanzierung HPS wird sich dadurch bei der
Einwohnergemeinde verschulden. Analog der
Spezialfinanzierung Seniorenzentrum werden
diese Schulden gegeniber der Einwohnerge-
meinde verzinst und mussen aus kunftigen
Uberschiissen der HPS-Betriebsrechnung iiber
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einen langfristigen Zeitraum wieder amortisiert
werden.

2201.5040.41, Quartierschulhaus BZZ: Er-
weiterte Instandsetzung und Umnutzung
Das bestehende Quartierschulhaus wird in den
Jahren 2019 und 2020 im Rahmen der BZZ Ge-
samtsanierung erweitert instandgesetzt und fur
die Bedurfnisse der HPS umgebaut. Die Arbei-
ten werden voraussichtlich im Sommer 2020
abgeschlossen werden.




5.6 Seniorenzentrum

Investitionsplan 2020 - 2029 (in Tausend CHF)

2025
IR-Konto Auftrag / Projekt Total 2020 2021 2022 2023 2024 | - 2029
4.4121.5040.03 | Gebdudesanierung Tanner 3500 100 100 1'200 | 2'100
4.4121.5040.05 | dringende Sanierungsmassnahmen Tanner 120 120
Total Nettoinvestitionen 2020 - 2029 Seniorenzentrum 3'620 120 0 100 100 1'200| 2'100

(Stand 23.07.2019)

Anmerkungen zu den Projekten und In-
vestitionen

4121.5040.03, Gebaudesanierung Tanner
Die Gebaudesanierung des Tanners flur rund
CHF 3,5 Mio. wurde um ein Jahr verschoben und
ist neu in den Jahren 2024 und 2025 vorgese-
hen. Mit der Planung soll ab dem Jahr 2022 be-
gonnen werden.

5.7 Alterswohnungen

Es sind zurzeit keine Investitionen geplant.

4121.5040.05, dringende Sanierungs-
massnahmen Tanner

Einige dringende Massnahmen, welche im Rah-
men der Gebaudesanierung geplant waren,
mussen aus betrieblichen Grinden vorgezogen
werden. So soll 2020 der Ersatz des Wasserer-
warmers (Hochleistungskessel), die Modernisie-
rung der Brandmeldeanlage (1:1-Austausch)
und die Sanierung des Betten- und Personalauf-
zugs vorgenommen werden.
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6. Kennzahlen

Nachfolgende Kennzahlen betreffen die Einwohnergemeinde exkl. Spezialfinanzierungen (HPS, Senio-
renzentrum, Alterswohnungen, Abwasserbeseitigung, Abfallwirtschaft).

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung /Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Einwohnerzahl 11'507 11'543 11'628 | 11'700 | 11'800
Steuerfuss in % 102 102 99 99 99
Betrieblicher Aufwand inT 59940 61'638 60'793 | 63'803 | 64'500
Betrieblicher Ertrag inT 60265 62'215 61'607 | 61'853 | 62'721
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit (- = Verlust) inT 326 577 814 | -1'951 | -1'779
Gewinn aus Finanzierung inT 3396 3101 3'825 3'516 3'218
Operatives Ergebnis (Gewinn) inT 3722 3'678 4'639 1'565 1'439
Ausserordentlicher Gewinn inT 0 0 3'313 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (Gewinn) inT 3722 3'678 7'952 1'565 1'439
Selbstfinanzierung inT 7400 6'473 11'348 5'155 5'355
Nettoinvestitionen inT 7018 8'902 10'775 9'837 7'188
Finanzierungsergebnis (- = Fehlbetrag) inT 382 -2'429 573 | -4'682 | -1'833
Zinsbelastungsanteil in % -0.5% -0.7% -1.0% -0.9% -1.0%
Selbstfinanzierungsgrad in % 105.4 % 72.7 % 105.3% | 524% | 745%
Selbstfinanzierungsanteil in % 11.5% 9.8% 16.4 % 7.8% 8.1%
Kapitaldienstanteil in % 5.5% 4.9% 4.6 % 5.3% 5.7%

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung /Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit (-= Verlust) | inT | 326 | 577 ] 814 | -1'951 ] -1'779

Berechnung

Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit berech-
net sich aus der Differenz zwischen dem be-
trieblichen Aufwand abziglich des betrieblichen
Ertrags der Erfolgsrechnung.

Beurteilungskriterien / Werte

Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit zeigt
den eigentlichen Betriebserfolg. Aus der rein be-
trieblichen Tatigkeit resultiert demnach ein Ver-
lust von CHF 1,78 Mio.

327193

Beurteilung der Zofinger Werte

Ein negatives betriebliches Ergebnis ist nicht zu-
friedenstellend. Die betrieblichen Aufwendun-
gen konnen nicht mit entsprechenden Ertragen
kompensiert werden. Trotz steigenden Aufwen-
dungen konnte der prognostizierte Verlust ge-
genuber dem Vorjahresbudget leicht reduziert
werden. Dies ist dank dem Uberproportionalen
Anstieg an Ertragen gegentber dem Aufwand
maoglich.



Ergebnis aus Finanzierung

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung/Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Ergebnis aus Finanzierung (- = Verlust) | inT| 3396 | 3'101 | 3'825 | 3'516 | 3'218

Berechnung

Das Ergebnis aus Finanzierung berechnet sich
aus der Differenz zwischen dem Finanzertrag
(Artengruppe 44) abzuglich des Finanzaufwan-
des (Artengruppe 34).

Beurteilungskriterien / Werte

Das Ergebnis aus Finanzierung zeigt den Erfolg
aus der Finanzierungstatigkeit.

Operatives Ergebnis

Beurteilung der Zofinger Werte

Zunehmende Finanzaufwande und ricklaufige
Finanzertrége flhren zu einer Verschlechterung
gegenuber dem Vorjahrsbudget. Ein wichtiger
Faktor ist dabei der Ubertrag des Quartierschul-
hauses an die HPS mit dem entsprechenden

Entfall der Mietzinseinnahmen.

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung/Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Operatives Ergebnis (- = Verlust) | inT[ 3722] 3'678 | 4639 | 1'565] 1'439

Berechnung
Das operative Ergebnis berechnet sich aus den
Ergebnissen der betrieblichen Tatigkeit und der
Finanzierung.

Beurteilungskriterien / Werte

Das operative Ergebnis zeigt den Erfolg vor den
ausserordentlichen Geschaftsfallen.

Selbstfinanzierung

Beurteilung der Zofinger Werte

Das operative Ergebnis mit einem Gewinn von
CHF 1,44 Mio. ist grundsatzlich positiv zu wer-
ten. Im Vergleich zum Budget 2019 wird eine
leichte Verschlechterung um CHF 0,13 Mio.
prognostiziert.

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung /Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Selbstfinanzierung | inT| 7'400 | 6'473 | 11'348 | 5'155 | 5'355

Berechnung

Die Selbstfinanzierung berechnet sich aus den
Abschreibungen zu- bzw. abziglich weiteren
nicht liquiditatswirksamen Vorgangen abzuglich
eines operativen Verlusts bzw. zuziglich eines
operativen Gewinns der Erfolgsrechnung.

Beurteilungskriterien / Werte

Mit der Selbstfinanzierung missen langfristig
die Nettoinvestitionen finanziert werden konnen
und bestehende Schulden getilgt werden.

Die Hohe der erforderlichen Selbstfinanzierung
ist darum davon abhangig, wie hohe Investitio-
nen in den nachsten Jahren geplant sind und wie
hoch die bestehende Verschuldung ist.

Beurteilung der Zofinger Werte

Die prognostizierte Selbstfinanzierung von
CHF 5,36 Mio. im Budget 2020 stellt an sich
keinen schlechten Wert dar. In Anbetracht der
weiter bevorstehenden hohen Investitionen
ware jedoch ein deutlich hoherer Wert erforder-
lich, um den Anstieg der Verschuldung zu be-
grenzen.
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Nettoinvestitionen

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung/Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoinvestitionen | inT| 7018 | 8'902 | 10'775 | 9'837 | 7'188

Berechnung

Beurteilung der Zofinger Werte

Die Nettoinvestitionen berechnen sich aus der
Differenz zwischen den Investitionsausgaben
abzlglich der Investitionseinnahmen.

Beurteilungskriterien / Werte

Die Kennzahl zeigt die fur die Investitionstatig-
keit ausgegebenen Mittel.

Finanzierungsergebnis

Diese Kennzahl schwankt stark. Fir die kom-
menden Jahre sind weiterhin grosse Investiti-
onsvorhaben geplant (siehe Kapitel 5.1).

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung /Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Finanzierungsergebnis (- = Fehlbetrag) | inT| 382 | -2'429 | 573 | 4'682 | -1'833

Berechnung

Das Finanzierungsergebnis berechnet sich aus
der Differenz zwischen der Selbstfinanzierung
abzlglich der Nettoinvestitionen.

Beurteilungskriterien / Werte

Die Kennzahl zeigt auf, ob die Nettoinvestitionen
aus eigenen Mitteln finanziert werden koénnen.
Bei einem Uberschuss kann die Verschuldung

Zinsbelastungsanteil

reduziert werden, ein Fehlbetrag flhrt zu einer
Erhohung der Verschuldung.

Beurteilung der Zofinger Werte

Diese Kennzahl schwankt stark, da sie von der
Hohe der Nettoinvestitionen abhangig ist. Der
Finanzplan (Kapitel 10.1) zeigt, dass in den kom-
menden Jahren mit weiteren Finanzierungsfehl-
betragen zu rechnen ist und die Verschuldung
ansteigt.

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung /Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Zinsbelastungsanteil | in%][ -05%] 0.7% | -1.0% | 09%] -1.0%

Berechnung
Der Zinsbelastungsanteil berechnet sich aus
dem Nettozinsaufwand geteilt durch den Lau-
fenden Ertrag.

Beurteilungskriterien / Werte

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Anteil des Lau-
fenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand ge-
bunden ist. Je tiefer dieser Wert, desto gros-
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serist der Handlungsspielraum. Der Anteil sollte
nicht Uber 6 % betragen.

Beurteilung der Zofinger Werte

Diese Kennzahl ist weiterhin sehr gut und hat
sich im Vergleich zum Vorjahr sogar leicht ver-
bessert. Dank den glnstigen Verhéltnissen an
den Finanzmarkten sind die Zinsaufwendungen

gering.



Selbstfinanzierungsgrad

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung/Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Selbstfinanzierungsgrad | in%| 105.4% | 72.7% | 105.3% | 52.4%| 745%

Berechnung

Der Selbstfinanzierungsgrad berechnet sich aus
der Selbstfinanzierung geteilt durch die Nettoin-
vestitionen.

Beurteilungskriterien / Werte

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Anteil der Net-
toinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert
werden kann. Langfristig sollte ein Selbstfinan-
zierungsgrad von 100 % erreicht werden.

Selbstfinanzierungsanteil

Beurteilung der Zofinger Werte

Diese Kennzahl schwankt deutlich, da sie stark
von der Hohe der Nettoinvestitionen abhéngig
ist. Die Werte in den Budgets 2019 und 2020
sind ungentgend. Die im Verhaltnis zur hohen
Investitionstatigkeit tiefe Leistungsfahigkeit des
Finanzhaushalts zeigt sich hier deutlich.

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung/Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Selbstfinanzierungsanteil | in%| 115%] 9.8% | 164%| 78%] 81%

Berechnung

Der Selbstfinanzierungsanteil berechnet sich
aus der Selbstfinanzierung geteilt durch den
Laufenden Ertrag.

Beurteilungskriterien / Werte

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Anteil am Lau-
fenden Ertrag zur Finanzierung von Investitionen
oder zum Abbau von Schulden aufgewendet
werden kann. Der Selbstfinanzierungsanteil
zeigt die finanzielle Leistungsfahigkeit auf und
sollte nicht unter 15 % betragen.

Kapitaldienstanteil

Beurteilung der Zofinger Werte

Der kantonale Richtwert von 15 % ist fur eine
Zentrumsgemeinde, deren Umsatz durch die Er-
fullung von verschiedenen regionalen Aufgaben
erhoht wird, sehr hoch angesetzt. Der Zofinger
Wert liegt mit 8.1 % im Budget 2020 knapp in-
nerhalb der fir Zofinger Verhéltnisse als ideal er-
achteten Bandbreite zwischen 8 und 10 %.

Wer- | Rechnung Rechnung Rechnung | Budget | Budget
Bezeichnung /Basiswerte tung 2016 2017 2018 2019 2020
Kapitaldienstanteil | in%| 5.5% | 4.9% | 46%| 53%| 5.7%

Berechnung

Der Kapitaldienstanteil berechnet sich aus der
Summe von Nettozinsaufwand und Abschrei-
bungen geteilt durch den Laufenden Ertrag.

Beurteilungskriterien / Werte

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Anteil am Lau-
fenden Ertrag fur den Kapitaldienst aufgewendet
werden muss. Der Kapitaldienstanteil sollte
nicht Uber 10 % betragen.

Beurteilung der Zofinger Werte

Die Zofinger Werte sind vor allem dank dem sehr
guten Finanzierungsergebnis noch im grinen
Bereich. Durch die hohe Investitionstatigkeit
und dem damit hdheren Abschreibungsbedarf
wird sich diese Kennzahl klnftig weiter ver-
schlechtern.
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/. Details zum Budget

/.1 Allgemeine Bemerkungen

Besoldungen

Gemass § 37 des Personalreglements legt der
Stadtrat fur das Budget die prozentuale Besol-
dungsanpassung fest. Dabei werden die Ent-
wicklung der Lebenshaltungskosten (Teuerung),
die allgemeine wirtschaftliche Lage, die finanzi-
elle Situation der Einwohnergemeinde Zofingen
sowie die Situation am Personalmarkt bertck-
sichtigt.

Das Budget rechnet im Durchschnitt fur das in
den Besoldungsbandern eingestufte Personal
mit einem Zuwachs von 1,2 % auf den Besoldun-
gen 2019. Darin enthalten sind die generellen
und leistungsabhangigen individuellen Anpas-
sungen. Die definitiven Besoldungsanpassun-
gen werden vom Stadtrat jeweils im Spatherbst
- im Rahmen des vom Einwohnerrat bewilligten
Budgetrahmens - beschlossen.

Arbeitgeberbeitrage Unfallversicherung
Die Personenversicherungsleistungen wurden
per 01.01.2019 neu ausgeschrieben. Aufgrund
des bisherigen Schadenverlaufs haben sich die
Pramien fur die Unfallversicherung deutlich er-
hoht. Die entsprechenden Arbeitgeberbeitrage
(xxxx.3053.00) wurden daher in samtlichen
Funktionen mit eigenem Personal hoher budge-
tiert und liegen insgesamt (inkl. Spezialfinanzie-
rungen) um CHF 203'520 hoher als im Vorjah-
resbudget.

Steuerfuss

Dem vorliegenden Budget liegt ein unverander-
ter Steuerfuss von 99 % zu Grunde.

/.2 Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

0211 Finanzen und Controlling

0211.4210.00, Mahn-/Betreibungsgebiih-

ren

Fur Mahnungen und Betreibungen im Steuerbe-
zug werden gemass Beschluss des Grossen
Rats vom 21. November 2017 erstmals im No-
vember 2019 kostendeckende Gebuhren erho-
ben. Fir Mahnungen werden CHF 35.00, fir Be-
treibungen CHF 100.00 in Rechnung gestellt.
Davon gehen 40 % an den Kanton, 60 % der Ein-
nahmen erhalt die Gemeinde.

0220 Allgemeine Dienste, ubrige

0220.3100.00, Buromaterial und Publikati-
onen

Im Sommer 2019 wurde auf der Stadtverwal-
tung ein neues Druckerkonzept eingefuhrt, mit
welchem die Kosten fir Toner reduziert werden
konnen.
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0220.3130.01, Telefongebiihren

Die Vertrage fur Telefonieleistungen wurden ge-
blndelt und neu verhandelt, wodurch die Kosten
reduziert werden konnten.

0220.3130.02, Beitrag an Fachstelle E-
Government Aargau fiir kundenzentriertes
EinwohnerportalPlus

Die Fachstelle E-Government Aargau beabsich-
tigt in Zusammenarbeit mit den Gemeindeper-
sonal-Fachverbanden ein kundenzentriertes
EinwohnerportalPlus zu realisieren. Dartber sol-
len Einwohner/innen und weitere Anspruchs-
gruppen Verwaltungsleistungen unabhangig von
Verwaltungsorganisation und Staatsebene digi-
tal beziehen bzw. abwickeln kdnnen. Fir die
Umsetzung dieses Vorhabens ist voraussichtlich
bis 2023 ein Digitalisierungsbeitrag von CHF 5
pro Einwohner und Jahr notwendig, von wel-
chem der Kanton die Halfte tbernimmt.



0220.3162.00, Raten fiir operatives Lea-
sing Kopierer

Die Leistungen wurden neu ausgeschrieben und
gunstiger als bisher vergeben.

0220.4612.01, Entschadigungen Fih-
rungs- und Gemeinkosten von Eigenwirt-
schaftsbetrieben/Ortsbiirgergemeinde
0220.4930.00, Interne Verrechnung von
Fiihrungs- und Gemeinkosten

Die zu verrechnenden Fihrungs- und Gemein-
kostenanteile setzen sich wie folgt zusammen:

4121  Seniorenzentrum CHF 75000
7201  Abwasserbeseitigung CHF 30°000

7301 Abfallwirtschaft CHF 30°000

Ortsbirgergemeinde  CHF 20000
Total Kto. 0220.4612.01 CHF _ 155°000
1116 Regionalpolizei CHF 80°000

1406 Reg. Zivilstandsamt  CHF 30°000
1407 Reg. Betreibungsamt CHF 30000
1626 Reg. Zivilschutzorg.  CHF 15°000
5790  Fiirsorge, Ubriges CHF 33750
Total Kto. 0220.4930.00 CHF 188°750

Die Verrechnung von Fihrungs- und Gemein-
kostenanteilen erfolgt lediglich in Spezialfinan-
zierungen, Gemeinwesen und Funktionen, in
welchen volle Kosten ausgewiesen werden mus-
sen, damit die effektiven Aufwendungen zu Las-
ten der betreffenden Spezialfinanzierungen bzw.
der angeschlossenen Gemeinden bertcksich-
tigt werden konnen.

0221 Stadtkanzlei

0222 Informatik

Ab dem Jahr 2019 wird der Aufwand flr die
Kommunikation in der Funktion 0221, Stadt-
kanzlei, ausgewiesen. In der Rechnung 2018
war dieser noch in der Funktion 0222, Informa-
tik, enthalten.

0222.3118.00, Anschaffung von immat.
Anlagen / Software

Der Budgetbetrag ist vor allem fir die Beschaf-
fung einer Geschaftsverwaltungssoftware sowie
einer Benutzerprofilverwaltung vorgesehen.

0222.3133.00, Informatik-Nutzungsauf-
wand (Dienstleistungen Rechenzentrum)
0222.3158.00, Unterhalt von Software

Es erfolgt eine Kostenverschiebung durch den
Wechsel der Gemeindefachldsung. Die bishe-
rige Software wurde in einem Rechenzentrum
betrieben (0222.3133.00), die neue Losung
wird auf stadtischen Servern installiert. Die Li-
zenzkosten sind im Konto 0222.3158.00 ent-
halten.

0222.3300.60, Planmaéssige Abschreibun-
gen Mobilien VV (Hardware)
0222.3320.00, Planmaéssige Abschreibun-
gen Software

Informatik- und Kommunikationssysteme wer-
den gemass den Bestimmungen der Finanzver-
ordnung Uber einen Zeitraum von drei Jahren ab-
geschrieben. Die kurze Abschreibungsdauer
flhrt dazu, dass die Hohe der Abschreibungen
jahrlich stark schwankt.

0222.4310.00, Eigenleistungen fiir Investi-
tionen Informatik

Zu Lasten des Budgetkredits fur die Erneuerung
der Informatik-Strukturen (0222.5060.04) sol-
len Eigenleistungen im Umfang von CHF 10'000
oder 10 % erbracht werden.

0222.4612.00, Entschadigungen von Ge-
meinden und Gemeindeverbanden
0222.4612.01, Entschadigungen von Ei-
genwirtschaftsbetrieben

0222.4910.01, Interne Verrechnung Infor-
matik-Kosten

Die Nettokosten der Funktion 0222 werden pro
Arbeitsplatz  weiterverrechnet. Insbesondere
durch die gestiegenen Abschreibungen erhohen
sich die verrechneten Kosten deutlich.

0223 Stabstelle Personal

0223.3010.00, L6hne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals

Der Einwohnerrat hat am 24. Juni 2019 einer
Stellenplanerhchung um 60 % zugestimmt, was
zu hdoheren Personalaufwendungen fuhrt.
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0224 Hochbau und Liegenschaften

0224.3132.02, Honorare externe Berater
(nicht verrechenbar)

Da 2020 voraussichtlich alle Stellen besetzt
sein werden, kann der Bezug von Drittleistungen
reduziert werden.

0224.4210.00, Baubewilligungsgebiihren
Es ist vorgesehen, die deutlich nicht kostende-
ckende Mindestgebuhr fur Baugesuche zu erho-
hen. Weiter sollen kiinftig auch die Brandschutz-
kontrollen weiterverrechnet werden.

0224.4310.00, Eigenleistungen fiir Investi-
tionen Sachanlagen

Da 2020 voraussichtlich alle Stellen besetzt
sein werden, konnen grossere Bauprojekte zu
Lasten der Investitionsrechnung vermehrt wie-
der durch eigenes Personal geleitet bzw. beglei-
tet werden.

0290 Verwaltungsliegenschaften, Ubriges

0290.3010.00, Lohne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals

0290.3130.00, Dienstleistungen Dritter
Die periodische Reinigung der Verwaltungs-
raumlichkeiten soll neu wieder durch eigenes
Personal erfolgen. Der Personalaufwand steigt
an, der Kredit fur Dienstleistungen Dritter wurde
reduziert.

0290.3144.00, Unterhalt Hochbauten
Nebst dem allgemeinen Unterhalt (z.B. Service-
abos) beinhaltet der Budgetbetrag CHF 40'000
fur die Sanierung eines Aufzugs.

0290.3160.00, Miete Rathaus
Das Rathaus wird per 01.01.2020 von der Orts-
burgergemeinde erworben, dementsprechend
entfallt die bisher bezahlte Miete.

0290.3612.00, Entschadigung an BZZ fir
Mehrzweckhalle

Damit die Mehrzweckhalle kinftig vermehrt fir
Anlasse mit mehr als 1'200 Personen vermietet
werden kann, muss die Fluchtwegsituation ge-
mass Empfehlung der Aarg. Gebadudeversiche-
rung verbessert werden. Im Budget enthalten ist
deshalb der Einbau von zwei Notausgangstiren
im Bereich MZH-Nord fir total CHF 90'000.
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0290.4470.00, Miet- und Pachtzinse Lie-
genschaften VV

Das bestehende Quartierschulhaus im BZZ wird
per 31.12.2019 an die Spezialfinanzierung HPS
Ubertragen, was entsprechend zu Investitions-
einnahmen fuhren wird. Im Gegenzug entfallt
der  bisherige  Mietzins  von  jahrlich
CHF 330'000.

1110 Polizei

1110.3010.00, Léhne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals

1110.3111.00, Anschaffung Ausriistung
und Material

1110.3112.00, Anschaffung von Dienst-
kleidern

1110.3130.00, Dienstleistungen Securitas
fiir Kontrolle ruhender Verkehr / Verkehrs-
dienst

Die Kontrollen des ruhenden Verkehrs sowie der
Verkehrsdienst werden ab 01.01.2020 wieder
durch eigenes Personal und nicht mehr durch
Dritte erbracht. Mit dieser Massnahme soll die
Qualitat und Flexibilitat der Einsatze, bei leicht
tieferen Kosten, erhoht werden. Im ersten Jahr
wird fur die Anschaffung der personlichen Aus-
ristungen mit teilweise einmaligen Initialkosten
gerechnet.

1110.3612.00, Betriebsbeitrag an Regio-
nalpolizei ordentlich

Der Betriebsbeitrag an die Regionalpolizei wird
2020 letztmals durch den Abbau des Rickla-
genfonds im Umfang von CHF 55'000 positiv
beeinflusst. Ab 2021 ist mit hoheren Beitragen
zu rechnen.

1110.4270.00, Polizeibussen

Durch die organisatorischen Anpassungen bei
den Kontrollen des ruhenden Verkehrs soll die
Qualitat der Kontrollen erhoht werden, was vo-
rubergehend zu leicht hoheren Busseneinnah-
men fUhren durfte.

1116 Regionalpolizei

1116.3090.00, Aus- und Weiterbildung des
Personals

Nebst den Aufwendungen fur periodische fach-
liche Weiterbildungen des Polizeikorps sind die



Kosten fir die Grundausbildung eines Aspiran-
ten an der interkantonalen Polizeischule im
Budget enthalten.

1116.3910.01, interne Verrechnung Infor-
matik-Kosten

Die Regionalpolizei hat die Anzahl Arbeitsplatze
im Jahr 2019 deutlich reduziert. Da jedoch die
IT-Kosten pro Arbeitsplatz aufgrund der héheren
Abschreibungen markant angestiegen sind
(siehe 0222.4910.01) resultieren insgesamt
praktisch ahnlich hohe Kosten wie in der Rech-
nung 2018.

1116.4501.00, Entnahme aus Fonds des
Fremdkapitals

1116.4612.09, Rickerstattung Betriebs-
beitrage Gemeinden

Das seit 2017 geltende Modell fur die Erhebung
der Betriebsbeitrage der Gemeinden an die Re-
gionalpolizei basiert auf den effektiv erzielten Er-
gebnissen, womit der Ricklagenfonds im bishe-
rigen Umfang als Ausgleichsreserve fur allfallige
Verluste nicht mehr bendtigt wird. Das beste-
hende Kapital im Ricklagenfonds wird in Tran-
chen seit dem Jahr 2017 an die Gemeinden zu-
rickgefuhrt. Im Budget 2020 wird eine letzte
Rickzahlung von CHF 340'352 budgetiert, mit
entsprechender Entlastung der Gemeindebei-
trage. Anschliessend ist der Fonds leer und es
sind keine weiteren Entnahmen maglich.

1406 Regionales Zivilstandsamt

1406.3110.00, Anschaffung von Mobilien
(Traulokale)

1406.4210.00, Gebiihren fir Amtshandlun-
gen

Das Angebot an Traulokalen soll vergrossert
werden. Fur die Einrichtung einer ersten Lokali-
tat sind CHF 9'500 im Budget enthalten. Das zu-
satzliche Angebot soll mittel- bis langfristig
durch hohere GebuUhreneinnahmen zu einer Er-
gebnisverbesserung beitragen.

1407 Regionales Betreibungsamt

1407.3010.00, Léhne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals

1407.3612.01, Ruckerstattungen an Ver-
tragsgemeinden

1400.4612.00, Beitrag von Reg. Betrei-
bungsamt

Dank optimiertem Einsatz der Software und ef-
fizienten Prozessen kann der Stellenplan ab
01.09.2019 um 30 % reduziert werden. Diese
Massnahme wird sich positiv auf die Hohe der
Rickerstattungen an die Vertragsgemeinden
auswirken.

1500 Feuerwehr

1500.3144.00, Unterhalt Hochbauten

Die Wohnung im Feuerwehrmagazin soll in Blro-
raumlichkeiten fur den Bereich Feuerwehr und
Bevolkerungsschutz umgebaut werden. In Folge
Wasserschaden ist weiter eine Schutzbehand-
lung der West-Fassade notwendig.

1626 Regionale Zivilschutzorganisation

1626.3920.00, Interne Verrechnung Mie-
ten

Der Bereich Feuerwehr und Bevolkerungsschutz
wird neu in der ehemaligen Wohnung im Feuer-
wehrmagazin an der Funkenstrasse stationiert
sein. Die interne Verrechnung des Mietzinses
wird entsprechend angepasst.

1626.4260.00, Ruckerstattungen Dritter
In diesem Konto sind die Entnahmen aus den Er-
satzabgabenfonds der Vertragsgemeinden fur
im Vorjahr erfolgte Anschaffungen enthalten.

2110 Kindergarten

2110.3110.00, Anschaffung Schulmobiliar
2110.3150.00, Unterhalt Schulmobiliar
Anschaffungen und Unterhalt von Schulmobiliar
werden seit 2019 in der Funktion 2110, Kinder-
garten, budgetiert und nicht mehr der Funktion
2171, Kindergartenliegenschaften, belastet.
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2110.3631.00, Besoldungsanteil an Kan-
ton

Der Kanton budgetiert die Besoldungskostenan-
teile jeweils auf dem Stellenplan des Vorvorjah-
res, ohne zwischenzeitlich erfolgte Veranderun-
gen in der Anzahl Abteilungen zu berucksichti-
gen. Auf dieser Basis werden den Gemeinden
Akontorechnungen gestellt. Die Korrektur er-
folgt jeweils mit der definitiven Abrechnung im
Folgejahr. Diese Abrechnungsweise fuhrt bei ei-
ner schwankenden Anzahl Abteilungen zu gros-
seren Verschiebungen innerhalb der Rech-
nungsjahre. In der Rechnung 2018 war eine
Nachforderung aus dem Jahr 2017 von
CHF 67'609 enthalten. In den Budgetbetragen
2019 und 2020 sind hingegen mutmassliche
Gutschriften aus dem Vorjahr berlcksichtigt.

2120 Primarstufe

2120.3104.00, Schulmaterial GMS
2120.3104.01, Schulmaterial PS SH BZZ
2120.3104.02, Schulmaterial PS SH Mih-
lethal

Ab Schuljahr 2020/ 21 tritt der neue Lehrplan in
Kraft. Verbunden damit ist auch die Einfihrung
von neuen Fachern. Es muss zuséatzliches Unter-
richtsmaterial beschafft werden.

2120.3110.00, Anschaffung Schulmobiliar
2120.3150.00, Unterhalt Schulmobiliar
Auch bei der Primarstufe werden die Anschaf-
fungen und der Unterhalt von Schulmobiliar ab
2019 direkt in der Funktion 2120, Primarstufe,
budgetiert und nicht mehr der Funktion 2170,
Schulliegenschaften, belastet.

2120.3171.00, Exkursionen, Schulreisen,
Lager

Ein Urteil des Bundesgerichts, wonach die
Volksschule grundséatzlich kostenlos sein muss,
fihrt dazu, dass fur Exkursionen, Schulreisen
und Lager keine Elternbeitrage mehr eingefor-
dert werden durfen.
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2130 Oberstufe

2130.3104.00, Schulmaterial
schule

2130.3104.01, Schulmaterial SeReal
2130.3104.02, Schulmaterial Textiles Wer-
ken

Ab Schuljahr 2020/21 tritt der neue Lehrplan
furdie 1. Klassen der Oberstufe in Kraft. Verbun-
den damit ist auch die Einfihrung von neuen F&-
chern. Es muss zusatzliches Unterrichtsmaterial
beschafft werden.

Bezirks-

2130.3110.00, Anschaffung Schulmobiliar
2130.3150.00, Unterhalt Schulmobiliar
2170.3144.00, Unterhalt Hochbauten

Auch bei der Oberstufe werden die Anschaffun-
gen und der Unterhalt von Schulmobiliar ab
2019 direkt in der Funktion 2130, Oberstufe,
budgetiert und nicht mehr der Funktion 2170,
Schulliegenschaften, belastet. Informatikan-
schaffungen (Netzwerk) werden gemass den
Bestimmungen des Kontenplans neu ebenfalls
im Konto 2130.3150.00 verbucht (bisher
2170.3144.00).

2130.3171.00, Exkursionen, Schulreisen,
Lager

Ein Urteil des Bundesgerichts, wonach die
Volksschule grundséatzlich kostenlos sein muss,
fihrt dazu, dass fir Exkursionen, Schulreisen
und Lager keine Elternbeitrage mehr eingefor-
dert werden durfen.

2130.3631.00, Besoldungsanteil an Kan-
ton

2130.4632.00, Besoldungsanteil von Ge-
meinden

Diese Budgetpositionen sind von mehreren Fak-
toren beeinflusst worden: Weil in der Realschule
auf Beginn des Schuljahres 2019 /2020 eine zu-
satzliche Klasse gefuhrt wird, wurde im Konto
2130.3631.00 ein mutmasslicher Nachtrag aus
dem Jahr 2019 in der Héhe von CHF 153'000
eingerechnet. Durch einen Systemwechsel in-
folge der neuen Ressourcierung Volksschule,
welche auf 01.08.2020 in Kraft tritt, werden die
Besoldungskostenanteile (mit Ausnahme der
Kosten fur die Schulleitung) ab diesem Zeit-
punkt den Wohngemeinden und nicht mehr den
Schulgemeinden in Rechnung gestellt. Dies
fuhrt zu tieferen Verrechnungen durch den Kan-
ton (2130.3631.00), jedoch auch zu tieferen



Weiterverrechnungen an die Gemeinden mit
Kindern an  der  Zofinger  Volksschule
(2130.4632.00).

2130.4612.00, Betriebskostenanteil Schul-
gender von Gemeinden

Die Betriebskostenanteile reduzieren sich aufs
Schuljahr 2019/2020 um rund CHF 300 pro
Schuler. Da gemass Planstatistik jedoch mit 17
auswartigen Schuler/innen mehr als im Schul-
jahr 2018/19 gerechnet werden kann, bleiben
die Ertrage praktisch unverandert.

2140 Musikschule

2140.3020.00, Lohne
Schulleitung

Die Lohnkosten der Musikschule wurden auf der
Basis der aktuellen Auslastung budgetiert. Das
Vorjahresbudget stellte sich inzwischen als zu
tief heraus.

Lehrpersonen,

2170 Schulliegenschaften

2170.3110.00, Anschaffung Schulmobiliar
2170.3150.00, Unterhalt Schulmobiliar
Anschaffungen und Unterhalt von Schulmobiliar
werden ab 2019 direkt in den entsprechenden
Schulstufen (Funkt. 2120, 2130, 2140) budge-
tiert. Im Konto 2170.3150.00 sind die Unter-
haltskosten fur das Turnhallenmobiliar enthal-
ten.

2170.3140.00, Unterhalt an Grundstiicken
Fur die Beleuchtung des oberen Parkplatzes so-
wie die Installation eines Handlaufs beim Trep-
penaufgang des Parkplatzes beim Bezirksschul-
haus sind CHF 4'000 im Budget enthalten.

2170.3160.00, Miete Schulraumlichkeiten
Nach dem Bezug des neuen Quartierschulhau-
ses BZZ entfallen die Kosten fir die Miete von
externen Schulraumlichkeiten.

2170.3300.40, Planmaéssige Abschreibun-
gen Hochbauten VV

2170.3612.01, Entschadigung an BZZ fur
Betriebskosten

Durch den Bezug des neuen Quartierschulhau-
ses im BZZ auf Beginn des Schuljahres
2019/2020 sind nun erstmals die planmassi-
gen Abschreibungen und die Entschadigung fur

die Betriebskosten an das BZZ fir ein volles
Rechnungsjahr enthalten.

2170.4612.00, Anlagekostenanteil Schul-
gelder von anderen Gemeinden

Gemass Planstatistik  fir das Schuljahr
2019/2020 kann mit 17 auswartigen Schi-
ler/innen mehr als im Schuljahr 2018/19 ge-
rechnet werden. Da zudem die Ansatze fur die
Bezirks- und Realschule ansteigen, sind hohere
Ertrage als im Budget 2019 zu erwarten.

2171 Kindergarten Liegenschaften

2171.3150.00, Unterhalt Schulmobiliar
Der Unterhalt von Schulmobiliar wird ab 2019
direkt in der entsprechenden Schulstufe (Funkt.
2110) budgetiert.

2180 Tagesbetreuung

2180.3160.01, Miete Tagesstrukturen
2180.3920.01, interne Verrechnung Miete
Tagesstrukturen GMS

Es ist geplant, das Angebot spatestens ab Som-
mer 2020 in der stadteigenen Liegenschaft
"Kuttlerei" anzubieten. Dadurch kdonnen Miet-
kosten eingespart werden.

2200 Sonderschulen

2200.3614.00, Gemeindebeitrage an Ta-
gessonderschulen und stationare Einrich-
tungen

2200.4260.00, Elternbeitrage Tagesson-
derschulen

Die Anzahl Zuweisungen von Schiler/-innen in
Tagessonderschulen ist seit 2018 nicht weiter
angestiegen, weshalb auf diesem Niveau bud-
getiert wurde.

2201 Heilpadagogische Schule (HPS)

Die Leistungspauschalen der Heilpadagogi-
schen Schule werden jeweils Ende Jahr vom De-
partement BKS festgelegt. Das Budget basiert
auf einer unveranderten Auslastung von 96 Ler-
nenden. Die Auslastung ist weiterhin sehr hoch.
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2201.3160.00, Miete Quartierschulhaus
Einwohnergemeinde

2201.3160.01, Miete Liegenschaft Muller-
weg 4

2201.3300.41, Planmassige Abschreibun-
gen Hochbauten

2201.3409.01, Vorschussverzinsung

Die Spezialfinanzierung HPS Ubernimmt das bis-
herige Quartierschulhaus BZZ per 31.12.2019
fur CHF 8,12 Mio. als Eigentum. Entsprechend
entfallt der bisherige Mietaufwand. Auch wird
der zusatzliche Schulraum am Mullerweg nicht
mehr bendtigt. Im Gegenzug steigen die Ab-
schreibungen sowie der Aufwand fir die Verzin-
sung der héheren Nettoschuld an.

3210 Stadtbibliothek

3210.3010.00, Léhne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals

3210.3130.05, externe Mandate Veranstal-
tungen/Leseforderung

Die seit 2017 nicht mehr besetzte Praktikums-
stelle fur LIS-Studenten (BA/MA) soll wieder an-
geboten werden. Weiter sind die Schaffung ei-
ner Stelle mit Schwerpunkt Leseférderung so-
wie kleinere Pensenerhohungen budgetiert. Die
Stellenaufstockung ist notwendig, um die bishe-
rigen Offnungszeiten aufrechterhalten zu kén-
nen, ohne dass das Personal laufend Uberstun-
den anhauft. Im Gegenzug entféllt der Kredit fur
externe Mandate in Bezug auf die Leseforde-
rung.

3210.3144.00, Unterhalt Hochbauten

In diesem Konto sind unter anderem
CHF 20'000 fir die Installation einer Rickgabe-
box enthalten.

3220 Musik und Theater

3220.3010.00, Léhne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals

Um die effektiven Aufgaben und Tatigkeiten re-
alistisch abzubilden, wurden Stellenprozente
von der Bibliothek (3210.3010.00) in die Funk-
tion 3220 verschoben.
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3220.3102.00, Drucksachen, Publikatio-
nen

3220.3102.01, Druck Programmbheft

Die Kosten fur den Druck des Programmhefts
werden ab 2020 ebenfalls im Konto
3220.3102.00 belastet.

3290 Kultur, Ubriges

3290.3130.03, ubrige Dienstleistungen
Dritter

In diesem Konto sind die Kosten fir die Erstel-
lung einer Dachwebseite zur Koordination von
Kulturanlassen enthalten.

3290.3636.00, Beitrage an kulturelle Ver-

eine und Anlasse

3290.4512.01, Entnahme aus Kulturfonds
Im Zusammenhang mit dem Projekt "BigNik"
wurde der Kredit fur Beitrage an kulturelle Ver-
eine und Anlasse um CHF 5'000 erhoht. Dieser
Betrag soll dem Kulturfonds entnommen wer-
den, so dass zu Lasten der Erfolgsrechnung kein
Mehraufwand resultiert.

3291 Stadtsaal

3291.3144.00, Unterhalt Hochbauten

In dieser Budgetposition sind nebst den Kosten
fir Serviceabonnemente und kleinere Unter-
haltsarbeiten auch die Sanierung von Kanalen
und der Ersatz des Boilers und des Dampfabzu-
ges enthalten.

3291.3300.60, Planmaéssige Abschreibun-
gen Mobilien VV

Die 2014 getatigten Investitionen sind per
31.12.2019 vollstandig abgeschrieben.

3410 Sport

3410.3612.00, Entschadigung an BZZ fir
Trinermatten

In dieser Budgetposition sind unter anderem
CHF 50'000 fur den Ersatz der aus dem Jahr
1974 stammenden Elektrohauptverteilung so-
wie CHF 8'000 fur die Sanierung des Regenwas-
serablaufschachts und der Leitung Triblinenge-
baude enthalten.



3410.3612.01, Verrechnung ausserschuli-
sche Benutzung Turnhallen (BZZ)

Die Turnhallen werden verhaltnismassig mehr
durch Sportvereine benutzt, weshalb der Kos-
tenanteil zu Lasten der Funktion 3410 ansteigt.

3410.3636.08, Beitrag an Turnfest 2020
Fir das in Zofingen stattfindende und vom STV
Vordemwald organisierte Kreisturnfest 2020
wurde ein Beitrag von CHF 10'000 im Budget
aufgenommen.

3421 Parkanlagen

3421.3140.00, Unterhalt an Grundstiicken
Neben Baumpflege- und Holzerarbeiten sind
CHF 7'500 fir die Erfassung eines Baumkatas-
ters im Geografieinformationssystem Geo-
ProRegio im Budget enthalten.

3422 Ferienheim Adelboden

3422.3144.00, Unterhalt Hochbauten
Nebst dem allgemeinen Unterhalt sind Malerar-
beiten an den Fensterladen, innere Malerarbei-
ten und der Ersatz des Terrassenbodens vorge-
sehen.

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime

4120.3631.00, Beitrage an Kanton fur Pfle-
gefinanzierung

Die Beitrage an den Kanton fur die Pflegefinan-
zierung sind seit 2017 weniger stark angewach-
sen als in den Jahren zuvor. Die Hohe der zu leis-
tenden Kantonsbeitrage ist abhangig von der
Anzahl und der Schwere der Pflegefélle sowie
der kantonalen Tarifordnung. Diese Parameter
verandern sich relativ rasch, weshalb Prognosen
schwierig sind. Dazu kommt, dass im Kanton
Aargau noch zwei Gerichtsverfahren héangig
sind, welche Auswirkungen auf die finanzielle
Belastung der Gemeinden haben kdnnten. Auch
auf Bundesebene sind derzeit diverse Verord-
nungsanpassungen im Gange, welche ebenfalls
Auswirkungen auf die Hohe der Beitrage gemass
Pflegefinanzierung haben konnten. Aufgrund
dieser Ausgangslage muss damit gerechnet
werden, dass die Kosten hoher ausfallen werden
als in der Jahresrechnung 2018. Im Budget

2020 wurde analog 2019 ein Betrag von
CHF 2,8 Mio. eingestellt.

4120.3632.00, Beitrag an Regionalverband
fiir Koordination Pflegegesetz

Die Beitrage sind bereits seit 01.01.2019 auf
CHF 1.50 pro Einwohner erhoht wurden. Im
Zeitpunkt der Budgetierung 2019 war dies noch
nicht bekannt gewesen, weshalb 2019 noch mit
den bisherigen Kosten gerechnet wurde.

4121 Seniorenzentrum

Die Spezialfinanzierung Seniorenzentrum bud-
getiert mit einem Aufwanduberschuss von
CHF 179'312 (4121.9011.00), welcher dem
Fonds entnommen werden kann.

4121.3010.00, Lohne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals

4121.3090.00, Aus- und Weiterbildung des
Personals

Durch die kalkulatorische Erhohung der Lohn-
summe um 1,2 % resultieren Mehrausgaben von
rund CHF 100'000. Hinzu kommen neue Ausga-
ben im Bereich der hoheren Fachausbildung fur
die Pflege. Schliesslich wirkt sich die hohere An-
zahl an Auszubildenden zum ersten Mal voll aus.
Als direkte Folge durften sich demgegenuber die
Kosten fur die  Ausbildungsverpflichtung
(4121.3090.00) um rund CHF 20'000 reduzie-
ren.

4121.3105.00, Lebensmittel und Getranke
4121.3199.00, Ubriger Betriebsaufwand
4121.4250.00, Riickerstattungen Kiiche
Das Bezirksgefangnis hat die Cateringleistungen
ab 2020 einem anderen Interessenten verge-
ben. Entsprechend reduzieren sich sowohl Auf-
wandpositionen als auch die Ertrage.

4121.3130.00, Dienstleistungen Dritter
Ende 2019 soll die Pflegedokumentationssoft-
ware erneuert werden, woftr 2020 noch Kosten
von ca. CHF 40'000 anfallen werden. Durch das
neue System mit mobilen Geraten kann der
Kernprozess "Pflege" optimiert werden.

4121.3409.01, Interne Verrechnung Fi-
nanzaufwand

Die Finanzierung der Bauvorhaben erfolgte Uber
die Einwohnergemeinde. Die Bauschulden, wel-
che sich aufgrund der Abschreibungen jahrlich
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reduzieren, werden gegenuber der Einwohner-
gemeinde mit 2,5 % verzinst.

4121.4220.00, Pensionstaxen

Der Budgetbetrag basiert auf unveranderten Ta-
xen und einer durchschnittlichen Auslastung
von 97 %

4121.4220.01, Pflegetaxen

4121.4220.02, Betreuungstaxen

Die Ertrédge in den Bereichen Pflege (Beitrag
Krankenversicherer, Eigenbeitrag Bewohnende,
Restfinanzierung Wohngemeinde) und Betreu-
ung (Betreuungs- und Demenztaxe) werden mit
einer kalkulatorischen Auslastung von 94.5 %
geschatzt (rund 43'600 Pflegetage). Mit Aufhe-
bung der Kalibrierung fir die Abrechnung mit
dem Bedarfsabklarungsinstrument BESA hat
sich die durchschnittliche Pflegestufe von 2018
auf 2019 um exakt eine halbe Stufe erhoht. In
den ersten vier Monate des Jahres 2019 blieb
der Wert stabil.

4122 Alterswohnungen Rosenberg

Die Spezialfinanzierung Alterswohnungen bud-
getiert mit einem kleinen Aufwandiberschuss
von CHF 3'199 (4122.9011.00) praktisch aus-
geglichen.

4122.3300.41, Abschreibung Hochbauten
4122.3409.01, Interne Verrechnung Fi-
nanzaufwand

Die Kapitalkosten (Abschreibungen und Zinsen)
werden mit der Annuitdtsmethode, basierend
auf einem langfristigen, kalkulatorischen Zins-
satzvon 3,75 % berechnet. Durch die im Umfang
der Abschreibungen jahrlich sinkende Bau-
schuld reduziert sich der Zinsaufwand. Im Ge-
genzug steigt die Abschreibungstranche.

4122.4470.00, Mietzinse
Es wurde unverandert mit einem Leerwohnungs-
bestand von 3 % kalkuliert.

4210 Ambulante Krankenpflege

4210.3612.00, Beitrag an Mutter- und Va-
terberatung

Die Beitrage an den Regionalverband zofingen-
regio haben sich aufgrund eines angepassten

44/193

Kostenteilers seit 01.01.2019 reduziert. Im Zeit-
punkt der Budgetierung 2019 war dies noch
nicht bekannt, weshalb 2019 noch mit den bis-
herigen Kosten gerechnet wurde.

4210.3612.01, Entschadigung an Senio-
renzentrum fir Bereitstellung Raume Miit-
ter- und Véaterberatung

4210.3920.06, Interne Verrechnung Miete
Miitter- und Vaterberatung

Die Dienstleistungen der Mutter- und Vaterbera-
tung werden kinftig im Familienzentrum und
nicht mehr im Seniorenzentrum erbracht.

4210.3634.00, Beitrage an Spitex Region
Zofingen AG

Im Zeitpunkt der Budgetierung lagen von der
seit 01.01.2019 operativ tatigen Spitex Region
Zofingen noch keine Zahlen vor. Der Budgetwert
wurde deshalb geschétzt, dabei wurde mit ho-
heren Fallzahlen und entsprechend hdoheren
Kosten gerechnet.

5330 Leistungen an Pensionierte

5330.3064.00, Uberbriickungsrenten

Im Zeitpunkt der Budgetierung sind keine neuen
Anspriiche auf Ubergangsrenten bekannt. Die
bisher beanspruchten Renten laufen allesamt im
Verlauf des Jahres 2020 aus.

5350 Leistungen an Alter

5350.3636.01, Beitrag an die Genossen-
schaft KISS Region Zofingen (Freiwilligen-
arbeit)

Die Genossenschaft KISS Region Zofingen soll
im Herbst 2019 gegrindet und mit CHF 5'000
unterstitzt werden. Die Organisation will sich
fur Nachbarschaftshilfen mit Zeitgutschriften
einsetzen. KISS arbeitet schweizweit am Aufbau
der 4. geldfreien Vorsorgesaule.

5430 Alimentenbevorschussung und -in-
kasso

Aufgrund einer Hochrechnung muss mit hohe-
ren Umséatzen als im Vorjahresbudget sowohl
aufwand- als auch ertragsseitig gerechnet wer-
den. Zudem mussen fur die Dienstleistungen der



Alimenteninkasso Mittelland hohere Entschadi-
gungen geleistet werden. Es ist vorgesehen, die
Inkassoaufgaben so bald als moglich inhouse
durch die Abteilung Finanzbuchhaltung wahrzu-
nehmen, wodurch der Dienstleistungsaufwand
reduziert werden konnte.

5440 Jugendschutz

Der Bereich Kind, Jugend, Familie Gbernimmt
weitere Aufgaben fir umliegende Gemeinden
bzw. den Regionalverband zofingenregio, was zu
steigenden Umsatzen fuhrt. So sind erstmals die
Aufwendungen und Entschadigungen flur die
Fihrung der Mandate Integration und Asyl
(Fach- und Koordinationsstelle) sowie die Aus-
dehnung der Schulsozialarbeit Brittnau auf die
Oberstufe (bisher nur Primarstufe) enthalten.
Ebenfalls neu im Budget enthalten ist das Fami-
lienzentrum, welches als dreijahriges Pilotpro-
jekt ab 1. September 2019 in Betrieb geht. Das
Familienzentrum soll entsprechend dem 2015
vom Einwohnerrat verabschiedeten "Primokiz"-
Konzept ein niederschwelliger Treffpunkt fur El-
tern und Kinder sein und die diesbezlglich be-
reits bestehenden Angebote zentralisieren und
koordinieren. Ohne Berlcksichtigung der bean-
tragten, jedoch noch nicht zugesicherten Bei-
trage von Stiftungen und von Swisslos fallt im
Budget 2020 daflr ein Nettoaufwand von
CHF 26'200 an.

5440.3010.00, L6éhne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals

Nebst dem Stellenanstieg durch die Erbringung
der oben erwahnten zusatzlichen Leistungen,
wurden Aufgaben (Bereichsleitung, Integrations-
beauftragte) im Umfang von ca. 20 Stellenpro-
zenten vom Bereich Soziales (Funkt. 5790)
ubernommen, welche dort entsprechend entfal-
len.

5440.4920.06, Interne Verrechnung Miete
Miitter- und Vaterberatung

Die Dienstleistungen der Mutter- und Vaterbera-
tung werden kinftig im Familienzentrum und
nicht mehr im Seniorenzentrum erbracht.

5450 Leistungen an Familien
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte

5450.3637.00, Elternschaftsbeihilfe
Aufgrund einer Hochrechnung muss mit hohe-
ren Kosten gerechnet werden.

5450.3637.01, Betreuungsgutscheine Vor-
schulalter

5451.3637.00, Betreuungsgutscheine Vor-
schulalter

Die Betreuungsgutscheine werden gemass Kon-
toplan neu in der Funktion 5450 statt 5451 ver-
bucht.

5450.3637.02, Beitrage an Betreuungsver-
héltnisse Tagesfamilien

5451.3632.00, Beitrag an Regionalverband
fur Tagesfamilien

Bisher wurden samtliche Leistungen fir Tages-
familien (Sockelbeitrag fur Koordination und
Beitrage an Tagesfamilien) in der Funktion 5451
verbucht. Entsprechend dem Kontoplan wird
der Sockelbeitrag, welcher auf 2020 ansteigt,
unverandert der Funktion 5451 belastet, die
ebenfalls ansteigenden Beitrage an Tagesfami-
lien fur Betreuungsverhaltnisse werden zu Las-
ten der Funktion 5450 verbucht.

5450.3637.03,
Spielgruppen
5451.3636.01, Beitrage an Spielgruppen
Die Betreuungsgutscheine werden gemass Kon-
toplan neu in der Funktion 5450 statt 5451 ver-
bucht. Im Sinne eines bis 2021 befristeten Pilot-
projekts werden auch fur den Besuch von zwei
Spielgruppen Betreuungsgutscheine ausgerich-
tet.

Betreuungsgutscheine

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Die Nettoausgaben fur die gesetzliche wirt-
schaftliche Hilfe werden mit CHF 3,18 Mio. um
CHF 0,27 Mio. tiefer budgetiert als im Jahr
2019. Durch eine konsequentere Anwendung
der gesetzlichen Vorgaben und Richtlinien sowie
eine intensivere Begleitung der Klientinnen und
Klienten wird ein Kostenruckgang erwartet. Ent-
sprechende Massnahmen wurden bereits 2019
eingeleitet.
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5720.4631.01, Beitrag von Kanton aus
Pooling kostenintensive Einzelfille
Entsprechend der Kontobezeichnung fallen
diese Ertrage ausschliesslich fur Einzelfalle an,
was eine genaue Budgetierung erschwert. Der
Budgetbetrag 2020 orientiert sich am effektiven
Kantonsbeitrag des Jahres 2018.

5730 Asylwesen

Die materielle Hilfe fir Asylsuchende und aner-
kannte Fluchtlinge wird vom Bund zurtlickerstat-
tet. Es wird weiterhin mit einer grossen Zahl von
Menschen im Asylprozess ausgegangen.

5790 Fiirsorge, Ubriges

5790.3010.00, L6éhne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals

Es wurden Aufgaben (Bereichsleitung, Integrati-
onsbeauftragte) im Umfang von ca. 20 Stellen-
prozenten an den Bereich Kind, Jugend, Familie
(Funkt. 5440) Ubertragen. Dadurch hat sich der
Lohnaufwand reduziert.

5790.3632.00, Beitrag an Regionalverband
fiir Fachstelle Integrationsforderung

Fur die ab August 2019 erdffnete Fachstelle In-
tegrationsforderung ist erstmals ein Beitrag an
den Regionalverband zu leisten.

5790.3637.03, Beitrage an Krankenkassen
fir nicht bezahlte Pramien und Kostenbe-
teiligungen

Im Rahmen der optimierten Aufgabenteilung
Kanton/Gemeinden sind ab 2018 die Gemein-
den verpflichtet, den Krankenkassen die nicht
bezahlten Préamien und Kostenbeteiligungen
nach Vorliegen eines Verlustscheines zurtickzu-
erstatten. Da die Zahlungspflicht der Gemeinde
erst bei Vorliegen eines Verlustscheins entsteht,
ist systembedingt bis ins Jahr 2021 mit steigen-
den Kosten zu rechnen.

6150 Gemeindestrassen

6150.3130.00, Strassenbeleuchtung,
Contracting StWZ Energie AG

Die Contracting-Kosten fir die Strassenbe-
leuchtung erhohen sich im Vergleich zum
Budget 2019 deutlich. Die StWZ plant in den
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Jahren 2019 und 2020 hohe Investitionen in
Kandelaber, Beleuchtungskorper, Kabel, Steue-
rung und Trassen, welche verzinst und amorti-
siert werden missen.

6151 Parkplatze

6151.3300.10, Planmaéssige Abschreibun-
gen Strassen und Verkehrswege VV

Die Kosten fur die Sanierung der Parkplatze Pul-
verturm /Gerbergasse mussen ab 2020 abge-
schrieben werden.

6152 Parkhaus

6152.3300.60, Planmassige Abschreibun-
gen Mobilien VV

6152.4511.00, Entnahme aus Spezialfonds
Parkplatze fir Abschreibungen Parkhaus
Die 2014 in Betrieb genommenen Kassenauto-
maten sind Ende 2019 vollstéandig abgeschrie-
ben. Der aus dem Spezialfonds entnehmbare
Betrag reduziert sich entsprechend.

7201 Abwasserbeseitigung

Die Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung
budgetiert einen Aufwandiberschuss von
CHF 56'540 (7201.9011.00).

7201.3612.04, Betriebsbeitrag an ARA Oft-
ringen
Es wird mit einer leicht sinkenden Abwasser-
menge bei unveranderten Tarifen gerechnet.
Die erzo hat eine Tariferhohung auf 2021 ange-
kindigt.

7201.4240.00, Klargebuihren

Die Klargebuhren werden auf dem Niveau des
Jahres 2018 budgetiert. Der im Budget 2019
enthaltene Ertrag durfte nicht erreicht werden.

7301 Abfallwirtschaft

Die Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft rechnet
bei einem im Vergleich zum Vorjahr praktisch
unveranderten Budget mit einem Ertragsuber-
schuss von CHF 13'790 (7301.9010.00).



7500 Arten- und Landschaftsschutz

7500.3130.01, Dienstleistungen Projekt
GeoProRegio

Der Budgetbetrag ist fur die Erfassung von rele-
vanten Natur-Objekten im Geografieinformati-
onssystem GeoProRegio vorgesehen.

7710 Friedhof und Bestattung

7710.4240.00, Grabplatzgebihren

Es werden weniger kostenpflichtige Familien-
graber verkauft resp. verlangert. Die im Budget
2019 eingestellten Ertrage durften deshalb
deutlich verfehlt werden.

7900 Raumordnung

7900.3320.90, Planmassige Abschreibun-
gen Ubrige immaterielle Anlagen allg.
Haushalt

Die Kosten fur die Ortsplanung 2010 sind per
Ende 2019 vollstandig abgeschrieben.

8710 Elektrizitat

8710.4120.00, Konzessionen StWZ

Die Konzessionsertrage auf dem Strom- und
Gashandel wurden auf dem Niveau der Rech-
nung 2018 budgetiert. Der im Budget 2019 ent-
haltene Ertrag dirfte nicht ganz erreicht wer-
den.

910 Steuern

Die Steuereinnahmen werden im Jahr 2020 un-
verandert auf der Basis von 99 Steuerfusspro-
zenten berechnet. Die Nettoeinnahmen werden
mit CHF 37,42 Mio. veranschlagt, gegenuber
CHF 36,63 Mio. im Budget 2019. Dies ent-
spricht einer Zunahme um CHF 0,79 Mio. oder
2,16 %.

Die Steuerertrage der naturlichen Personen
(9100.4000/4001.xx) exklusive Quellensteuern
werden netto mit CHF 31,32 Mio. veranschlagt,
gegenuber CHF 30,81 Mio. im Vorjahr. Dies ent-
spricht einer Zunahme um 1,7 %. Darin enthal-
ten sind das Bevolkerungswachstum und die er-
wartete Steigerung der Steuerkraft. Der Kanton

prognostiziert eine Zunahme um 2,0 %. Die
Quellensteuerertrage werden gegeniber dem
Vorjahr um CHF 0,15 Mio. hoher mit CHF 1,40
Mio. budgetiert (9100.4002.00).

Die Steuern von juristischen Personen
(9100.4010.00, Aktiensteuern) sind schwierig
zu budgetieren. Sie werden mit CHF 3,90 Mio.
leicht hoher veranschlagt als im Vorjahr. Der
Budgetwert liegt jedoch knapp unter dem in der
Jahresrechnung 2018 ausgewiesenen Ertrag.

Die Sondersteuern (Funkt. 9101) werden mit ei-
nem Ertrag von CHF 0,9 Mio. insgesamt identi-
schen budgetiert wie im Vorjahr. Es wird dabei
jedoch davon ausgegangen, dass mehr Grund-
stickgewinnsteuern, dafur weniger Erbschafts-
und Schenkungssteuern anfallen werden.

9300 Finanz- und Lastenausgleich

9300.3621.50, Innerkantonaler Finanzaus-
gleich, Abgaben an Kanton

Die Abgaben an den Kanton fur den innerkanto-
nalen Finanzausgleich fallen im Jahr 2020 mit
CHF 1'373'000 um CHF 48'000 hoher aus als
im Vorjahr. Insbesondere wegen dem im Jahr
2018 von 100 auf 102 % gestiegenen massge-
benden mittleren Steuerfuss betragt die Abgabe
fir den Ressourcenausgleich im Jahr 2020
CHF 1,62 Mio. (Vorjahr CHF 1,54 Mio.). Die Ab-
gabe betragt CHF 140 pro Einwohner, respek-
tive 30 % des Normsteuerertrages, welcher tber
dem Kantonsdurchschnitt der letzten 3 Jahre
liegt.

Die Beitragszahlung in den Bildungslastenaus-
gleich ist weiterhin leicht ricklaufig und betragt
im Jahr 2020 noch CHF 0,45 Mio. (Vorjahr CHF
0,47 Mio.). Gemeinden, deren Anteil Volkschi-
lerinnen und -schuler an der Gesamtbevolke-
rung unter dem Kantonsdurchschnitt der letzten
3 Jahre liegt, mussen eine Abgabe von
CHF 2'500 pro Schiiler/in leisten. Aus dem So-
ziallastenausgleich erhalt Zofingen im Jahr 2020
eine praktisch unverdnderte Beitragszahlung
von CHF 0,69 Mio.

9300.4621.60, Innerkantonaler Finanzaus-
gleich, Ausgleichszahlung gem. Aufgaben-
verschiebungsbilanz Kanton/Gemeinden

Die finanziellen Auswirkungen der optimierten
Aufgabenteilung Kanton/Gemeinden werden
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grundséatzlich mit dem seit 2018 geltenden
Steuerfussabtausch von 3 Prozentpunkten aus-
geglichen. Da der Steuerfuss nur mittels ganzen
Prozentpunkten festgesetzt werden kann und
die finanziellen Verschiebungen nicht exakt 3
Prozentpunkten entsprechen, wird zusatzlich
ein Feinausgleich vorgenommen. Mit diesem In-
strument wird die verbleibende Differenz ausge-
glichen. Auch konnen damit die Auswirkungen
von allfélligen kinftigen weiteren Aufgabenver-
schiebungen kompensiert werden. Fur 2020
wird mit einer um CHF 4 pro Einwohner hoheren
Ausgleichszahlung vom Kanton an die Gemein-
den von CHF 23 pro Einwohner gerechnet.

9610 Zinsen

9610.3401.00, Verzinsung Finanzverbind-
lichkeiten

Die aktuelle Situation auf den Finanzmarkten
und ein nach wie vor sehr gutes Rating der Ein-
wohnergemeinde Zofingen ermdglichen die Auf-
nahme von Fremdkapital zu attraktiven Konditi-
onen.

9610.4409.00, Zinsen Bauschulden HPS
Die Spezialfinanzierung HPS Ubernimmt das bis-
herige Quartierschulhaus BZZ per 31.12.2019
fur CHF 8,12 Mio. als Eigentum. Dies fihrt zu
einem starken Anstieg der Nettoschuld der Spe-
zialfinanzierung, welche 2019 mit 1,5 % verzinst
wird.
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9610.4451.00, Dividende StWZ Energie AG
Die Hohe der Dividende wurde basierend auf der
seit 2018 geltenden Bezugsstrategie und unter
Bericksichtigung der Erfolgsaussichten der
StWZ budgetiert.

9630 Liegenschaften des Finanzvermo-
gens

9630.3430.40, baulicher Unterhalt Liegen-
schaften FV

Im Budget enthalten sind neu auch die Unter-
haltskosten der neu erworbenen Liegenschaften
"alter  Landjagerposten",  "Metzgernzunft",
"Stiftsgebaude" und "Sennenhof". Zudem fallen
betreffend die Stockwerkeinheit im Dienstleis-
tungsgebaude am Bahnhof anteilige Kosten fir
eine  Dachsanierung in der Hohe von
CHF 30'000 an.

9630.3439.10, Ver- und Entsorgung
9630.3439.30, Sachversicherungspramien
Im Budget enthalten sind neu auch die Aufwen-
dungen flr die neu erworbenen Liegenschaften
"alter  Landjagerposten",  "Metzgernzunft",
"Stiftsgebaude" und "Sennenhof".

9630.4430.00, Pacht- und Mietzinse Lie-
genschaften FV

Im Budget enthalten sind neu auch die Ertréage
fir die neu erworbenen Liegenschaften "alter
Landjagerposten”, "Metzgernzunft", "Stiftsge-
baude" und "Sennenhof".



8. Zahlentell
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6. Kennzahlenauswertung Budget

Gemeinde Zofingen
Rechnungsjahr 2020
Steuerfuss 99%

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

64/193

A [Einwohnerzahl per 31.12. 11800 F [Nettoinvestitionen 7'187'742.00
B |Laufender Ertrag 66'615'342.00 G [Nettoschuld | 15'068'137.99
C |Operativer Aufwand Vorjahr 64'406'700.00 H |Relevantes Eigenkapital 137'855'602.34
D |Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 36'430'900.00 | |Selbstfinanzierung 5'354'935.00
E |Nettozinsaufwand -677'104.00 J |Abschreibungen 4'443'350.00

| 1 |Nettoschuld | pro Einwohner |G LA 1276.96|

| 2 |Nettoverschuldungsquotient |(G : D) x 100 41.36%|

| 3 |Zinsbe|astungsanteil |(E : B) x 100 —1.02%|

| 4 |Eigenkapitaldeckungsgrad |(H : C) x 100 214.04%|

| 5 |Se|bstfinanzierungsgrad |(I : F) x 100 74.50%|

| 6 |Selbstfinanzierungsanteil |(I : B) x 100 8.04%|

[ 7 |kapitaldienstanteil [(E +J): B) x 100 5.65%]|
Einwohnergemeinde mit Spezialfinanzierungen
A |Einwohnerzahl per 31.12. 11800 F |Nettoinvestitionen 10'294'992.00
B |Laufender Ertrag 91'891'272.00 G [Nettoschuld | 50'148'710.13
C |Operativer Aufwand Vorjahr 89'929'740.00 H [Relevantes Eigenkapital 137'623'711.34
D |Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 36'430'900.00 | |Selbstfinanzierung 7'166'724.00
E |Nettozinsaufwand 325'255.00 J |Abschreibungen 6'480'400.00

| 1 |Nettoschuld | pro Einwohner |G LA | 4249.89|

| 2 |Nettoverschuldungsquotient |(G : D) x 100 | 137.65%|

| 3 |Zinsbe|astungsanteil |(E : B) x 100 | 0.35%|

| 4 |Eigenkapitaldeckungsgrad |(H : C) x 100 | 153.03%|

| 5 |Selbstfinanzierungsgrad |(I : F) x 100 | 69.61%|

| 6 |Selbstfinanzierungsanteil |(I : B) x 100 | 7.80%|

[ 7 [kapitaldienstanteil [(E + J) : B) x 100 [ 7.41%]
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10. Finanzplane

10.1

(in Tausend CHF)

Einwohnergemeinde

Bezeichnung | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Nettoschuld Anfang Jahr 6'000 7'833 7'414 21'198 34'868
Nettoinvestitionen 7'188 5'290 19'495 19'312 4'716
Selbstfinanzierung aus betriebl. Tatigkeit -2'137 -2'500 -2'500 -2'500 -2'500
Ergebnis aus Finanzierung -3'218 -3'209 -3'211 -3'142 -3'074
Selbstfinanzierung Einwohnergemeinde -5'355 -5'709 -5'711 -5'642 -5'574
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) 1'833 -419 13'784 13'670 -858
Nettoschuld Ende Jahr 7'833 7'414 21'198 34'868 34'011
Steuerfuss 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Bezeichnung | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
Nettoschuld Anfang Jahr 34'011 32'468 29'147 33'235 32'193
Nettoinvestitionen 4'035 2'265 9'690 4'540 1'240
Selbstfinanzierung aus betriebl. Tatigkeit -2'500 -2'500 -2'500 -2'500 -2'500
Ergebnis aus Finanzierung -3'078 -3'086 -3'102 -3'082 -3'087
Selbstfinanzierung Einwohnergemeinde -5'578 -5'586 -5'602 -5'582 -5'587
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) -1'543 -3'321 4'088 -1'042 -4'347
Nettoschuld Ende Jahr 32'468 29'147 33'235 32'193 27'846
Steuerfuss 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %

Selbstfinanzierung aus betriebl. Tatigkeit
Die Selbstfinanzierung wird unterteilt in die
Selbstfinanzierung aus betrieblicher Tatigkeit
(Abschreibungen abzuglich Verlust/zuzuglich
Gewinn aus betrieblicher Tatigkeit) und dem Er-
gebnis aus Finanzierung.

Der Finanzplan rechnet mit einem gleichbleiben-
den Steuerfuss von 99 % und geht davon aus,
dass die im Budget 2020 erzielte Selbstfinanzie-
rung aus betrieblicher Tatigkeit in den kommen-
den Jahren konsolidiert werden kann. Im Jahr
2020 wird die Selbstfinanzierung letztmals
durch die Entnahme aus dem Fonds Repol im
Umfang von CHF 0,34 Mio. belastet, weshalb ab
2021 mit einer um diese Summe hoheren Kenn-
zahl gerechnet wird. Der Finanzplan geht weiter
davon aus, dass Kostensteigerungen - vor allem
in den nicht direkt beeinflussbaren Bereichen -
einnahmenseitig und durch die Ergebnisse des
Optimierungsprogramms 2019  kompensiert
werden konnen. Im Budget 2020 ist dies - mit
einer im Vergleich zum Budget 2019 um
CHF 0,2 Mio. hdéheren Selbstfinanzierung - ge-
lungen, obwohl insbesondere in der Abteilung 2,
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Bildung, im Vergleich zum Vorjahresbudget be-
deutende Kostensteigerungen in Kauf genom-
men werden mussen. Mit einem weiterhin rigi-
den Kostenmanagement auf der Aufwandseite
und einem gesunden qualitativen Wachstum bei
den Steuereinnahmen soll dieses Ziel auch in
den kommenden Jahren erreicht werden.

Ergebnis aus Finanzierung

Gemass Finanzplan steigt die Nettoschuld bis
Ende 2023 auf eine Hohe von CHF 34,87 Mio.
oder knapp CHF 3'000 pro Einwohner an, was
zu héheren Zinsaufwendungen und dadurch ei-
ner leichten Verschlechterung des Ergebnisses
aus Finanzierung fihren wird. Ab 2024 sollte die
Nettoschuld wieder leicht abgebaut werden
kdonnen. Wenn das Zinsniveau weiterhin auf die-
sem tiefen Stand verbleibt, ist ab diesem Zeit-
punkt wieder mit einer leichten Verbesserung
des Finanzierungsergebnisses zu rechnen.

Selbstfinanzierung Einwohnergemeinde

Die prognostizierte Selbstfinanzierung bewegt
sich auf einem Niveau von durchschnittlich 5,59
Mio. pro Jahr. Diese Hohe reicht aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht nur ganz knapp aus, um



den anstehenden hohen Investitionsbedarf eini-
germassen nachhaltig finanzieren zu konnen.

Nettoinvestitionen

Das Investitionsvolumen der kommenden 10
Jahre hat sich im Vergleich zum Vorjahreszeit-
punkt um CHF 9,09 Mio. erhoht, obwohl ver-
schiedene Projekte verschoben, redimensio-
niert oder ganz gestrichen wurden.

Nettoschuld

Die Nettoschuld diirfte per 01.01.2020 - auch
dank dem Verkauf des bisherigen Quartierschul-
hauses BZZ an die Spezialfinanzierung HPS - vo-
raussichtlich CHF 6 Mio. betragen. Sie steigt
durch die hohe Investitionstatigkeit bis Ende
2023 auf rund CHF 34,87 Mio. an und kann in
den Folgejahren bis Ende Planperiode wieder
auf rund CHF 27,85 Mio. gesenkt werden.

10.2

(in Tausend CHF)

Abwasserbeseitigung

Im Vergleich zum Finanzplan 2019-2028 hat
sich die Prognose unwesentlich verbessert.
Nichtsdestotrotz bewegt sich die prognosti-
zierte Nettoschuld in den Jahren 2023 bis 2028
immer noch auf einer Hohe von CHF 2'500 bis
CHF 3'000 pro Einwohner; ein Niveau, welches
unter dem Aspekt der Tragbarkeit als hoch ein-
gestuft werden muss und nicht Uberschritten
werden sollte.

Damit die Schuld anschliessend wieder auf ein
vernunftiges Mass reduziert werden kann, ist
wie im Finanzplan vorgesehen, ab 2028 eine
deutlich geringere Investitionstatigkeit erforder-
lich. Daneben beabsichtigt der Stadtrat im Rah-
men des Optimierungsprogrammes 2019 wei-
tere nachhaltige Einsparungen oder Mehrein-
nahmen in der Erfolgsrechnung zu realisieren,
um die Selbstfinanzierung starker zu erhdhen
und die Verschuldung zusatzlich begrenzen zu
konnen.

Bezeichnung | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr -3'550 -2'903 -1'059 1'002 2'397
Nettoinvestitionen 837 2'105 2'320 1'650 0
Selbstfinanzierung aus betriebl. Tatigkeit -187 -258 -257 -256 -255
Ergebnis aus Finanzierung -4 -3 -1 1 2
Selbstfinanzierung Abwasserbeseitigung -191 -261 -258 -255 -253
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) 647 1'844 2'062 1'395 -253
Nettoschuld (- = Vermogen) Ende Jahr -2'903 -1'059 1'002 2'397 2'144
Ansatz je m3 (exkl. MWST) 2.50 2.80 2.80 2.80 2.80
Bezeichnung | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr 2'144 1'692 1'240 788 318
Nettoinvestitionen -200 -200 -200 -220 -220
Selbstfinanzierung aus betriebl. Tatigkeit -254 -254 -252 -252 -251
Ergebnis aus Finanzierung 2 2 1 1 0
Selbstfinanzierung Abwasserbeseitigung -252 -252 -251 -251 -251
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) -452 -452 -451 -471 -471
Nettoschuld (- = Vermdgen) Ende Jahr 1'692 1'240 788 318 -153
Ansatz je m3 (exkl. MWST) 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80

Benuitzungsgebiihren

Die erzo hat eine Gebuhrenerhohung per
01.01.2021 angekundigt. Da die Erfolgsrech-
nung der Spezialfinanzierung bereits bei den
heutigen erzo-Tarifen nicht ausgeglichen gestal-
tet werden kann, muss die Kostensteigerung in

Form von hdheren Benitzungsgeblihren zwin-
gend weiterverrechnet werden. Der Finanzplan
rechnet mit einer Erhohung der Verbrauchsge-
biihren um 30 Rappen auf neu CHF 2.80 pro m?3
per 01.01.2021
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Selbstfinanzierung

Die Erfolgsrechnung wird seit 2019 durch die
neu zu bezahlende Abgabe von CHF 9 pro Ein-
wohner fur die Elimination von Mikroverunreini-
gungen zusatzlich belastet, was sich negativ auf
die Hohe der Selbstfinanzierung aus betriebli-
cher Tatigkeit ausgewirkt hat.

Der Finanzplan rechnet mit einer konstanten
Abwassermenge. Es wird davon ausgegangen,
dass die leichte Reduktion des Pro-Kopf-Ver-
brauchs mit der steigenden Einwohnerzahl kom-
pensiert werden kann. Durch den voraussicht-
lich ab 2021 hoheren Betriebsbeitrag an die
ARA Oftringen wirde ohne Gebihrenanpassung
ab diesem Zeitpunkt eine negative Selbstfinan-
zierung in der Hohe von jahrlich rund
CHF 50'000 resultieren, was in Anbetracht der
bevorstehenden Investitionen nicht zu verant-
worten ware.

10.3 Abfallwirtschaft

(in Tausend CHF)

Ergebnis aus Finanzierung

Als Folge des Vermdgensabbaus verschlechtert
sich das Ergebnis aus Finanzierung. Wegen des
tiefen Zinsniveaus wird das Ergebnis dadurch
nicht wesentlich beeinflusst.

Nettoschuld

Per Anfang 2020 durfte das Nettovermogen der
Abwasserbeseitigung noch CHF 3,55 Mio. be-
tragen. Durch den hohen Investitionsbedarf wird
dieses Guthaben im Jahr 2022 vollstandig abge-
baut sein. Per Ende 2023 wird mit einer Netto-
schuld von CHF 2,40 Mio. gerechnet, welche bis
Ende Planperiode wieder vollstandig abgebaut
werden kann.

Bezeichnung | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr -1'218 -1'086 -1'104 -1'122 -1'140
Nettoinvestitionen 150 0 0 0 0
Selbstfinanzierung aus betriebl. Tatigkeit -17 -17 -17 -17 -17
Ergebnis aus Finanzierung -1 -1 -1 -1 -1
Selbstfinanzierung Abfallwirtschaft -18 -18 -18 -18 -18
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) 132 -18 -18 -18 -18
Nettoschuld (- = Vermdgen) Ende Jahr -1'086 -1'104 -1'122 -1'140 -1'158
Bezeichnung | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Nettoschuld (- = Vermdgen) Anfang Jahr -1'158 -1'176 -1'193 -1'211 -1'229
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierung aus betriebl. Tatigkeit -17 -17 -17 -17 -17
Ergebnis aus Finanzierung -1 -1 -1 -1 -1
Selbstfinanzierung Abfallwirtschaft -18 -18 -18 -18 -18
Finanzierungsfehlbetrag ( - = Uberschuss) -18 -18 -18 -18 -18
Nettoschuld (- = Vermégen) Ende Jahr -1'176 -1'193 -1'211 -1'229 -1'247
Gebuihrenertrag Nettovermégen

Trotz drei Gebihrensenkungen in den letzten
funf Jahren kann aus der Erfolgsrechnung eine
kleine Selbstfinanzierung erzielt werden, welche
unter Bericksichtigung des bestehenden Ver-
mogens und der geringen Investitionstatigkeit
ausreichend ist.
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Das Vermogen der Abfallwirtschaft wird per
Ende 2019 voraussichtlich CHF 1,22 Mio. betra-
gen. An Selbstfinanzierung dirfte jahrlich rund
CHF 0,02 Mio. generiert werden. 2020 resultiert
wegen der vorgesehenen Investition ein Finan-
zierungsfehlbetrag und somit ein Vermogensab-
bau. Nachher sind bis auf weiteres keine weite-
ren Investitionen geplant. Das Vermogen nimmt
ab diesem Zeitpunkt wieder leicht zu.



10.4  Ausblick

Das Budget 2020 der Einwohnergemeinde Zo-
fingen basiert auf einem unveranderten Steuer-
fuss von 99 % und weist eine Selbstfinanzierung
von CHF 5,35 Mio. (Budget 2019: CHF 5,15
Mio.) aus. Im Vergleich zum Vorjahresbudget
fallt das Ergebnis somit um CHF 0,20 Mio. bes-
ser aus. Erneut sind in die Budgetierung gewich-
tige Massnahmen des "Optimierungsprogramms
2019" eingeflossen Das Optimierungsvolumen
betragt fur das vorliegende Budget gut
CHF 200'000.

Stabiler Steuerertrag bei den natirlichen Perso-
nen

Der Stadtrat stellt mit Befriedigung fest, dass
sich die Bemuhungen der letzten Jahre im Be-
reich des Standortmarketings und der Wirt-
schaftsforderung durch weiterhin steigende
Steuereinnahmen auszahlen. Allerdings flacht
das Wachstum langsam ab. Die Steuerertrage
der naturlichen Personen exklusive Quellensteu-
ern werden im Budget 2020 netto mit
CHF 31,22 Mio. veranschlagt, gegeniber
CHF 30,68 Mio. im Vorjahr, was im Vergleich
zum Vorjahresbudget einer Zunahme von 1,7 %
entspricht. Darin enthalten sind das Bevolke-
rungswachstum und eine erwartete moderate
Steigerung der Steuerkraft.

Die Steuern der juristischen Personen (Aktien-
steuern) werden mit CHF 3,90 Mio. leicht opti-
mistischer budgetiert als im Vorjahr. Auf Grund
der Entwicklung im laufenden Jahr ist allerdings
zu grosser Optimismus fehl am Platz.

Unterschiedliche Entwicklungen auf der Auf-
wandseite

Obwohl sich die finanzielle Lage der Einwohner-
gemeinde Zofingen in den letzten Jahren auch
dank stetig steigender Steuerkraft kontinuier-
lich verbessert hat, war auch der Budgetierungs-
prozess 2020 fur Stadtrat und Verwaltung sehr
anspruchsvoll. Es ist weiterhin eine grosse Her-
ausforderung, den Finanzhaushalt der Stadt im
Lot zu halten. Dabei ist es wichtig, weiterhin
auch ein attraktives Dienstleistungsangebot an-
bieten zu konnen. Dies betrifft vor allem auch
die Bereiche Kultur, Sport, Parkanlagen und
Freizeit, welche in der Abteilung 3 zusammenge-
fasst sind. Nachdem der Nettoaufwand in dieser
Abteilung in den letzten Jahren dank einem kon-

sequenten Sparkurs stagniert hat oder gar rick-
ldufig war, werden in den Budgets 2019 und
2020 in diesem Bereich ganz bewusst wieder et-
was mehr Mittel eingesetzt. Diese werden kon-
sequent zur Attraktivitatssteigerung des Ange-
botes eingesetzt. So werden etwa in der Stadt-
bibliothek das Angebot im Bereich der Lesefor-
derung auf Grund der stetig steigenden Nach-
frage ausgebaut oder die Funktionsfahigkeit der
Sportanlage Trinermatten durch diverse werter-
haltende Massnahmen gesichert.

Tiefere Sozialhilfe-Kosten

Bei den nicht beeinflussbaren hohen Kostenpo-
sitionen in den Abteilungen 4 (Gesundheit) und
5 (Soziale Sicherheit) ergaben sich im Budget
2020 im Vergleich zu den Vorjahren einige An-
derungen. So wurde etwa die Wachstumsdyna-
mik der letzten Jahre bei der Position Pflegefi-
nanzierung gebremst: Die entsprechenden Bei-
trage an den Kanton werden mit CHF 2,8 Mio.
im Budget 2020 gleich wie im Vorjahr einge-
stellt. Eine deutliche Steigerung der Kosten ge-
genlber dem Vorjahr ist hingegen bei der ambu-
lanten Krankenpflege zu konstatieren: Der flrs
Jahr 2020 eingestellte Beitrag an die Spitex Re-
gion Zofingen AG betragt wegen einer deutli-
chen Steigerung der Pflegestunden neu
CHF 530'000 - CHF 130'000 mehr als im lau-
fenden Jahr. Allerdings durfte dabei bereits der
Budgetkredit 2019 Uberschritten werden. Bei
den Sozialhilfekosten zeichnet sich eine erfreu-
liche Entwicklung ab: Auf Grund der leicht sin-
kenden Fallzahlen der letzten Monate und der
Neuorganisation des Bereichs Soziales wurde
im Budget 2020 mit netto CHF 3'175'000 ein
gegenuber dem laufenden Jahr um 275'000 tie-
ferer Betrag eingestellt.

Trotz diesen positiven Trends in einigen Positio-
nen ist davon auszugehen, dass die Pflegefinan-
zierungs- und Betreuungskosten auf Grund der
demographischen und gesellschaftlichen Ent-
wicklung in den nachsten Jahren tendenziell wei-
ter ansteigen werden.

Kostensteigerung in der Bildung

Die deutlichste Steigerung des Nettoaufwandes
weist die Abteilung 2, Bildung, auf. Um
CHF 669'000 steigt der Aufwand gegenuber
dem Vorjahr, was einem Plus von 6,2 % ent-
spricht. Hauptfaktoren sind die wegen dem neu
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erstellten Schulhaus im Bereich BZZ um
CHF 304'000 hoheren Abschreibungen und die
Fuhrung von zusatzlichen Klassen fur die Primar-
und Oberstufe.

Weiterhin hohes Investitionsvolumen

Die Einwohnergemeinde plant auch fur die
nachsten Jahre mit einem sehr ambitionierten
Investitionsprogramm. Der Finanzplan rechnet
in der Periode 2020 - 2029 mit hohen Nettoin-
vestitionen von CHF 77,77 Mio. und einer
Selbstfinanzierung von CHF 55,93 Mio., womit
ein Finanzierungsfehlbetrag von total CHF 21,85
Mio. resultiert. Die Pro-Kopf-Verschuldung
wirde dadurch vorlbergehend auf rund
CHF 2'900 ansteigen und damit nur noch knapp
in einem verantwortbaren Rahmen bleiben. Der
Stadtrat beflirchtet, dass mit einer zu starken
Reduktion des Investitionsvolumens die Investi-
tionsdefizite der letzten Jahrzehnte bestehen
bleiben wiirden.

Grosste Herausforderung der nachsten Jahre fur
Exekutive und Legislative wird sein, die Erfolgs-
rechnung weiterhin mindestens ausgeglichen
gestalten zu konnen und dabei eine jahrliche
Selbstfinanzierung von mindestens CHF 5,5 bis
6 Mio. zu erreichen. Dies wird umso schwieriger,
als die parallel zur Verschuldung steigende Zins-
belastung und die wegen der hohen Investitions-
tatigkeit ebenfalls zunehmenden Abschreibun-
gen die Erfolgsrechnung zusatzlich belasten
werden.
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Stabile Finanzlage

Die finanzielle Lage der Einwohnergemeinde Zo-
fingen hat sich im letzten Jahrzehnt stabilisiert.
Die kumulierten Selbstfinanzierungsbetrage der
Legislaturen 2006 - 2009 und 2014 - 2017 ge-
horen zu den hochsten in der neueren Zofinger
Geschichte. Und auch in dieser Amtsperiode,
welche noch bis 2021 dauert, sind wir wieder
gut unterwegs. Dies ist einerseits auf die stei-
gende Steuerkraft - als Resultat einer konse-
quenten Raum-und Siedlungspolitik - aber auch
auf die Resultate der beiden Optimierungspro-
gramme zurickzufihren. Letztere haben vor al-
lem durch strukturelle und organisatorische Op-
timierungen zu mehr Effizienz und mehr Effekti-
vitat in der Verwaltung gefihrt. Die Verande-
rungsprozesse mussen daher unbedingt weiter-
geflihrt werden, es stehen Optimierungen und
Qualitatssteigerungen fir die Burgerinnen und
Birger durch die digitale Transformation an.

Auch in den nachsten Jahren geht es also da-
rum, die richtige Balance zu finden zwischen ei-
nem weiterhin notigen Sparregime und der Auf-
rechterhaltung einer attraktiven Dienstleis-
tungspalette sowie einem ausgewogenen Inves-
titionsprogramm, welche auch zukilnftig eine
hohe Wohn- und Lebensqualitat sowie die Si-
cherung von attraktiven Arbeits- und Ausbil-
dungsplatzen in unserer Stadt garantieren.

Hans-Ruedi Hottiger
Stadtammann



11. Antrage

Fakultatives Referendum

Der Beschluss gemass Ziffer 1 untersteht gestitzt auf § 15 Abs. 2 lit. a) der Gemeindeordnung vom 13.
September 2004 dem fakultativen Referendum.

Antrage

Der Stadtrat unterbreitet dem Einwohnerrat folgende Antrage:

1. Das Budget 2020 der Erfolgsrechnung mit einem Steuerfuss von 99 % und das Investitionsbudget
2020 der Einwohnergemeinde seien zu genehmigen.

2. Von den Investitions- und Finanzplanen 2020 - 2029 sei Kenntnis zu nehmen.

Zofingen, 21. August 2019

STADTRAT ZOFINGEN

f—7

Hans-Ruedi Hot¥iger Dr. Fabian Humbel
Stadtammann Stadtschreiber
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