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1. Einleitung
Dieses Konzept klart die Kinder- und Jugendforderung und die Organisation der Offenen Kinder-
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und Jugendarbeit der Stadt Zofingen. Das vorliegende Konzept, das im Herbst 2018 von der inplus
gmbh begleitet wurde, wird in regelmassigen Abstanden Uberprift und allenfalls angepasst.

2. Ausgangslage

Von der Stadt Zofingen wird seit 1998 professionelle Offene Jugendarbeit angeboten. Der Fokus
der ersten Jahre wurde auf die Mobile Jugendarbeit gelegt. Die Aufgaben erweiterten sich mit den
Jahren in diesem Bereich. 2002 wurde von der Kommission fir Jugendfragen ein umfassendes
stadtisches Konzept fur die Offene Jugendarbeit erstellt, das zusatzlich auch die Arbeit in einem Ju-
gendtreff integrierte.

Die stadtische Offene Kinder- und Jugendarbeit entwickelte sich in den folgenden Jahren insbeson-
dere in den Handlungsfeldern der Frihen Kindheit und der Jugendkultur weiter. Die Leistungen und
Aufgaben wurden entsprechend angepasst und ausgebaut. Daraus entwickelte sich in den letzten
Jahren die Bereiche der Frithen Kindheit (Konzept Primokiz Zofingen 2015) und der Jugendkultur
(Betriebskonzept Jugendkulturlokal 2016). Nach der Konzeptionierung des Jugendkulturbereichs
und der Frihen Kindheit - Primokiz Zofingen wurde ersichtlich, dass als Ergdnzung zu diesen neuen
Konzepten auch fir die Offene Kinder- und Jugendarbeit ein angepasstes und zeitgeméasses Kon-
zept erstellt werden soll. Augenmerk beim Konzeptprozess wurde vor allem auf die Uberpriifung
der bestehenden Strukturen, der Ablaufe und Schnittstellen gelegt. Mit dem erfolgten Konzeptpro-
zess konnten die veranderten Bedingungen, die aktuelle Situation und die zukinftige Ausrichtung
berlcksichtigt und die Leistungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit neu definiert werden.

3. Situationsanalyse

Die Situationsanalyse beschreibt die bisherigen Leistungen der Kinder- und Jugendforderung, ins-
besondere der Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Im Prozess wurde bewusst auf eine Bedarfserhe-
bung verzichtet, da Uber die Jahre bereits viele Erhebungen und Abklarungen stattgefunden haben.
Die Uberpriifung der vorhandenen Erhebungen und Dokumente wurde somit vor allem beachtet.

Methodisches Vorgehen

Fir die Erhebung der notigen Daten wurden einerseits die umfangreichen Dokumente der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit analysiert und anderseits mit dem Team der Offenen Kinder- und Jugend-
arbeit in verschiedenen Workshops die zukunftige Ausrichtung und Haltungen erarbeitet. Die Aus-
sagen aus diesem Prozess wurden verdichtet und als Hypothesen in der Projektsteuergruppe (zu-

stéandiger Stadtrat, Leitung Bereich Kind Jugend Familie, Teamleitung Offene Kinder- und Jugendar-
beit) besprochen und gewichtet. Die wichtigsten Erkenntnisse und Resultate werden in diesem Ka-
pitel als Grundlage flr das vorliegende Konzept préasentiert.

Workshops mit dem Team Offene Kinder- und Jugendarbeit

In den Workshops mit dem Team Offene Kinder- und Jugendarbeit wurden vor allem folgende The-
men bearbeitet: Bedarf aus Sicht des Teams, Gewichtung der Zielgruppen, Klarung der Schnittstel-
len, Gewichtung der Leitsatze, Klarung Vernetzungspartner, Klarung der zukinftigen Ausrichtung,
Klarung der zuklnftigen Struktur und Klarung des Auftritts.
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4, Bereich Kind Jugend Familie und strukturelle Verortung

Im folgenden Kapitel werden die verschiedenen Funktionen erldutert und Schnittstellen beschrie-
ben. Ein Organigramm visualisiert die Struktur der Offenen Kinder- und Jugendarbeit und stellt die-
ses in den Gesamtkontext der Stadt Zofingen.

Verschiedene Funktionen

Funktion Stadtrat

Fir politische Fragen ist der/die zustéandige Stadtrat/-ratin Ressort Soziales primare Ansprechper-
son. Die ressortzustandige Person funktioniert als Bindeglied zwischen Stadtrat und dem Bereich
Kind Jugend Familie, bei dem die Offene Kinder- und Jugendarbeit unterstellt ist. Der/die zustan-
dige Stadtrat/-réatin informiert den Gesamtstadtrat kontinuierlich tber die Themen und Anliegen
der Kinder- und Jugendforderung und der Offenen Kinder- und Jugendarbeit.

Funktion Kommission fiir Kinder- und Jugendférderung

Die Kommission fur Kinder- und Jugendforderung der Stadt Zofingen fungiert als Fachgremium in
Fragen zur ausscherschulischen Kinder- und Jugendforderung. Die Kommission fir Kinder- und Ju-
gendforderung berét den Stadtrat bei Fragen zu Kinder- und Jugendthemen. Die Kommission fir
Kinder- und Jugendfdrderung setzt sich aus Vertretungen der Jugendverbédnde, Jugendvereine, Of-
fene Kinder- und Jugendarbeit, Jugendkultur, der Freizeitanlage Spittelhof und eventuell der Bildung
zusammen. Fur die strategische Ausrichtung der ausserschulischen Kinder- und Jugendforderung
definiert die Kommission Schwerpunktthemen, aus denen sie jahrliche Aufgaben erarbeiten. Der
zustandige Stadtrat Ressort Soziales leitet die Kommission und dient als Bindeglied zwischen der
Kommission und dem Stadtrat. Die Kommission fur Kinder- und Jugendférderung trifft sich 2-3 mal
pro Jahr.

Funktion Leitung Kind Jugend Familie

Die Leitung Kind Jugend Familie ist fir die Schulsozialarbeit, die Frihe Kindheit und Integration,
den Betrieb Jugendkultur und das Team Offene Kinder- und Jugendarbeit zustédndig und fihrt diese
personell und inhaltlich. Die Gesamtverantwortung fur die Offene Kinder- und Jugendarbeit beinhal-
tet die Mitarbeit bei der Festlegung der Jahresziele und der Budgetierung. Die Leitung Kind Jugend
Familie setzt sich fir eine bedarfsgerechte Kinder-, Jugend-, Familien- und Integrationspolitik ein.

Funktion Teamleitung Offene Kinder- und Jugenaarbeit

Die Teamleitung ist fur die fachliche und personelle Fihrung der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
zustandig und Ubernimmt in Absprache mit der Leitung Kind Jugend Familie die Steuerung und Fih-
rung der Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Die Teamleitung ist primare Ansprechperson fir inhaltli-
che und fachliche Fragen der Verwaltung, der Anspruchsgruppen, der Offentlichkeit und des Teams
und vertritt die Offene Kinder- und Jugendarbeit in der Kommission fir Kinder- und Jugendférde-
rung. Die Kerntatigkeiten der Teamleitung umfassen: Verantwortung fur die Umsetzung der Jahres-
ziele, Unterstutzung der Leitung Kind Jugend Familie in Kinder-und Jugendthemen, das Fihren von
Sitzungen mit den Mitarbeitenden des Teams, dem Austausch mit den anderen Fachstellen und
Abteilungen des Bereiches. Zusatzlich beinhaltet die Leitung des Teams das Erarbeiten von Grund-
lagen, Fiihrungs- und Steuerungsinstrumenten, Planung der Offentlichkeitsarbeit, interne Qualitéts-
sicherung und Evaluation sowie die Verantwortung fur die Praxisausbildung der Lernenden und
Praktikantinnen. Steht schon oben.
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Funktion Team Offene Kinder- und Jugendarbeit

Die Mitarbeitenden der Offenen Kinder- und Jugendarbeit setzen in Absprache mit der Teamleitung
und der Leitung Kind Jugend Familie die Leistungsziele auf operativer Ebene um. Die Fachpersonen
unterstutzen die Kinder und Jugendlichen dabei, aktiv ihre Lebenswelt zu gestalten und ihre eige-
nen ldeen partizipativ zu verwirklichen. Die Prinzipien der Niederschwelligkeit, der Bedurfnisorien-
tierung und der Freiwilligkeit stehen dabei im Vordergrund. Fir die Offene Kinder- und Jugendarbeit
besteht eine Betriebsstruktur mit Dossiers und Stundenbudget, dazu gibt es Jahresziele und zwei
Planungssitzungen, die jeweils von den Mitarbeitenden mit der Teamleitung und der Leitung Kind
Jugend Familie ausgewertet werden.!

Funktionendiagramm

Ressortleitung
Soziales

Familie

Leitung
Offene Kinder-
und Jugendarbeit

Team Team
Frihe Kindheit und Offene Kinder- und
Integration Jugendarbeit

Schnittstellen

Die Erfahrungen im Bereich Kind Jugend Familie haben aufgezeigt, dass intern viele Schnittstellen
bestehen. Diese Schnittstellen betrafen vor allem Mitarbeitende, die in verschiedenen Fachstel-
len/Abteilungen und Betrieben innerhalb des Bereiches Kind Jugend Familie tatig sind. Im Verlauf
des Prozesses konnten Schnittstellen und Berthrungspunkte innerhalb des Bereichs Kind Jugend
Familie geklart und die Zusammenarbeit und der Austausch institutionalisiert werden. Schnittstel-
len wurden zwischen dem Team Frihe Kindheit und Integration und der Offenen Kinder- und Ju-
gendarbeit aufgelOst, so dass es nur noch punktuell zu Bertihrungen kommt. Der/die Mitarbei-
ter/in in Ausbildung (MiA) wird in Zukunft der Offene Kinder- und Jugendarbeit zugeteilt und die
Prasenz im Jugendkulturbetrieb wird auf einen definierten Arbeitstag gelegt. Die Zivildienststelle
wird dem Jugendkulturbetrieb zugeteilt und auch hier werden die Leistungen fir die Offene Kinder-
und Jugendarbeit definiert. Als Entlastung soll zudem eine Jahrespraktikumsstelle eingerichtet wer-
den, die im Team der Offenen Kinder- und Jugendarbeit zugeteilt ist.

! Die Benennung «Abteilung» fir das Team Offene Kinder- und Jugendarbeit wurde in diesem Konzept bewusst nicht gewahlt, da
es bei der Stadt Zofingen eine gesamthafte Klarung benétigt.
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Fruhe Kindheit und Integration

Die Frihe Kindheit und Integration ist dem Bereich Kind Jugend Familie unterstellt und hat den
Lead bei der Arbeit im Thema «Frihe Kindheity. Die Zusammenarbeit mit der der Frihen Kindheit
und Integration findet in verschiedenen Gefassen statt. Gemeinsame Anldsse konnen bedarfsorien-
tiert angegangen werden. Der Austausch mit der Fachstelle Frihe Kindheit und Integration findet
im Rahmen der Bereichssitzungen statt. Zusatzliche Austauschtreffen und Sitzungen finden pro-
jekt- und anlassbezogen statt.

Betrieb Jugendkultur

Mit dem Betrieb Jugendkultur, der dem Bereich Kind Jugend Familie unterstellt ist, werden gemein-
same Angebote und Projekte organisiert. Durch die raumliche Nahe sind gemeinsame Projekte und
Anlasse moglich. Der/die Mitarbeiterln in Ausbildung wird sowohl von der Offene Kinder- und Ju-
gendarbeit wie auch vom Betrieb Jugendkultur eingesetzt. Der Lead fur die Ausbildungsstelle liegt
bei der Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Zusatzlich soll die Zivildienststelle einmal pro Woche bei
der Offene Kinder- und Jugendarbeit eingesetzt werden. Der Lead fur die Zivildienststelle liegt beim
Betrieb Jugendkultur.

Zukunftig soll der institutionalisierte Austausch zwischen dem Betrieb Jugendkultur und der Offe-
nen Kinder- und Jugendarbeit zweimal monatlich stattfinden. Daneben gibt es den Austausch auf
Bereichsstufe und projektbezogene Sitzungen.

Teams SSA

Die Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit findet in verschiedenen Gefassen statt. Gemeinsam
werden Angebote wie Schilerdisco, oder Projekte aus dem Ideenbiiro organisiert und durchge-
flhrt. Zusatzliche gemeinsame Anlasse konnen bedarfsorientiert angegangen werden. Der instituti-
onalisierte Austausch findet auf Stufe des Bereiches statt. Zusatzliche Austauschtreffen und Sitzun-
gen finden projekt- und anlassbezogen statt.
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5. Grundlagen der Kinder- und Jugendférderung

In diesem Kapitel wird auf die Grundlagen der Jugendforderung auf Bundesebene sowie auf kanto-
naler und stadtischer Ebene eingegangen, die fir die Ausrichtung der Arbeit wegweisend sind. Die
Ubersicht dient der Einbettung der Kinder- und Jugendférderung Zofingen im gesamtschweizeri-
schen, kantonalen und regionalen Kontext.

Definition Jugendpolitik /Jugendférderung

Der Bund versteht Kinder- und Jugendforderung im Sinne von Art. 41 Abs. 1 Bst. g BV als ,die For-
derung von Kindern und Jugendlichen in ihrer Entwicklung zu selbststandigen und sozial verantwort-
lichen Personen und die Unterstiitzung ihrer sozialen, kulturellen und politischen Integration.*

Der Bericht zur Strategie fir eine schweizerische Kinder-und Jugendpolitik von 2008 dient als Grund-
lage fur das im Januar 2013 in Kraft getretene Kinder- und Jugendforderungsgesetz (KJFG). Mit dieser
Gesetzesgrundlage wurde die Kinder- und Jugendfdrderung in der Schweiz entscheidend gestarkt.
Als Voraussetzung fur die finanziellen Unterstitzungsleistungen im Bereich Kinder- und Jugendforde-
rung wird ein diskriminierungsfreier Zugang zu den Aktivitaten ausserschulischer Arbeit fur alle Kin-
der und Jugendlichen definiert (bei Modellprojekten mit Innovationscharakter).3

Grundprinzipien der Offenen Jugendarbeit

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit arbeitet grundsatzlich nach den Prinzipien der Niederschwellig-
keit, der Bedurfnisorientierung und der Freiwilligkeit. Sie richtet sich nach den Vorgaben und den
Grundprinzipien des Dachverbandes Offener Kinder- und Jugendarbeit Schweiz (DO)J):?

2 Schweizerische Eidgenossenschaft - Departement des Innern EDI, Bundesamt fiir Sozialversicherungen BSV (2008). Strategie fiir
eine schweizerische Kinder- und Jugendpolitik. Bern: EDI.

3 Schweizerische Eidgenossenschaft - Departement des Innern EDI, Bundesamt fiir Sozialversicherungen BSV (2011). Bundesgesetz
Uber die Forderung der ausserschulischen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen (Kinder- und Jugendfdrderungsgesetzt, KJFG). Bern:
EDI.

4 DOJ Dachverband offene Jugendarbeit Schweiz (2018). Offene Kinder- und Jugendarbeit in der Schweiz. Grundlagen fiir Entschei-
dungstréger und Fachpersonen. [Broschiire]. Bern: DO)J.

5Vgl. DOJ Dachverband offene Jugendarbeit Schweiz (2018). Offene Kinder- und Jugendarbeit in der Schweiz. Grundlagen fiir Ent-
scheidungstrager und Fachpersonen. [Broschiire]. Bern: DOJ.
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Kantonales Leitbild
Das Leitbild Jugendpolitik Kanton Aargau definiert, wie Jugendpolitik auszufihren ist und auf was
die Kantonsverfassung des Kantons Aargau zur Jugendpolitik vorgibt®:

Als Feststellungen/Forderungen definiert das Leitbild des Kantons Aargau folgende Schwerpunkte”’:

6 Kanton Aargau — Departement Bildung, Kultur und Sport, Leitbild Jugendpolitik Kanton Aargau. (Broschiire)
7 Kanton Aargau — Departement Bildung, Kultur und Sport, Leitbild Jugendpolitik Kanton Aargau. (Broschiire)




Leitbild der Stadt Zofingen
In den relevanten Themen im Leitbild der Stadt Zofingen aus dem Jahre 2017 wird unteranderem

festgehalten®:

6.  Zielgruppen

Die Zielgruppen werden in priméare, sekundare und tertiare Zielgruppen unterteilt. Diese Untertei-
lung zeigt auf, mit welchen Prioritaten die Zielgruppen erreicht werden sollen. Die Gewichtung der
Zielgruppen werden in der Stundenverteilung im Stundenbudget bertcksichtigt.

Fir die primére Zielgruppe werden am meisten Ressourcen eingesetzt und somit von den Angebo-
ten der Offenen Kinder- und Jugendarbeit breit angesprochen. Fir die sekundare Zielgruppe wer-
den punktuelle Angebote und explizite Aktionen und Aktivitaten, in Zusammenarbeit mit dem Be-
trieb Jugendkultur durchgefuhrt. Die tertidre Zielgruppe wird informiert und bei Bedarf aktiv einbe-
zogen.

Primére Zielgruppe Kinder ab 1. Primarschule, 12-16 jahrige Jugendliche
(Oberstufe)

Sekundére Zielgruppe Kinder 4-6 Jahre, Jugendliche 16-25 Jahre (nach Schulaus-
tritt), Eltern

Tertidre Zielgruppe Quartierbewohnerschaft, Vereine, Bevolkerung

8 Stadt Zofingen - Stadtrat. (2017) Leitbild, Zofingen - eine Stadt bewegt. Zofingen: Stadtrat
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7. Leitziele

Die Ziele dienen als mehrjahrige Wirkungsziele fur die Offene Kinder- und Jugendarbeit Zofingen.
Die Wirkungsziele dienen somit als Anhaltspunkte flr die Ausrichtung der Arbeit. Aus den Leitzielen
werden jahrlich operative Leistungsziele definiert. Die Leitziele sollen nach vier Jahren tUberprift
und allenfalls angepasst werden.

1. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit ist in der Stadtverwaltung und der Bevolkerung bekannt
und positioniert.

2. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit steht mit den primaren und sekundaren Zielgruppen im
direkten und regelmassigen Kontakt und Projekte sind bedarfsgerecht umgesetzt.

3. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit steht mit den relevanten Anspruchsgruppen in Kontakt,
eine Vernetzung besteht und Kooperationen sind aufgebaut.

4. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit ist im Sozialraum prasent und Projekte sind bedarfsge-
recht umgesetzt.

5. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit verfugt Uber geeignete Raumlichkeiten und Plattformen wo
mit den Zielgruppen bedarfsgerecht gearbeitet werden kann.

6. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit besitzt passende Strukturen, die entsprechenden Prozesse
sind definiert, Schnittstellen geklart und der Auftrag ist zielgerichtet ausgefuhrt.

7. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit verfugt Uber passende Strukturen um den Auftrag zielge-
richtet auszufthren.

8. Handlungsfelder der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Im folgenden Kapitel werden die Arbeitsfelder der Offenen Kinder- und Jugendarbeit beschrieben
und die Umsetzung aufgezeigt. Die Reihenfolge wurde im Prozess herausgearbeitet und widerspie-
gelt die Gewichtung in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit.

Die Ausfuhrung der verschiedenen Tatigkeiten konnen sich nach den Grundprinzipien des DOJ
(Dachverband Offene Kinder- und Jugendarbeit)?, der OKAJ (Kantonale Kinder- und Jugendférderung
Ziirich)'? und der VOJA (Verband offene Kinder- und Jugendarbeit Bern)'! richten.

Handlungsfeld Sozialraum

Strategie:

Die Arbeit im Sozialraum wird als Kernaufgabe definiert. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit rich-
tet sich mit mobilen Angeboten an die Bevolkerung auf verschiedenen Orten und Platzen, an Kin-
der, Jugendliche und Gruppierungen, die sich im 6ffentlichen Raum aufhalten und besagte Platze
benutzen. Mit der Arbeit im offentlichen Raum soll die Integration von Kindern und Jugendlichen
gefordert werden. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit ist regelméassig im offentlichen Raum préa-
sent, kennt die Anliegen der Zielgruppen und vermittelt bei Bedarf zwischen ihnen und anderen In-
teressensgruppen. Kinder und Jugendliche sollen die Mdglichkeit haben, sich auf 6ffentlichen Plat-
zen zu bewegen und diese allenfalls nach ihren |deen zu gestalten.

9 DOJ Dachverband offene Jugendarbeit Schweiz (2018). Offene Kinder- und Jugendarbeit in der Schweiz. Grundlagen fiir Entschei-
dungstréger und Fachpersonen. [Broschire]. Bern: DOJ.
10 OKAJ Kantonale Kinder- und Jugendférderung Zirich. [Webseite].
11 VOJA Verband offene Kinder- und Jugendarbeit Kanton Bern. Arbeitsprinzipien. [Webseite].
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Umsetzung:

Im offentlichen Raum konnen Projekte und Anlasse initiiert und Jugendliche zur Partizipation ani-
miert werden. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit ist regelmassig mit verschiedenen Angeboten
im offentlichen Raum prasent. Im Sommer ist das Team mit mobilen Angeboten unterwegs.

Handlungsfeld Kinder- und Jugendzentrum

Strategie:

Den Kindern und Jugendlichen bietet sich eine niederschwellige Moglichkeit, um unterschiedliche,
bedarfsorientierte Aktivitdten und Aktionen zu planen und durchzufiihren. Der Raum kann vielfaltig
genutzt werden und sowohl fur Einzelpersonen wie auch Gruppen zuganglich sein. Durch die Mog-
lichkeit den Raum zu vermieten, kann der Bedarf von verschiedenen Gruppierungen und Jugendver-
einen abgedeckt werden. Die raumliche Nahe des Teams der Offenen Kinder- und Jugendarbeit im
Jugendkulturzentrum erleichtert den Zugang und den Austausch mit den Zielgruppen. Mit dieser
Mdoglichkeit konnen Ideen und Anliegen im Bereich der aktiven Freizeitgestaltung mit der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit angegangen werden. Risiken benennen...

Umsetzung:

Die Vermietung an interessierte Gruppen ermaglicht eine vielseitige Nutzung der Raumlichkeiten.
Die Raume kdnnen fur bedarfsorientierte Anldsse genutzt werden oder als Treffpunkt fir die Vorbe-
reitung von partizipativen Anlassen.

Handlungsfeld Vernetzung/Kooperation

Strategie:

Die Zusammenarbeit mit Vereinen und anderen Partnerinnen ist wichtig und soll institutionalisiert
werden. Die Erkenntnisse aus den Vernetzungsgefassen und den Kooperationen sollen in die Pla-
nung und Aufgaben der Offenen Kinder- und Jugendarbeit miteinfliessen. Dadurch wird gewahrleis-
tet, dass diese Vernetzung genlgend Gewicht in der Planung erhalten. Das Handlungsfeld ermdg-
licht es zudem, dass mit den Vernetzungspartnerinnen gemeinsame Projekte und Anldsse initiiert
werden und so die ausserschulische Kinder- und Jugendforderung gestarkt wird.

Umsetzung:

Ubergreifend betreffen die Vernetzung und Kooperation verschiedene Handlungsfelder der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit. Die Zustandigkeiten, die eingesetzten Kapazitaten und Ziele fir die Ver-

netzungs- und Kooperationsgefasse werden definiert. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit fordert

den Austausch zwischen involvierten Partnerinnen innerhalb der Stadt, beispielsweise Jubla, Pfadi,

kirchliche Jugendarbeit, Schule und anderen. Auch regional und Uberregional vernetzt sie sich, um

die Qualitat der Arbeit zu steigern.

Handlungsfeld Hintergrund

Strategie:

Der reibungslose Betrieb und die Qualitatsentwicklung der Arbeit werden durch teaminterne Aus-
tauschgefasse, Aus- und Weiterbildungen sowie Planungs- und Entwicklungsgefasse ermaglicht.
Gefasse fur Schnittstellenabsprachen innerhalb des Bereichs Kind Jugend Familie sollen aufgegleist
und eingeplant werden. Die Hintergrundarbeiten sollen dazu beitragen, dass die Qualitat der Arbeit
auf einem hohen Niveau gewahrleistet werden kann. Das erworbene Fachwissen der einzelnen
Teammitglieder und des gesamten Teams soll laufend vertieft werden. Aktuelle Themen konnen mit
Einbezug von Theorien und Fachbeitragen angegangen werden.
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Umsetzung:

Der Aufwand fir die Hintergrundarbeiten wird in den Betriebsstrukturen abgebildet. Die Zuteilung
der Kapazitat erfolgt angepasst auf aktuelle Stromungen und Erfahrungen und wird zweimal jahrlich
(Zwischenevaluation und Planungssitzung) festgelegt.

9. Budget
Fir die Offene Kinder- und Jugendarbeit stehen pro Jahr finanzielle Mittel in der Hohe des bewillig-
ten Budgets zur Verfligung.

Die Budgetkompetenz richtet sich nach dem Geschéfts- und Kompetenzreglement der Stadtverwal-
tung Zofingen mit Stand vom 01. Januar 2016.

10.  Evaluation

Die Leitziele sind flr vier Jahre glltig und werden anschliessend Uberprift und angepasst. Das vor-
liegende Konzept wird nach acht Jahren auf die Aktualitat und die Umsetzbarkeit Gberpruft und al-
lenfalls aktualisiert. Bei einem allfalligen Umzug der Offenen Kinder- und Jugendarbeit oder anderen
strategischen Veranderungen soll das Konzept schon friher Uberprift und angepasst werden.

Seite 13



