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Motion der Fraktionen FDP, glp, EVP- Die Mitte und SVP
Änderung der Rechtsform des Seniorenzentrums
Zofingen in eine Aktiengesellschaft

21. Juni 2021

Antrag

Der Stadtrat wird beauftragt, das Seniorenzentrum Zofingen von einer öffentlich-
rechtlichen Institution in eine privatrechtliche Aktiengesellschaft zu überführen.

Begründung

Zum aktuellen Zeitpunkt wird das Seniorenzentrum Zofingen als Verwaltungsbereich
der Einwohnergemeinde geführt. Die Rechnungslegung erfolgt als
Spezialfinanzierung innerhalb der Jahresrechnung. Die strategische Führung obliegt
dem Stadtrat bzw. dem/der zuständigen Ressort-Vorsteher/in.

Im Alters- und Pflegebereich werden die Anforderungen an die strategische
Führungsebene aufgrund der ständig zunehmenden Komplexität immer höher. Das
Seniorenzentrum ist ein Betrieb mit fast 200 Angestellten und muss sich in einem
anspruchsvollen Marktumfeld behaupten.

Verschiedene Vorfälle in der Vergangenheit sowie das viel zu späte Anordnen von
Optimierungsmassnahmen aufgrund des schlechten Forecasts 2021 zeigen, dass mit
der aktuellen Rechtsform den hohen Anforderungen an die strategische Führung
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immer weniger Rechnung getragen werden kann. Deshalb muss das
Seniorenzentrum in eine Aktiengesellschaft überführt werden.

Bei einer Aktiengesellschaft obliegt die strategische Leitung dem Verwaltungsrat. Für
dessen Mitglieder kann man klare Anforderungsprofile erstellen. Damit würde
sichergestellt, dass Personen mit den entsprechenden Kompetenzen Einsitz nehmen
und die notwendige Professionalität auf der strategischen Führungsebene
gewährleisten würden.
Eine Umwandlung des Seniorenzentrums in eine Aktiengesellschaft hätte durch die
Honorare des Verwaltungsrates sowie den Wegfall von Skaleneffekten mit der
Stadtverwaltung zwar strukturell höhere Kosten zur Folge, doch in der
Gesamtbetrachtung überwiegen aus Sicht der Motionäre die Vorteile deutlich.

Die Beispiele StWZ Energie AG oder Weiterbildung Zofingen AG zeigen, dass die
Überführung in eine Aktiengesellschaft eine erfolgreiche Massnahme darstellen
kann, um in einem komplexen und anspruchsvollen Marktumfeld zu bestehen.
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